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Caracteristicas do transporte coletivo atual
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Servico de transporte coletivo

Rede atual de linhas

Quantidade de linhas: 11

e Urbanas: .......... 06
e Rurais: ............. 05

Terminal rodoviario: 01

EXTREMA

Inpsipiin o Gealio des
FResullados
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Servico de transporte coletivo

Dados basicos:

Quantidade de linhas .......cc.cceeveviveirecrnnens

Quantidade de viagens dias uteis ..........

Extensao média das linhas ..............

Prod. Quilométrica mensal .....................

Frota operacional ..........c.cooceeiriirinnnneeee.

Passageiros més (média — fev/23 a jan/24)

11

162

16,0 km

52 mil

11

61,8 mil

EXTREMA

Inswipitr & Gelis de
Resultados
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EXTREMA

Impapit & Gestis de
FResullados

Servigo de transporte coletivo DIAS UTEIS
14 13 1
Quantidade de viagens por faixa horaria e 12 AT Ati e
tipo de dia 310 9 o 9
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EXTREMA

Inpsipiin o Gealio des
FResullados

Servico de transporte coletivo

Quantidade de viagens em dias uteis segundo
a extensao dos servicos

63

25

8

até 10km entre 10 a 15km entre 15 a 20km entre 20 a 27km




Demanda
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EXTREMA

Inpsipiin o Gealio des
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Evolugdo da demanda do STPC no periodo 2010 a 2023

963.858 941049 959.290 993.289

927.760 926.236

876.546

738.103

836.269 ©060.726 725.449

685.328 800.

637.566 657.180

677.293

626.054 639.661

565.574

473.303 440.012

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=@-passageiros equivalentes  —@=passageiros totais
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Evolucdo da demanda do STPC no periodo mais recente
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Quantidade de passageiros transportados no STPC

por dia da semana relativo ao més de outubro de
2023

2779 2732 2.763

2.581 2.581
IIIII 1755

Demanda por dias tipo da semana relativa ao
més de outubro de 2023

Domingo

- 184
Util Sabado

m Rural ®mUrbana
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PREFEITURA DE
EXTREMA

Distribuicdo horaria da demanda em dias uteis
(somente cartdes eletrénicos)
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It o Gealio de
Resultzados

Distribuicdo horaria da demanda aos sabados
(somente cartdes eletronicos)
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Demanda por tipo de pagamento

11%

15%

= Pagante = Comum

67%

m VT = Gratuito



Servico de fretamento
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EXTREMA

Servico de fretamento

Dados obtidos através da pesquisa aplicada com
empresas de Extrema.

» 2.350 colaboradores que residem em Extrema;
* 1.987 ou 85% utilizam o transporte fretado;
« 256 ou 11% utilizam o vale transporte

* 107 colaboradores ou 5% utilizam servigos de
transporte proprio da empresa.
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Insocapii & Geslio de
FResultados

Distribuicdo dos colaboradores por faixa horaria

4 56 7 8 91011121314151617181920212223 0 1 2 3
faixa horaria

m Entrada msaida
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Consulta a populagao

Periodo: 11/04/2023 a 16/05/2023
Participacao: 923 pessoas

02 Blocos:

1° — ldentificagao do perfil do participante

2° — |dentificacao dos habitos de utilizagao
do transporte coletivo e outros modos

Maior participacao do género feminino com 73%.

A maior parte sdo jovens com idade inferior a 35
anos, com ensino médio e superior incompleto.

Os bairros da Roseira, Mantiqueira, Ponte Nova e
Tenentes foram os bairros com maior numero de
participantes na enquete.

58,8% utilizam o
frequéncia.

transporte coletivo com

46% dependem do servigco de transporte coletivo
municipal.

50% utilizam as linhas urbanas.

21% dos participantes informaram que os bairros
onde moram nao sao atendidos pelo servico de
transporte coletivo.

Dos participantes que nao sao atendidos pelo
servigco de transporte coletivo, 80% disseram que
usariam o transporte coletivo caso haja a
ampliagao do atendimento.

81% disseram que pagam o transporte coletivo
com dinheiro.

EXTREMA

it o Geslas de
Resullados
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EXTREMA

Insoapis o Gesto do
Resultados

Sintese do diagndstico

Baixa participacao do transporte coletivo. indice de mobilidade de 3,8
viagens diarias para cada 100 habitantes.

Queda na demanda. Atualmente sdo transportados aproximadamente
20% menos usuarios do que antes da pandemia.

Perda de competitividade do servigo de transporte coletivo.

« Padrdao de oferta (grandes intervalos, tempos de espera,
regularidade e falta de informagao ao usuario).

* Bairros sem atendimento.

 Auséncia, no passado, de investimentos no STPC que nao
acompanhou o dinamismo econémico da cidade.

» O transporte fretado oferecido pelas empresas agrava a redugao de
demandas e receitas que afetam diretamente a expansdo dos
valores dos subsidios pagos pelo Municipio.



Rede e oferta projetada




CONCESSAO DO TRANSPORTE COLETIVO — Audiéncia Pdblica

Premissas da rede de transporte projetada para a concessao

Rede de linhas Ampliacao da oferta “

FREFEITURA DE

MA
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Reestruturacao da rede e tracado das linhas.

A proposta da rede do STPC tem como

fundamento as seguintes premissas:

Revisao de trajetos de linhas de modo a reduzir a
sua extensao;

Permitir a acessibilidade dos principais bairros
para os diversos pontos de atragao de viagens;

Fortalecer e ampliar a integracao entre linhas
utilizando o Sistema de Bilhetagem Eletronica;

Manutencao do Terminal Rodoviario como principal
ponto de integragao entre as linhas;

Ampliar o atendimento do STPC nos centros
logisticos e nas areas industriais, permitindo
oferecer uma opg¢ado para as viagens hoje
atendidas pelo transporte fretado.

EXTREMA

Insoapis o Gesto do
FResultados
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01 - Circular Centro (via hospitais) horéario

02 - Circular Centro (via hospitais) antl horario

03 - Circular - Trés Poderes —Canh®

04 - Rodovidria ~ Reseiim

04A - Portal Sul - Roseira

05 - Tenentes — Mlzmbioguedine

06 — Vargem do Joao Pinto Distr. Industrial —Rmadimuitmnia
07 - Pessegueiros — Terminal Rodoviario

08 - Pessegueiros — Term. Rodov. (via Estr. Jodo R. Neves)
09 — Ponte Alta — Term. Rodov. (via Agenor / Manacds)
10 - Tenentes — Term. Rodov. (via Bairro dos Pedrosos)
11 - Tenentes Rural - Term. Rodov.

12 - Salto - Term. Rodov. (via Forjos)

13 - Sertdo dos Lopes / Juncal — Term. Rodov.

14 - Godoy — Term. Rodovidrio

15 - Barreiros — Term. Rodoviario

16 — Bairro das Furnas — Term. Rodoviario

17 — Fazenda do Matao — Term. Rodoviario

X

Vargen:\/:}>f/

R

B o //
/,/'/\ e/

Joanépolis

=
e}
@

O]

T

Educacao
Institucional
Saude
Desatendimentos



CONCESSAO DO TRANSPORTE COLETIVO - Audiéncia Publica =t

EXTREMA
Ingescpity & Geslas de
Fesultzdos
’/ S 4 ( - 4 Y
N AN . / N ‘ /
& s &
[ <.
| S
/ -
& \ s }
i e S ) (i b / b o /'/7\’//  \\ T 4 ¢ b / |
\,,.,,,.,\ Toledo e\ \,,.,,.,\ Toledo | .\ Ly
T N ’; ) \ !

//-V” ///
v v
j : /'J”
/, ,//j
/ o
/

/ ™

.
~~ Fazenda Matao 1

™~ % ; 5

- 5

° °
- O  Educacgéao 2
i . al 0 Institucional
O  Educagéo § y @ Saude
O  Institucional i = o © Desatendimentos
@ Saude L 3 i QY 4 Area de cobertura - atual
) ® Desatendimentos _— = \ 'Area de cobertura - prop
Vargem P — Atual Vargem P — Linhas atuais
| Joanépolis Proposta \ Joanépolis Linhas propostas



CONCESSAO DO TRANSPORTE COLETIVO - Audiéncia Publica

Dados basicos da oferta dos servicos

Quantidade de linhas
Linhas urbanas
Linhas rurais
Viagens dias uteis
Produgao quilométrica (mensal)
Frota operacional

Frota total

11

6

5

162

52.000

11

13

17

10

7

337

132.905

23

25

EXTREMA
Insescis & Geatis de
Resultzdos
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Ampliacédo da oferta de viagens para atendimento

da demanda projetada
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TIPOLOGIA DA FROTA

Midionibus Midiénibus
Tipo | Tipo Il
Midi Tipo |
Comprimento (m) 9,60 11,20 14 veiculos
Lugares sentados 25 33
Lugares em pé [1] 25 29
Capacidade maxima 50 62
Quant. de portas 2 3
Plataforma Obrigatoria Obrigatoria o
< » " : Midi Tipo I
Suspenséao Metalica, pneumatica ou mista i
L _ 11 veiculos
Motorizagao Diesel
Peso bruto minimo 14 t
Transmissao Manual
lluminagéo interna Minimo 100 lux
Painel dianteiro Digital Toda e.l frotg sera f:o.m ar-condicionado e
Tomada USB Metade dos assentos dlspora de wi-fi e tomadas USB

[1] Calculada com taxa de 5 pass. em pé/m?
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EXTREMA

Insapii & Gesliio de
FResultados

TIPOLOGIA DA FROTA

No prazo do Contrato, outras tecnologias veiculares poderao ser
estabelecidas, observado o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato

Idade dos veiculos para o inicio da operagao dos servigos: .......... 0 (zero) km
Idade maxima dos veiculos durante o prazo do contrato: .............. 10 anos

ldade média maxima ao longo do prazo do contrato: .................... 6 anos
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Sistemas Tecnologicos
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Sistemas

Sistema de Sistema de
Bilnetagem Monitoramento da
Eletrbnica - SBE Operacao - SMO

SISTEMAS

Sistema de Sistema de
Seguranca e Informacao ao
Vigilancia - SSV Usuario - SIU

PREFEITURA DE
EXTREMA
Insescgiite v Gealis do

Kesultdos
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EXTREMA

Sistemas

SISTEMAS

Insocapii & Geslio de
FResultados

Equipamentos de validacao de cartdes nos dnibus, com recursos de
biometria facial

Adocéao de novas solucdes para a venda de créditos eletrébnicos, como
aquisicao pela internet com carregamento dos créditos a bordo dos
Onibus e ou em terminais de autoatendimento no Terminal Rodoviario,
pagamento por cartdo de crédito, uso de QRCode

Implantagao de integragao temporal
Acesso da Prefeitura a todos os registros de

comercializacao e uso dos créditos eletrénicos
medlante compartllhamento de bases de dados

Instalagado de equipamentos nas mstalagoes da Prefeltura.

Nao devera haver qualquer perda de créditos de viagem ja em poder
da populacdo. Caso a Concessionaria utilize provedor de servigos
distinto do atual, devera disponibilizar, em momento anterior ao inicio
da operacao dos servigos, um processo de transferéncia dos créditos
de viagem em poder dos usuarios, de modo que nao haja qualquer
prejuizo ao uso do servigo de transporte coletivo.
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EXTREMA

Sistemas

Sistema de
Monitoramento da

Operagéo - SMO

SISTEMAS

Inptscgiaty & Gestas do
Rex

Equipamento GPS instalado no 6nibus + computador de
bordo para localizag&o georreferenciada da posicdo em que
o veiculo se encontra

Controle em tempo real pela concessionaria da operacao de
todas as linhas

Interface com o SIU para o fornecimento de informacgdes
sobre os horarios reais de passagem dos 6nibus

Acesso da Prefeitura a todos os registros de
monitoramento mediante instalacio de
equipamento e software para visualizacao
em tempo real da operacgao.

A Concessionaria devera implantar nas instalacdes da
Prefeitura Municipal equipamentos com software especifico
para recepcao, consulta, exportagao e tratamento de dados
oriundos do Sistema de Monitoramento da Operacéo,
incluindo consulta a mapa sinético em tempo real, com a
posicao dos Onibus.
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EXTREMA

Insopiisr o Gestio de
FResultados

Sistemas
Implantagao de conjunto de cameras nos 6nibus, sendo:
« 3 cameras internas que permita a visdo do validador/catraca, do salao
SISTEMAS do énibus e suas portas

» 1 camera instalada no para-brisa, de modo a registrar as informacgdes
da circulagéo do veiculo.

« Sistema de gravacao das imagens e
seu armazenamento por no minimo
6 meses
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EXTREMA

Inptscgiaty & Gestas do
Rex

Sistemas
Disponibilizacdo de sinal de wi-fi gratuito em todos os 6nibus
Disponibilizagao de aplicativo de uso gratuito pela populagdo em
SISTEMAS smartphone que permita:

Sistema de » informar linhas e integracdes entre pontos de origem e destino

Informagéo ao
Usuario - SIU

» consultar em tempo real dos horarios das linhas e informacdes
sobre o servico, com solugcdo também para pessoas com
deficiéncia visual

* botao de panico para caso de incidentes com a ocorréncia de
algum incidente dentro do 6nibus como furtos, assaltos,
sequestro, assédio e outros

Implantagao de 2 painéis digitais (PMV) com a previsdo em tempo
real do horario de saida ou passagem das linhas no Terminal
Rodoviario
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Codigo de conduta
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EXTREMA

Estabelecimento do Cdodigo de Conduta
do Servico de Transporte Coletivo, a ser
observado pelos empregados da
concessionaria, em especial pelos
motoristas.

Sera o material basico para o
treinamento e para a promocgao de
campanhas do Municipio com os
usuarios

Insoapis o Gesto do
FResultados

Conceitos
1.1  Diretrizes fundamentais
Direitos e responsabilidade dos usuarios
2.1 Direitos dos usuarios
2.2 Responsabilidades dos usuarios
Conduta dos operadores
Procedimentos relacionados a operagao
4.1  Cuidados na condugao dos 6nibus
4.2 Procedimentos no embarque e no desembarque de passageiros
4.3 Procedimentos no atendimento aos passageiros
44  Procedimentos no atendimento de pessoas com deficiéncia
4.5 Procedimentos no caso de incidentes dentro dos 6nibus
Procedimentos em caso de incidentes dentro do dnibus
5.1 Em caso de discussbes, desentendimentos ou brigas entre
passageiros
5.2 Em caso de assalto ou furto do motorista ou de passageiro
5.3 Em caso de denuncia de assédio, importunagao sexual ou
constrangimento por discriminagéo
5.4 Em caso de ocorréncia mal subito com passageiro
Procedimentos em caso de sinistros de transito
6.1 Em caso de sinistros sem envolvimento do énibus
6.2 Em caso de sinistros envolvendo o 6nibus, sem vitimas
6.3 Em caso de sinistros envolvendo o dnibus, com vitimas
Procedimentos relacionados a manutencao
7.1  Procedimentos de inicio de jornada
7.2  Procedimentos relativos a limpeza e conservacao dos 6nibus
7.3  Procedimentos relativos as ocorréncias de manutencéo durante a
operacao
Conduta dos passageiros
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Tarifas e arrecadacao
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EXTREMA

Insoapis o Gesto do
FResultados

Tarifa publica dissociada da remuneracido da concessionaria.
Valor definido pelo Municipio levando em consideracgao:

» 0s custos operacionais de prestacao dos servicos;
» 0s requisitos de modicidade tarifaria;
» a capacidade financeira do Municipio quanto ao pagamento de subsidios

Isengdes tarifarias: mantidas as definida na legislagao
Estudantes: pagamento de meia-tarifa mediante cartao eletrénico do SBE

Integracéo: E permitido que o usuario utilize duas linhas para a complementacéo da
viagem (integracdo), com o pagamento de uma unica tarifa, mediante a
utilizacdo dos cartdes eletronicos do SBE, sujeito as regras
estabelecidas, em especial o tempo decorrido entre a passagem pela
catraca de 6nibus sucessivos.
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Pagamento por meio do SBE, mediante o uso de cartdes eletrénicos

E permitido o pagamento em dinheiro a bordo para os motoristas, salvo vier a ser
estabelecida regulamentacao em contrario.

A Concessionaria devera disponibilizar um local e instalagdes (POSTO CENTRAL)
destinadas ao atendimento da populacao e das empresas para comercializagao de
créditos eletrébnicos antecipados (carga de cartdes) e ao cadastro de usuarios com
direito a isencdes e reducgdes tarifarias, além de atendimento aos usuarios em geral,
quanto a ocorréncias relacionadas com o SBE.

A Concessionaria devera disponibilizar novas formas de aquisi¢cao dos créditos de
viagem, como pagamento por cartdo bancario, aquisicao pela internet e outras
formas.
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Objeto do contrato: Exploracao e prestacao de servicos de transporte publico coletivo
(STPC) com uso de 6nibus em todas as tecnologias definidas na legislagcéo, conforme
NBR 15570.

Lote unico, abrangendo a totalidade do STPC

No prazo do Contrato de Concessao, a Concessionaria, mediante definigao do
Municipio, podera operar servigos de transporte coletivo especiais ou complementares,
regulares ou temporarios, com tarifas diferenciadas ou n&o, incluindo aqueles no
regime de “servigo por demanda” com o uso de aplicativos, com veiculos de transporte

coletivo, bem como de transporte de escolares atendidos pelo Municipio.
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EXTREMA

Impapit & Gestis de
FResullados

Prazo da concesséo: ... 10 anos, contados a partir da data de inicio da operacao dos
servigcos

Prorrogacao:. ................ 5 anos, dependendo do interesse publico e da avaliacido da
qualidade dos servicos prestados

Cronograma inicial:

Providencia atvidade i | w2 | wo | wa | w5 | wo_

Instalagdo de garagem provisoria ou definitiva

Disponibilizacédo da frota para vistoria pelo Municipio

Projeto dos sistemas tecnologicos ao Municipio I

Implantacéo e disponibilizacao dos sistemas
Campanha de esclarecimentos sobre o SBE I
Implantacdo de Posto Central de Atendimento |

Inicio da operacao o
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Sistema de Avaliacao da
Qualidade dos Servicos

XTR

Inpsigine
o

Gesliode
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Objetivos do Sistema de Gestdo e Controle de Qualidade (SGQ) do STPC
Extrema:

= Permitir a orientagao de acgOes operacionais e de planejamento para a
superacao das principais deficiéncias observadas;

= Apurar o desempenho da Concessionaria em cada periodo,

= Apurar a nota de qualidade dos servicos a qual compora a férmula de
remuneragao dos servicos;

= Estimular a melhoria continua dos servicos por parte da Concessionaria;

» Facilitar o controle social do servico de transporte coletivo através da
divulgacdo das notas alcancadas pela Concessionaria
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FREFEITURA DE
EXTREMA

It o Gealio de
FResultados

O Sistema de Avaliagdo da Qualidade permitira apurar mensalmente um
conjunto de indicadores de qualidade do servico e gerar uma nota da
operagao.

Dados da Comparagao com Nota da Plano de

Calculo de

padroes Operacio Consequéncias

indicadores

Operacao

Exemplo
Registros de viagens do Maior que 97% —
Monitoramento 1.425 Excelente = 10 Nota = 10 — (0,97 — 0,95) x 4 _gg Incidénciana
% cump. = =95% 0,07 ’ remuneragao
Viagens realizadas = 1.425 1.500 Menor que 90% —

Viagens previstas = 1.500 Insatisfatorio = 6
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Indicadores

Atibto Peso (%)

1Q1 - Utilizacao (cumprimento) da frota
Frota — Disponibilidade Q1 - Utilizaggo (cumprimento) 10%
operacional estabelecida

1Q2 - Cumprimento da quantidade de

Oferta de viagens — Confiabilidade . 30%
viagens
1Q3 - Regularidade da operacéo

Oferta de viagens — Regularidade (cumprimento dos horarios — atrasos e 40%

adiantamentos)

Usuarios — Servigo IQ4 - Reclamagao dos usuarios 20%

IQS = (1Q1 x 0,1) + (IQ2 x 0,3) + (IQ3 x 0,4) + (I1Q5 x 0,2)
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EXTREMA

Impapit & Gestis de
FResullados

Nota Geral de Qualidade

(90 — IQS) x 100
90

Emissao de um Certificado de Exceléncia dos Servigos, tornado
publico

NQG = 100 —

Nivel de exceléncia NQG igual ou maior a 90

Apresentacao de plano de acgdes corretivas para o indicadores
com deficiéncia a ser apresentado em 20 dias, com
acompanhamento mensal

Nivel de boa operacéo NQQ maior ou igual a 75 pontos e menor

que 90 pontos
Multa (200 valores da Tarifa Publica por 6nibus) e apresentagao
de plano de acdes corretivas para o indicadores com deficiéncia
a ser apresentado em 20 dias, com acompanhamento quinzenal

. ~ NQG maior ou igual a 60 pontos e menor
Nivel de operagéao regular

que 75 pontos

Multa (400 valores da Tarifa Publica por énibus) e apresentacao

NQG menor de 60 pontos de plano de agbes corretivas para o indicadores com deficiéncia

a ser apresentado em 10 dias, com acompanhamento continuo.

Nivel de operagao
insuficiente

Utilizagao na férmula de remuneracio



Modelo Economico
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EXTREMA

A seguranga econOmica e a Segurancga
juridica sdo o0s elementos essenciais
para haver um servico com qualidade
de forma permanente

Obrigacoes Remuneracéo

al

Insoapis o Gesto do
FResultados

O contrato deve dispor de instrumentos capazes
de:

Assegurar ao operador seguranca para realizar
os investimentos e prestar os servicos

Proporcionar ao Municipio os instrumentos
necessarios e eficazes para o controle,
fiscalizagao e gestao da qualidade dos servigos

Garantir a sociedade que os servicos observem
0s principios legais de: regularidade,

continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade,
generalidade, cortesia e modicidade das tarifas.
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EXTREMA

Modelo econbmico

TARIFA DE REMUNERAGCAO

Remunera o operador de acordo
com a equacao econdmica
estabelecida visando prover os
recursos para o custeio e a
remuneracgao dos investimentos

Insoapis o Gesto do
FResultados

TARIFA PUBLICA

E o preco pago pelos usuarios,
observado o principio de modicidade
tarifaria e a disponibilidade de recursos
publicos para a cobertura da diferenca
com a tarifa de remuneracéao

» Permite que o Municipio promova uma politica tarifaria com maior

liberdade

» Permite, no limite da disponibilidade de recursos publicos, ampliar a

oferta e a qualidade dos servicos

» Assegura mais seguranca juridica para o operador prestar os servicos
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Irspesia 2

Insesgiisr & Gealis d
FResultados

Remuneracao da concessionaria = Parcela A + Parcela B

a) PARCELA A: receita decorrente do pagamento da TARIFA PUBLICA pelos usuarios
mediante uso dos créditos eletrénicos de viagens ou pagamento em moeda a bordo dos
Onibus;

b) PARCELA B: Receita do repasse de subsidio publico pago pelo Municipio a titulo de
modicidade tarifaria e de pagamento do transporte de pessoas com direito a gratuidades.
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Parcela A

RA = Passgqyiy X TP

RA:

Pass _equiv:

TP:
Pass_equiv =

Receita da Parcela A

Quantidade de passageiros equivalentes transportados
Valor da TARIFA PUBLICA estabelecida pelo MUNICIPIO

Y. Pass; x Tarifa;
TP

Passj

Tarifa J

TP

Quantidade de usuarios registrados nos validadores
que tenham pago, mediante crédito eletrénico ou

(1312

pagamento a bordo, o valor

Valor da TARIFA PUBLICA para cada tipo de utilizacdo
de crédito eletrénico ou pagamento a bordo;

Valor da TARIFA PUBLICA, que corresponde ao valor
integral da tarifa paga pelos usuarios comuns de linhas
urbanas

EXTREMA

I & Gestio des
FResultados
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Parcela B
RB = RT — RA RB: REMUNERACAO da PARCELA B Valor maximo da TRPS calculado em dez/23
RT: REMUNERACAO TOTAL = R$ 11,38 (a ser atualizado na versao a ser
RA: REMUNERAGCAO da PARCELAA pulsiieEee)
RT = [Cv X PQ + Cfo X FO + (Cc + RPS) X FT] x —2€ . (0,95 — 0,05 x -
= [Cv 0 c ,95 -0, —
TRPSe 100
Custo Variavel
(R$/km)
Quantidade de Representa o desconto
quilémetros ofertado pela
Concessionaria em sua
Custo Fixo da Frota proposta em relagao ao
Operacional valor da tarifa de
(R$/veiculo) remuneragéao do edital. o
Representa a incidéncia do
Frota Frota TRPSc = Tarifa ofertada Indice de Qualidade em 5%
operacional total TRPSe = Tarifa do edital da remuneragc&o total
Custos de Remuneracéo pela

prestacado dos

capital servigcos
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Custos variaveis Custos fixos operacionais Custos de capital _

Oleo diesel

Lubrificantes

ARLA

Pneus novos
Recapagem

Pecas e acessorios

Custos ambientais

Motoristas

Pessoal de trafego

Pessoal de manutencao

Pessoal administrativo
Beneficios

Custos administrativos
diversos

Seguro de Responsabilidade
Civil
Licenciamento

Comercializagao de créditos
eletrénicos e operagao do SBE

Custos com monitoramento da
operagao

Custos com o Sistema de
Relacionamento com o
Usuario

Depreciacao dos veiculos da
frota

Depreciacao de equipamentos
tecnoloégicos

Depreciacao das instalagdes
de garagem

Remuneracéao dos ativos

Critério ANTP, que pondera os
riscos do contrato

% maximo admissivel de
4,898%
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Sistematica de calculo:

1.

O caélculo da remuneracgao sera realizado mensalmente considerando os parametros de custos unitarios
fixados para o periodo anual.

A PRODUCAO QUILOMETRICA OPERACIONAL sera calculada por meio da somatdria do produto da
quantidade de viagens realizadas em cada linha ou servico no periodo de medicéo obtida do SMO, pela sua
correspondente extensao.

A PRODQQAO QUILOMETRICA OCIOSA sera obtida por estimativa, mediante o produto da PRODUCAO
QUILOMETRICA OPERACIONAL pelo fator igual a 1,05

A FROTA OPERACIONAL corresponde a média da quantidade de veiculos utilizados na operacédo nos
periodos de pico da manha (06:00 as 08:00) nos dias uteis do periodo de apuragdo, com base nos registros
do SMO e SBE.

O valor do IQS a ser aplicado € o valor correspondente ao ultimo trimestre anterior ao do calculo da
remuneragao. Nos primeiros seis meses de operacao dos servigos nao sera aplicado o valor do 1QS (IQS =
100).

As receitas acessorias, se existentes serao deduzidas da remuneracgao total.

As apuracgdes serdo realizadas em até 10 dias e o pagamento da PARCELA B em até 15 dias do més de
competéncia.
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Revisao dos custos unitarios:

Sera realizada anualmente, considerando a planilha de custos do Municipio e o seguintes critérios:
Reajuste de precos segundo a variagao de indices oficiais e do salario dos motoristas

Frota Operacional, Frota Total e Produg¢do Quilométrica que estiver vigente na ocasidao da revisdo anual
Fator de Utilizagdo de Motoristas revisto com base na distribuicdo horaria das viagens ou frota por faixa

horaria dos dias tipo (util, sabado e domingo) relativa as tabelas de horarios que estiverem
especificados ou projetados pela GESTORA na ocasiédo dos calculos.



Tarifa de Remuneracao
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Valor da Tarifa de Remuneracgao

Dados
operacionais do 5 :
projeto assageiros Tarifa de
equivalentes Remuneracio
Frota estimados ¢
Produgao Quilométrica
Precos dos
insumos e Metodologia de Custos Fluxo de caixa W
salarios y calculo dos —> operacionais descontado (10 |«
custos (ANTP) anos) j
A
Padréao da frota
do edital
- J Investimentos
- ~ iniciais e ao longo
Demais do prazo do
obrigacdes contrato
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Custos mensais

Grupo de custos Custo (mil R$/km R$/veic.
R$) 12

Custos variaveis 523,0 3,935 20.922
Custos fixos — pessoal [ 483,5 3,660 19.459
Custos fixos - administrativo 87,6 0,659 3.503
Total 1.097,1 8,255 43.884

[1] Considera a reoneragao da folha de pagamentos.

[2] Valores de outubro de 2023 a serem revistos quando da publicagcéo do
edital

Custos
administrati
vos; 7,98%

Custos
variaveis;
47,68%
Custo com
pessoal;
44,34%
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Custos por km e participacao relativa

Valores de outubro de 2023 a
serem revistos quando da

publicacéo do edital 3,00 100%
90%
2,50 80%
70%
= 2,00
~ 60%
S
8 1,50 50%
o
;u 40%
1,00
’ 30%
20%
0,50
... e
0.00 ---——————_ 0%
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EXTREMA

Investimentos (R$ milhoes)

Inicial Demais anos Total

Frota 18,68 8,23 26,90
Garagem e sistemas 2,79 8,23 11,02
Total 21,47 16,45 37,92

Aquisic¢oes de frota e idade média

Quantidade de aquisi¢des

30

25

20

15

10

25 552 568 5,76

6
2 3 I
m A
Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9

mmm Aquisicboes =@—I|dade média

7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Impapit & Gestis de
FResullados

Valores de outubro de 2023 a
serem revistos quando da
publicagéo do edital

Idade média (anos)
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EXTREMA

Fluxo de Caixa Descontado (R$ milhées)

Ano Receita Custos Depre- Subtotal
Operac. ciacao

Impostos
sobre o
lucro

Lucro
Liquido
com RPS

Fluxo de
Caixa
Opera-

Impapit & Gestis de
FResullados

Valores de outubro de 2023 a serem
revistos quando da publicacdo do edital

Investi-
mentos

Receita da| Fluxo de
venda de |Caixa Livre

ativos

Ano O
Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Ano 5
Ano 6
Ano 7
Ano 8
Ano 9
Ano 10
Ano 11

TotaaVPL R$91,68 R$74,16 R$16,63 R$90,79

Tarifa de Remuneracgao = R$ 11,38

16,28
16,28
16,28
16,28
16,28
16,28
16,28
16,28
16,28
16,28

gy

13,17
13,17
13,17
13,17
13,17
13,17
13,17
13,17
13,17
13,17

4,85
4,85
4,85
4,85
0,18
0,18
0,55
1,11
2,23
2,23

18,01
18,01
18,01
18,01
13,34
13,34
13,72
14,27
15,40
15,40

0,70
0,70
0,87
0,68
0,30
0,30

R$ 1,53

0,88
0,88
0,88
0,88
0,65
0,65
0,67
0,70
0,75
0,75

R$ 4,45

4,898% J

-0,85
-0,85
-0,85
-0,85
3,59
2,89
2,53
1,83
0,95
1,33

R$ 3,90

cional

3,99
3,99
3,99
3,99
3,76
3,07
3,08
2,94
3,18
3,57

R$ 20,53 R$ 23,23

21,47

0,51
1,50
2,22
4,50

0,34
0,42
0,72

6,45

R$ 2,72

-21,47
3,99
3,99
3,99
3,99
3,76
2,56
1,93
1,14
-0,59
3,57
6,45

R$ 0,01

VPL calculado com uma taxa de 9,84% ao ano
Considera a reoneragao da folha de pagamentos
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Edital:

Condigao de participacéo:

» Experiéncia na prestacao de servigo de transporte coletivo de passageiros em servigo publico municipal,
intermunicipal, interestadual ou intermunicipal ou em servigo privado autorizado de fretamento continuo

» Vedada a participagdo de consércios, cooperativas de trabalho, empresas estrangeiras que nao funcionem
no pais e demais restricdes legais.

= Habilitagao juridica, Regularidade Fiscal e Trabalhista e Qualificacdo econémica » de acordo com a lei
» Qualificacao técnica
» Operagao com no minimo 12 (doze) énibus durante o periodo continuo de um ano
» Realizagdo de no minimo 50% do produto da quantidade de meias-viagens mensais previstas no Projeto

Basico pelo prazo de doze meses

» Forma de julgamento: menor valor da Tarifa de Remuneragao da Prestacao do Servico de Transporte Publico
Coletivo



PREFEITURA DE

EXTREMA

Inovagis e Gesls de
Resullzados

OBRIGADO !



