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1. Apresentagao

O Municipio de Extrema (MG) contratou a Oficina Engenheiros Consultores Associados para a elaboragao
de estudo de modelagem da concesséao do Servigo de Transporte Publico Coletivo do municipio (STPC).

Os estudos visam apresentar uma proposta de reestruturagéo do transporte publico coletivo baseado em
um diagndstico da situacdo atual e na avaliacdo de medidas que permitam melhorias gerais para a
qualidade e sustentabilidade do servigo ofertado, além de promover uma maior atragdo de viagens do
modo coletivo. O conjunto de propostas devera subsidiar a realizagdo pelo Municipio do processo de
concessao dos servigos, bem como orientar as suas agdes de gestéo.

O contrato foi firmado em 02/03/2023 com prazo de quatro meses para a sua conclusado, tendo os
seguintes produtos:

= Produto 1 — Modelagem Técnico-Operacional — Estudos de Viabilidade Técnica e Operacional e
Diagndstico da Rede

= Produto 2 — Modelagem Econémico-Financeira — Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira

= Produto 3 — Modelagem Juridica — Estudos de Viabilidade Juridica, Legislagdo Municipal, Relatério
de Fundamentagéo Legal e Minuta de Edital e de Contrato

= Produto 4 — Assessoramento e Acompanhamento

Neste relatério é apresentado o Produto 2, que traz a analise de viabilidade econdmico-financeira da
operagao de transporte coletivo projetada, conforme os estudos elaborados na modelagem técnico-
operacional.
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2. Metodologia de analise econémico-financeira

A analise de viabilidade econdmico-financeira e a definigdo dos elementos da modelagem correspondente
compreende a aplicagcdo de um modelo de calculo estruturado a partir de uma planilha eletrénica,
desenvolvida com técnicas de engenharia financeira (o Modelo).

O Modelo é composto por dois blocos: o Demonstrativo de Resultados Econémicos — DRE e o Fluxo de
Caixa - FC, os quais tratam as informacdes de receitas, custos e investimentos, com a geragdo do
denominado “Fluxo de Caixa Livre” que representa os recursos financeiros previstos no prazo do contrato
de concessao (o Contrato).

Os valores finais do Fluxo de Caixa Livre representam o resultado que o Contrato resulta para a
Concessionaria, ou seja, 0s recursos que remuneram a sua atividade, os quais, ao longo do prazo da
Concessao podem ser positivos ou negativos, dependendo da ocorréncia de investimentos iniciais ou
reinvestimentos, além de outros fatores.

A analise de viabilidade da Concessdo, ou, no caso presente, a avaliagdo do equilibrio econémico-
financeiro, é feita mediante o célculo da Taxa de Retorno do Fluxo de Caixa Livre e de sua comparagao
com os valores de referéncia de mercado.

Considerando que o modelo do Contrato previamente discutido com a Administragao Municipal devera
estabelecer a segmentagao entre arrecadagao tarifaria e a remuneragéo dos servigos, a analise econémica
apresenta os valores de remuneragdo que permitem o equilibrio econédmico-financeiro da Concessao.
Sendo estes sejam superiores ao da arrecadacao tarifaria, sera necessario o aporte de subsidios publicos.

Para uma melhor compreensdo do modelo empregado, sdo expostos a seguir, de forma sintética, os
conceitos tedricos presentes nos calculos.

2.1 Calculo do Demonstrativo de Resultados Econdmicos - DRE

O DRE traz o resultado econémico da operagéo, o qual, de forma simples, corresponde a apuragéo da
receita liquida, da qual s&o subtraidos os custos de operagéo, a depreciagdo dos ativos e os impostos
sobre o lucro bruto, permitindo obter o lucro liquido da operagao. E este lucro liquido da operacdo que
amortizara os investimentos necessarios a operagao e gerara a remuneragao do capital investido para o
operador.

Os calculos do DRE utilizam uma metodologia contabil de analise fiscal e contemplam os seguintes
passos:

A. Receita bruta: contempla a receita da prestagéo do servigo de transporte publico coletivo e receitas
acessorias como, por exemplo, receitas de publicidade. Esta receita pode ainda considerar aportes
publicos, na forma de subsidios, caso necessarios para a viabilidade da concessao.

B. Tributos sobre o faturamento: considera os impostos que incidem sobre a receita bruta, conforme
a legislagéo fiscal de regéncia no momento do calculo.

C. Receita liquida: corresponde a dedugéao do valor dos tributos da receita bruta, logo representando
os recursos correntes efetivamente disponiveis para o custeio da operagéo.
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D. Custos: contempla os custos necessarios a operagdo do servico de transporte coletivo,
abrangendo os custos variaveis com a produgéo quilométrica (combustivel, lubrificantes, rodagem
€ pegas e acessorios); de pessoal (motoristas, pessoal de trafego, pessoal de manutengéo,
pessoal administrativo e diretoria); e custos administrativos.

E. Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo, conhecido como na notagao contabil
como “LAJIDA” ou “EBITDA”, do inglés: € a subtragédo do valor dos custos das receitas liquidas,
representando o montante de recursos que a operagao gera para o pagamento dos impostos sobre
a renda, amortizagao dos investimentos e remuneragéo do operador.

F. Depreciagao contabil: corresponde a perda de valor dos bens (ativos) investidos em decorréncia
do seu uso, o qual também pode ser entendido como um custo ndo desembolsado, mas que afeta
a equacao econdmica, pois o operador necessitara repor o bem, quando da sua renovagao, no
caso de 6nibus e equipamentos, ou tera um ativo de menor valor ao final da concessao, no caso
de instalacoes.

G. Lucro antes de juros e impostos também conhecido como LAJIR ou EBT é a subtragdo do valor
dos custos e da depreciagéo das receitas liquidas, que representa a base de calculo sobre a qual
incide o Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

H. Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): trata-se da aplicagao
das aliquotas fiscais definidas na legislagdo que incidem sobre o valor da EBT, que sédo: 15% para
o IR, acrescido de mais 10% para as parcelas superiores a R$ 240 mil anuais e 9% para a CSLL.

O calculo ainda considera a possibilidade, prevista na legislacao, de compensagao dos prejuizos
acumulados ao longo do prazo das operagoes.

I.  Lucro Liquido do Exercicio: corresponde ao valor da parcela H, subtraido da parcela G.

Na figura a seguir é apresentado o esquema de célculo descrito acima:

A —Receita ] _ | B—=Tributos _ | C—Receita
Bruta s/ o fatur. Liquida
|
v
( "
C—Receita . D — Cust =
Liquida ustos E— EBTIDA
2
f N { 3
- F— =
E - EBTIDA - - G-EBT
Depreciagdao
» . \ J |
y
[ ) H — Impostos | = Lucro
G- EBT s/arenda | Liquido

Figura 1: Modelo esquematico de calculo do DRE

2.2 Fluxo de Caixa - FC

O Fluxo de Caixa é gerado a partir das informagdes do DRE, contemplando as seguintes informagoes:
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J. Fluxo de Caixa Operacional: corresponde a soma dos valores do Lucro Liquido do Exercicio
(parcela “I”) com o valor da depreciagao contabil (parcela “F”). Esta adigao € possivel em razdo do
fato que o valor da depreciagdo nao representa efetivamente um custo, mas é assim tratado para
efeito de formagao da base de calculo dos impostos. Desta forma, o valor da depreciagao constitui
um montante de recursos gerados em caixa para a amortizagao dos investimentos.

K. Aquisicbes: corresponde aos valores dos investimentos realizados em frota, equipamentos,
instalacbes de garagem, equipamentos tecnoldgicos, bem como outros necessarios ao
cumprimento das obriga¢des do Contrato.

L. Receita da venda de ativos: é o valor obtido com a venda de 6énibus e equipamentos quando da
sua renovagao ao final da vida util do bem, bem como do conjunto de ativos ao final do prazo da
concessao, incluindo garagem.

A receita corresponde ao valor liquido apés a dedugéo do Imposto de Renda e da Contribuigéo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), isto porque, pela legislagéo fiscal ativos como a frota sao
totalmente depreciados do ponto de vista contabil em quatro anos, sem valor residual, logo,
quando da venda do ativo, ha a geracao de lucro, portanto, ha a incidéncia destes tributos.

M. Fluxo de Caixa dos Investimentos: corresponde a subtracdo da receita de venda dos ativos, dos
valores das aquisi¢des, representando a efetiva saida de recursos.

N. Fluxo de caixa livre: é o resultado da subtragédo do valor do Fluxo de Caixa dos Investimentos (M)
do valor do Fluxo de Caixa Operacional (J), representando os recursos finais gerados pela
operacdo, que podem a cada ano terem sinal negativo ou positivo.

Na Figura 2 é apresentado o esquema de calculo descrito acima:

I - Lucro + F- - I-FC
Liquido Deprecia¢io Operac.
J-FC - M- FC = N — FC Livre
Operac. Invest.
K- + L — Receita — M-FC
AquisicBes venda ativos Invest.

Figura 2: Modelo esquematico de calculo do Fluxo de Caixa
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2.3 Indicadores de avaliagido de viabilidade econémico-financeira

A avaliagdo econémico-financeira considera, em sintese, que operador inicialmente realiza investimentos
em uma fase pré-operacional de modo a ter condigdes de prestar os servigos. Iniciada a operagéo, ha a
arrecadacgdo de recursos e 0s correspondentes custos para a realizacdo do servico e o pagamento de
impostos. Ao longo do periodo da concesséo, pode ocorrer também novos investimentos, bem como o
ingresso de receitas das vendas de ativos. Ao final, ha um balango de recursos anual que pode ser positivo
(o empreendimento gerou recursos) ou negativo (0 empreendimento consumiu recursos), que constitui o
Fluxo de Caixa Livre.

Em uma leitura simples, poder-se-ia somar todos os valores anuais para se avaliar se o resultado final é
positivo ou ndo, porém, este ndao € um calculo correto, pois ha de se considerar que os valores estao
distribuidos ao longo do prazo do contrato e, naturalmente, um valor, por exemplo daqui ha dez anos, nao
tera, hoje, o mesmo valor, pois ha a incidéncia de uma taxa de juros a cada ano. Assim, é necessario
considerar o efeito da variagao do dinheiro no tempo.

Para entender esse conceito, considere que o empreendedor tenha R$ 100,00 (cem reais) no ano 1 e que
a taxa de juros de mercado é de 10% ao ano; no 2° ano, ele tera 110,00 (R$ 100 x 1,1); no 3° ano, tera
R$ 113,42 (R$ 110,00 x 1,1) e assim progressivamente, até que no Ano 9 havera um montante de R$
214,35, chegando-se ao Ano 10, com um valor de R$ 235,79 (R$ 214,35 x 1,1).

Em resumo, um valor de R$ 235,79 no Ano 10 corresponde a R$ 100,00 no Ano 1. Este é o principio do
conceito do Valor Presente Liquido, ou seja, qual € o valor que hoje, corresponderia a um determinado
valor no futuro. Para se obter esse valor basta aplicar em processo invertido o mesmo raciocinio exposto
anteriormente. O valor de R$ 235,79 no Ano 10, corresponde a R$ 214,35 (R$ 214,35, dividido por 1,1) no
Ano 9 e assim sucessivamente, até se obter o valor de R$ 100,00, que é o valor presente que equivale a
R$ 235,79 em dez anos.

No modelo de analise financeira, a taxa de juros que traz os valores para Valor Presente Liquido é
conhecida como taxa de desconto. No exemplo acima é de 10% ao ano.

A taxa de desconto é aquela que o concessionario considera como valor minimo para aplicar os seus
recursos proprios, tomar financiamentos e assumir os riscos da operagéo e do contrato comparado com
outras opgodes de aplicagao de recursos ou de realizagdo de empreendimentos, por esta razao é conhecida
como Taxa Minima de Atratividade.

Um segundo indicador de viabilidade econémico-financeira € a Taxa Interna de Retorno (TIR) resultante
do fluxo de caixa livre, bastante empregado na avaliagdo da execugao dos contratos e na revisao de tarifas
no caso de desequilibrios econémico-financeiros.

Partindo do conceito do Valor Presente Liquido € possivel entender a TIR. Esta taxa é conceituada como
sendo o valor (taxa de desconto) que aplicado ao fluxo de caixa livre resultaria um Valor Presente Liquido
igual a zero.

Assim, a TIR mede a expectativa de retorno financeiro do capital aplicado em um empreendimento através
de uma taxa de juros incidente no periodo de sua operagao.
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O empreendedor, através da TIR, procura comparar a rentabilidade do empreendimento (projeto) com a
rentabilidade da aplicacdo de recursos em outros setores ou projetos do mesmo setor, considerando, para
tanto os riscos de cada situagdo. E usual, que se compare as taxas obtidas com aquelas oferecidas por
ativos do mercado financeiro, ainda que se deva considerar aplicagdes de longo prazo.

Ha métodos de calculo que procuram estimar valores para a TIR a partir das caracteristicas da operagao
de cada setor, como € o caso do método WACC, do inglés Weighted Average Capital Cost, ou Custo Médio
Ponderado de Capital.

Para se calcular a TIR de um fluxo de caixa livre ha de se fazer calculos iterativos, testando-se qual o valor
da taxa de desconto que resultara o VPL igual a zero. A planilha eletrénica em Excel dispde de fungdes
que realizam estes calculos de forma automatica.

O calculo da TIR realizado desta forma é valido para situagdes tipicas de empreendimentos em que o fluxo
de caixa livre apresenta um momento inicial de investimentos, no qual o fluxo de caixa livre possui sinal
negativo (saidas de recursos), e em todos os demais momentos o sinal é positivo (entradas de recursos).

Ha, contudo, projetos em que os investimentos ocorrem em momentos intermediarios e ndo s6 na fase
pré-operacional, gerando a saida de recursos em um ou mais momentos além do momento inicial. E o
caso da concessdo de servigos de transporte em que, por forgca da renovacdo da frota, quase sempre
ocorre momentos em que ha investimentos pontuais que geram fluxos negativos intermediarios.

Nestes casos, o fluxo de caixa livre possui alternancia de sinais (positivos e negativos) e a equacao de
determinacao da TIR possui mais de uma solucéo, isto é, ha mais de uma taxa de desconto que torna nulo
o valor presente liquido do fluxo de caixa livre. Para contornar este problema é usada a Taxa Interna de
Retorno Modificada (TIR-M ou MTIR).

O calculo da TIR-M é realizado considerando que os valores negativos do fluxo de caixa livre sao trazidos
para valor presente liquido com uma taxa de desconto anual, logo séo valores descontados; e os valores
positivos sédo capitalizados, isto €, levados para o valor futuro, a uma taxa de reinvestimento anual. De
forma simples, € como se o empreendedor aplicasse financeiramente os saldos positivos até o final do
contrato e tivesse que contrair financiamentos para pagar os saldos negativos, quando houver.

Considerando estes dois valores (valor futuro dos saldos positivos — VF e valor presente dos saldos
negativos — VP) a TIR é calculada mediante o quociente destes dois valores, que sédo elevados ao inverso
do numero de periodos do fluxo, matematicamente dados pela seguinte expresséo:

1
TIR_M = (%) "1 , ha qual, “n” é a quantidade de meses, semestres ou anos do periodo analisado,

dependendo de como estiver estruturado o FC.

O calculo da TIR-M depende da adogédo de uma taxa de juros de reinvestimento, aplicada aos valores
positivos, e de uma taxa de financiamento aplicada aos valores negativos.
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3. Premissas e parametros considerados no estudo

3.1 Prazo da analise

O estudo foi realizado considerando:

e Um periodo pré-operacional de seis meses necessarios para a realizagao dos investimentos e
preparagao da operacao;

e Um prazo de operacéao de dez anos; e,

e O encerramento da concessdo, com correspondente desmobilizagdo dos ativos no semestre
seguinte ao término do prazo da operagao.

Ressalta-se que a analise ndo abrange eventual prazo de prorroga¢ao da concesséao ao término do periodo
original, haja vista esta prorrogacao ser um evento futuro incerto, que devera ser definido apenas no inicio
do décimo ano de operagao.

A apropriagdo dos valores foi realizada em base semestral.

3.2 Demanda de transporte

3.2.1 Consideragdes gerais

O estudo econdmico-financeiro do periodo analisado requereu a proje¢cao de demanda durante do prazo
do Contrato.

Como toda a projegao, é algo que deve ser considerado com as incertezas naturais. De fato, a quantidade
de passageiros transportados depende de fatores intrinsecos ao servigo, a exemplo da qualidade de sua
prestacdo, mas, mais ainda, é funcao de fatores externos, como os de natureza econémica (emprego e
renda), do comportamento das pessoas e seus habitos de viagem, da politica de mobilidade e dos
incentivos ao transporte publico e no caso particular de Extrema, de uma eventual migragdo das viagens
do transporte fretado para o transporte publico coletivo. Trata-se, portanto, de um exercicio que envolve
incertezas, as quais, se ja ocorrem em condigdes normais, mais ainda estdo presentes atualmente, em
razao das alteragbes que vem sendo observadas na mobilidade urbana na maior parte das cidades
brasileiras.

A demanda de transporte coletivo urbano no pais tem declinado ano-a-ano, principalmente a partir de
2013, reduzindo a participagdo dos modos coletivos no conjunto de viagens motorizadas, algo que foi
intensificado no periodo da pandemia da Covid-19 e a lenta recuperacdo que se observa, passados 0s
efeitos mais agudos da crise de saude publica.

As informagdes da Associacdo Nacional das Empresas de Transportes Urbanos — NTU apresentadas no
Anudrio 2021 — 2022 evidencia este fato, como pode ser visto no gréafico a seguir, que apresenta a
quantidade de passageiros equivalentes transportados nas nove maiores capitais do pais nos meses de
abril e outubro de cada ano do periodo de 2013 a 2021.
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Observa-se, no grafico e nos dados da tabela associada que a demanda no ano 2019 foi 26% menor que
em 2013. Considerando os dados de 2021, a reducédo foi de 50%, porém, ha de se considerar que este
ano ainda estava impactado pela pandemia. De certo, deve ter havido um resultado melhor no ano 2022,
porém estes dados ainda ndo estado disponiveis.
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Figura 3: Evolugéo de passageiros equivalentes transportados das maiores cidades brasileiras
(Belo Horizonte, Curitiba, Fortaleza, Goiania, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador e S&o
Paulo) de 2013 a 2021

Fonte: NTU Anuario 2021 — 2022

3.2.2 Projecbes da demanda total

A projecédo da demanda do STPC de Extrema utilizada considerou a andlise da série historica de
passageiros registrados, as expectativas de mercado quanto ao comportamento da demanda de transporte
coletivo, as condigdes especificas do municipio e a capacidade de ampliagao da participagdo do TPC no
conjunto de viagens cotidianas da populagéo.

A série historica de demanda apresentada no Produto 1 e reproduzida a seguir, mostra que no periodo de
2014 a 2019 houve uma relativa estabilidade na quantidade de passageiros registrados no STPC, com um
valor médio anual de 951.914 passageiros.
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Figura 4: Evolugédo da demanda do STPC no periodo 2010 a 2022

Entende-se que a demanda média do periodo € um valor de referéncia a ser considerado nas expectativas
futuras, haja vista a melhoria pretendida para os servigos.

Considerando os dados recentes, as analises do Diagndstico mostraram que nos ultimos doze meses a
demanda mostra sinais de estabilizacdo, com um valor médio mensal de 55.274 passageiros. Este valor
representa uma reducgao de praticamente 30% em relagdo a demanda média mensal do periodo de 2014
a 2019.

Partindo-se destas referéncias e do fato que o STPC passara por uma reformulagéo significativa a partir
das propostas de rede de transporte e oferta conforme concepgédo da modelagem técnico-operacional é
possivel considerar que havera uma recuperagcdo de demanda, a qual, inclusive, podera advir da
transferéncia de viagens de trabalhadores que hoje utilizam servicos de fretamento para o STPC, a medida
em que as empresas possam contar com um atendimento pelo TPC mais regular.

Corrobora a analise anterior algumas projegdes que podem ser realizadas a partir de um modelo tedrico
empirico de viagens que considera algumas caracteristicas do municipio. Este modelo foi desenvolvido
pela Oficina Consultores para a Associagao Nacional de Transporte Publico — ANTP para apoiar o Sistema
de Informacgdes de Mobilidade, que reune informagdes coletadas de varias cidades e promove estimativas
de indicadores de mobilidade nacionais.

O modelo de previsdo de viagens foi elaborado a partir da analise de dados de pesquisas de Origem e
Destino domiciliares de seis regides metropolitanas, totalizando 101 municipios, que permitiram a
tabulacdo dos indicadores por municipio e sua correlacdo estatistica com suas caracteristicas
demograficas, sociais e econdmicas, de modo a gerar fungdes matematicas aplicaveis a outros municipios
a partir das variaveis selecionadas.

As equagdes utilizadas consideram as seguintes variaveis:
e Populagdo: populagdo do municipio
e IDH: indice de Desenvolvimento Humano do municipio

e Frota: frota por tipo de veiculos por municipio
e Area total do municipio
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e Area urbanizada do municipio.
A partir destas variaveis séo calculados os seguintes indices:

e  %automodvel: porcentagem de automoéveis com relagao a frota total de veiculos

e %motocicleta: porcentagem de motocicletas com relagéo a frota total de veiculos

e Veiculo por habitante: quantidade de veiculos por habitante do municipio

¢ Motocicleta/habitante: quantidade de motocicletas por habitante do municipio

e Mil veiculos por km?: densidade de cada mil veiculos por km? de area total do municipio
e Densidade urbana: mil habitantes por km? de area urbana

e Densidade total: mil habitantes por km? de area total.

Considerando estas variaveis as equagdes, apresentadas adiante, permitem gerar as seguintes variaveis,
expressas em viagens por habitante:

e TMtotal = Taxa de mobilidade total

e TMmotorizada = Taxa de mobilidade motorizada

e TMbnibus = Taxa de mobilidade tendo como modo principal os énibus

e TMautomével = Taxa de mobilidade tendo como modo principal os automodveis considerando a
soma dos condutores e passageiro de automaoveis mais as viagens realizadas por taxis

e TMmotocicleta = Taxa de mobilidade para as viagens realizadas por motocicletas como modo
principal

Considerando os dados levantados de fontes oficiais (IBGE, SINATRAN), a Tabela 1 apresenta os dados
primarios e as variaveis calculadas para aplicagao do modelo.

Tabela 1: Dados de entrada e variaveis calculadas do modelo da ANTP para Extrema

Informagdes Valor | Observagao
Dados Primarios
Populagdo 53.520 | Ref.: dados preliminares do Censo 2022
IDH 0,732 | Ref.: IBGE 2010
Frota por tipo Ref.: dados SENATRAN de mar¢o/2023
Total 27.686
Automdveis 15.927
Motocicletas 5.336
Areas (km?)
Total 244,575 | IBGE
Urbanizada 26,8
Varidveis calculadas
% de automoveis 57,5273%
% de motocicletas 19,2733%
Motocicleta/habitante 0,099701
Mil veiculos por km? 0,113200
%veiculo/habitante 51,730%
Densidade urbana (mil habitantes por km?) 2,000000
Densidade total (mil habitantes por km?) 0,218829

A partir destes dados, e aplicando-se as equagdes do modelo, obteve-se as taxas de mobilidade e a
projecao de viagens informada na Tabela 2.
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Tabela 2: Taxas de mobilidade e projecao de viagens

Taxa de mobilidade Valor | Viagens diarias Proporgao
(viag./hab./dia)
Total 1,6011 85.691 100%
Motorizada 0,9037 48.366 56,4%
Onibus 0,378 20.231 23,6%
Automovel 0,3155 16.886 19,7%
Motocicleta 0,0697 3.730 4,4%
N&do motorizada 7.519 8,8%

Vale dizer, que os dados da tabela acima sao valores modelados, sujeito a variagdes estatisticas e que
devem ser usados como referéncia, até porque, a expressao matematica, bem como o modelo em geral,
que gerou este valor foi desenvolvido com base em cidades de maior populagéo.

Assim, por este modelo, a demanda diaria por todas as modalidades de transporte coletivo por énibus
poderia ser de 20.231 viagens. Como a demanda diaria anual no TPC é de 2.329 (média de dias uteis de
margo de 2023) pode-se concluir que uma parcela significativa da demanda potencial possa estar
distribuida em outros modos motorizados e reconhecidamente, outra parcela esta no transporte por 6nibus
fretado.

A partir do conjunto de informagdes apresentadas acima foram estabelecidos trés cenarios de demanda
que sao relacionados a seguir:

e Cenario A — Conservador

Considera que a demanda que hoje esta estabilizada crescera um pouco mais a partir do projeto
do novo STPC, reduzindo pela metade a diferenga para os valores histéricos. Isto significa que a
demanda se estabilizara em um patamar 15% inferior ao valor médio.

A demanda média histérica é de 951.914 anuais, ou 79.326 mensais, logo, 85% deste valor (15%
de reducgdo) representa 67.427 passageiros, que € 21% maior do que a média atual.

e Cenario B — Historico

Considera que a demanda que retornara aos valores histéricos do periodo de 2014 a 2019, com
79.326 passageiros mensais, ou seja 42% superior a média atual.

e Cenario C — Progressista

Considera que a demanda podera passar por uma expansao significativa, caso as mudangas na
rede de transporte coletivo possam ser atrativas a populagcéo e as empresas, de modo a atender
parte das viagens do transporte fretado.

Neste cenario, trabalhou-se com os valores estimados pelo modelo tedrico, com uma projegéo de
uma demanda de 89.016 passageiros mensais, que representa 12% a mais do que a média
histérica do periodo de 2014 a 2019 e 60% a mais do que os valores médios atuais.

A Tabela 3 apresenta a consolidagdo dos dados de demanda por cenario.
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Tabela 3: Dados de demanda mensal por cenario considerado na analise

Cenario Demanda média | Variagdo em
mensal relagdo a
demanda atual
Atual 55.724 --
Cenario A — Conservador 67.427 21,0%
Cenario B — Histdrico 79.326 42,4%
Cenario C — Progressista 89.016 59,7%

3.2.3 Fator de equivaléncia tarifaria

Os valores apresentados no item anterior sdo passageiros totais, que incluem os passageiros gratuitos,
porém, para as projegdes de receita deve ser considerada a demanda equivalente ao pagamento da tarifa
plena.

A projecédo da demanda equivalente considerou as seguintes premissas:

e Proporgao de gratuidades do ano de 2019, no valor de 13,6%, 3,4 pontos percentuais superior ao
valor atual;

e Propor¢cédo da demanda rural da média dos ultimos 12 meses em relagdo ao total de passageiros
pagantes que é de 15,1%;

e Preservacgéo da diferenciagao tarifaria entre os pagantes das linhas rurais e das linhas urbanas
na mesma relagdo atual R$ 4,00 e R$ 3,30, respectivamente.

Considerando estes valores:
e O fator de equivaléncia em relagdo aos passageiros totais € dado por:
Fatequiy A =1-10,136 = 0,864

e O fator de equivaléncia da diferenciagao tarifaria € dado por:

4,00
Fatoquiy B = 0,151 X 355+ (1= 0,151) = 1,032

¢ O fator de equivaléncia final é dado por:
Fateqyiy = Fateqyiy A X Fategq, B = 0,864 X 1,032 = 0,892

Desta forma, para se obter a receita tarifaria deve-se multiplicar a quantidade de passageiros totais
projetados pelo fator 0,892 e pelo valor da tarifa do servigo urbano.

3.2.4 Projecao dos passageiros equivalentes

A partir dos dados de projegdo dos passageiros totais em cada cenario de demanda e do fator de
passageiros equivalentes, foi calculada a projecdo dos passageiros equivalentes para o prazo da
concessao, que é apresentada na Tabela 4.
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Tabela 4: Demanda projetada por cenario

Ano da Semestre | Ano | Semestre Cenario A - Conservador Cenario B - Histérico Cendrio C - Progressista
concessao da
concessdo Pass. Total Pass. Equiv. Pass. Total Pass. Equiv. Pass. Total Pass. Equiv.
1 1 2024 12 396.972 354.128 467.028 416.623 524.079 467.517
1 2 2024 20 412.152 367.670 484.886 432.554 544.118 485.393
2 3 2025 19 396.972 354.128 467.028 416.623 524.079 467.517
2 4 2025 20 412.152 367.670 484.886 432.554 544.118 485.393
3 5 2026 19 396.972 354.128 467.028 416.623 524.079 467.517
3 6 2026 20 412.152 367.670 484.886 432.554 544.118 485.393
4 7 2027 19 396.972 354.128 467.028 416.623 524.079 467.517
4 8 2027 20 412.152 367.670 484.886 432.554 544.118 485.393
5 9 2028 1 396.972 354.128 467.028 416.623 524.079 467.517
5 10 2028 20 412.152 367.670 484.886 432.554 544.118 485.393
6 11 2029 1 396.972 354.128 467.028 416.623 524.079 467.517
6 12 2029 20 412.152 367.670 484.886 432.554 544.118 485.393
7 13 2030 1° 396.972 354.128 467.028 416.623 524.079 467.517
7 14 2030 29 412.152 367.670 484.886 432.554 544.118 485.393
8 15 2031 19 396.972 354.128 467.028 416.623 524.079 467.517
8 16 2031 20 412.152 367.670 484.886 432.554 544.118 485.393
9 17 2032 19 396.972 354.128 467.028 416.623 524.079 467.517
9 18 2032 29 412.152 367.670 484.886 432.554 544.118 485.393
10 19 2033 19 396.972 354.128 467.028 416.623 524.079 467.517
10 20 2033 29 412.152 367.670 484.886 432.554 544.118 485.393

Tendo em vista os valores projetados é possivel compara-los com a série historica, como mostra o préximo
grafico.
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3.3 Fatores de producao

A oferta projetada e os fatores de producao (frota e produgéo quilométrica) considerados nos estudos sao
os que decorreram da modelagem técnico-operacional exposta no relatério do Produto 1 a seguir
reproduzida.

3.3.1 Tipologia da frota

Serao utilizados dois tipos de 6nibus, ambos classificados como mididnibus na forma da NBR 15570 cujas
caracteristicas estao resumidas na Tabela 5.

Tabela 5: Tipologia de frota prevista para a utilizagdo na rede de transporte

Tipologia Comprimento | Capacidade | Quantidade Suspensao Transmissdo Funcionalidades
(m) de portas
Midiénibus Tipo | 9,60 50 ) Metalica, pr)eumatlca Manual Wi-fi e Entradas
ou mista usB
Midiénibus Tipo II 11,20 62 3 Metdlica, pneumatica |\ o) Wi-fi e Entradas
ou mista USB

Em relagéo a climatizagao, foram considerados dois cenarios:

1 — Veiculos sem ar-condicionado
2 — Veiculos com ar-condicionado

No Cenario 2, os 6nibus foram considerados novos (0 km) desde o inicio da concessdo. Ja no cenario 1,
foi considerado que a operacéo inicial possa se dar com parcela de veiculos usados, como apresentado
no capitulo 4.

3.3.2 Fatores de producéao

Como exposto nos estudos de modelagem técnico-operacional, o novo STPC de Extrema esta assentado
na ampliagdo do atendimento e da cobertura do territério pela rede de linhas e na ampliagdo da oferta de
viagens. Por decorréncia, havera a elevacdo dos quantitativos de todos os fatores de producao
comparados com a situagao atual.

A Tabela 6 resume os dados dos fatores de produgao.

Tabela 6: Dados dos fatores de produgdo com a implantagao do projeto do novo STPC

Tipo de 6nibus Frota Frota | Frota Prod. Prod. PMM W
Operacional | Reserva | Total | Quilométrica | Quilométrica
Operacional | Total Mensal

Mensal
Midi6nibus | 8 1 9 41.570 44.480 5.560
Midi6nibus Il 6 1 7 36.883 39.465 6.578
Total 14 2 16 78.453 83.945 5.996

[1] Percurso Médio Mensal em km por veiculo operacional por més

Em relacédo aos dados da tabela, cabe esclarecer que a atribui¢ao do tipo de 6nibus por linha observou as
caracteristicas de demanda e trajeto de cada uma e que a estimativa de produgdo quilométrica ociosa
considerou a distancia dos pontos de entrada e saida da frota de cada linha até um ponto hipotético da
cidade, que representa a localizagado hipotética de uma garagem.
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As linhas que operarao com os veiculos do tipo Mididnibus Il sdo as linhas Roseira e Tenente e as demais,
operarao com Midiénibus do tipo I.

A Tabela 7 apresenta os dados por linha da rede de transporte.

Tabela 7: Produgao quilométrica operacional e ociosa por linha

Céd. | Nome Tipo de Frota PQ PQ PQ PQ ociosa PQ
onibus operacional | opera- | ociosa | ociosa aos ociosa
cional | em dias aos domingos | mensal
mensal uteis | sabados
01 | Circular Centro (via hospitais) horario Midi6énibus | -l 2.862 4,0 4,0 0,0 100
02 | Circular Centro (via hospitais) anti horario | Midiénibus | - 2.440 4,0 4,0 0,0 100
03 | Circular - Trés Poderes - Centro Midionibus | 1 4.365 4,0 4,0 0,0 100
04 | Rodovidria - Roseira Midi6nibus Il 3 17.409 29,0 14,5 12,5 732
04A | Roseira - Portal Sul Mididnibus Il -2 1.830 0,0 0,0 0,0 0
05 | Tenentes - Mantiqueira Midionibus Il 3 17.644 67,5 33,0 33,0 1.723
06 | Distrito Industrial - Rodovidria Midionibus | 1 3.763 4,0 4,0 0,0 100
07 | Pessegueiro - Rodoviaria Midionibus | 1 7.889 4,0 4,0 0,0 100
11 | Tenentes Rural - Rodoviaria Mididnibus | 1 3.332 8,0 8,0 0,0 201
12 | Salto - Rodovidria (via Forjos) Mididnibus | 1 5.693 38,0 38,0 0,0 953
13 | Sertdo dos Lopes - Juncal - Rodoviaria Mididnibus | 1 6.030 44,0 44,0 0,0 1.104
14 | Godoy - Rodovidria Mididnibus | 1 1.855 8,0 8,0 0,0 201
15 | Barreira - Rodoviaria Mididnibus | 1 3.341 4,0 4,0 0,0 100
Total 14 78.453 218,5 169,5 45,5 5.514

[1] Utiliza veiculos de outras linhas, na medida que estas linhas tem necessidade de oferta em horarios posteriores aos horarios de
pico de outras linhas, conforme programagéo de horarios elaborada
[2] Opera com 6nibus da linha 04

3.4 Coeficientes e fatores considerados no calculo dos custos operacionais (DRE)

O calculo dos custos operacionais associados a prestagao do servigco de transporte coletivo por énibus &
comumente apropriado por metodologias de calculo de custo padrdo, que séo estruturadas a partir de um
conjunto de coeficientes e parametros que permitem estimar o custo de cada componente do orgamento
global de prestacdo do servico de transporte a partir dos fatores de producdo (frota e producdo
quilométrica) e dos pregos dos insumos e salarios.

Os coeficientes dependem em grande parte do tipo de veiculo, e podem variar em fungao de caracteristicas
de desempenho da circulagdo, do estado das vias, da idade e conservagao da frota, dentre outros.

Os fatores de produgdo dependem: (i) da estrutura da rede de transporte coletivo; (ii) das extensbes dos
trajetos das linhas; (iii) da oferta dos servigos estabelecida pela demanda a ser transportada, pela
capacidade dos veiculos e pela politica de atendimento (taxas de conforto e intervalos méaximos); e (iv)
pelos tempos de operagéo, que dependem dos trajetos e das condi¢des de trafego.

Os precgos dos insumos e salarios acompanham os custos padrao de mercado, a maior parte de ambito
local, e no caso do prego dos 6nibus, definidos nacionalmente.

O documento de referéncia mais utilizado para a adogao de coeficientes, parametros e métodos de calculo

é “Instrugbes Praticas para Calculo de Tarifas de Onibus Urbanos” elaborada em 1983 pela extinta
Empresa Brasileira de Planejamento de Transporte — GEIPOT e pela Empresa Brasileira de Transporte
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Urbano - EBTU e atualizada em 1996, com a edicdo do documento Calculo de Tarifas de Onibus Urbanos:
“Instrucdes praticas atualizadas, Manual Geipot”.

Recentemente, em 2017, a Associagao Nacional de Transporte Publico — ANTP concluiu e apresentou a
Sociedade um amplo estudo sobre o tema, atualizando os conceitos, métodos, coeficientes e parametros
empregados nos calculos dos custos operacionais.

Além destas fontes de referéncia, ha ainda um conjunto de informagdes de estudos econdmico-financeiros,
de propostas apresentadas por empresas em processos licitatorios de concessodes e de estudos similares
de 6rgaos gestores de outras localidades que proporcionam conhecimento sobre a composigéo e formagao
de custos operacionais.

Para o estudo ora apresentado, foi desenvolvido um modelo de calculo de custos padrao, baseada nestas
fontes de referéncia, customizado segundo cada situagdo analisada.

A base do modelo é a planilha da ANTP, que o Municipio tem utilizado nas apropriagdes de custo
operacional e de aporte de subsidios a operagao atual.

A estrutura de célculo de custos considera os seguintes componentes:

e Custos variaveis: sdo aqueles associados a movimentacao de veiculos, incluindo o dispéndio
com combustiveis, lubrificantes, rodagem, pecas e acessorios.

e Custos fixos: sdo os custos relacionados com a frota operacional ou total, incluindo todos os
custos de pessoal, administrativos, com provedores de servigos tecnolégicos e demais custos
invariaveis;

e Custos de capital: compreendem os custos de depreciacdo e remuneragdo dos ativos
imobilizados como a frota de 6nibus; instalagdes de garagem, caso nao sejam usadas instalagdes
locadas; equipamentos tecnoldgicos e outros investimentos em infraestrutura;

e Impostos, taxas e pregos publicos que incidam sobre o faturamento.

Nos proximos itens sdo apresentadas as informagdes quanto aos parametros e coeficientes que foram
empregados no modelo de calculo padrao do estudo.

3.4.1 Custos operacionais correntes relativos aos custos variaveis
3.4.1.1 Consumo de déleo diesel

O consumo de dleo diesel é expresso em litros/km e os coeficientes sao os apresentados na Tabela 8.
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Tabela 8: Coeficientes de consumo de dleo diesel

Tipo de veiculo Consumo adotado | Consumo adotado
(litros/km) (km/litro)

Mididnibus sem ar-condicionado 0,3600 2,717

Mididnibus cm ar-condicionado 0,4140 2,415

O consumo dos 6nibus sem ar-condicionado observa o valor médio da Planilha ANTP e no caso dos énibus
com ar-condicionado, foi utilizado um fator de majoracdo de 15% conforme pardmetros de estudos
anteriores realizados pela Consultora e também utilizados pela SPTrans.

3.4.1.2 Consumo de lubrificantes em geral

A despesa com lubrificantes compreende os custos com 6leos de motor, de caixa de mudanga, e de
diferencial; fluido de freio e graxa. Considerando a pequena participagéo deste item no custo operacional
total os métodos de calculo consideram uma correlagcido deste custo com o consumo de 6leo diesel

O percentual para veiculos diesel € de 2,65%, que corresponde ao valor médio sugerido pelos parametros
da Planilha ANTP.

3.4.1.3 Consumo de ARLA

O ARLA é um reagente usado com a tecnologia de pés-tratamento dos gases de escapamento dos
veiculos chamada SCR (Selective Catalytic Reduction, ou Redugéo Catalitica Seletiva), para reduzir
quimicamente a emissao de 6xidos de nitrogénio (NOx), que causam varios problemas de saude.

O coeficiente de consumo considerado é de 0,04 litros/km, correspondente aos valores médios da Planilha
ANTP.

3.4.1.4 Rodagem

Este item de custo é composto pelos pneus novos e servigos de recapagem. A determinagdo do consumo
dos componentes é baseada na vida util do pneu, expressa em quilémetros, que inclui a "primeira vida",
do pneu novo, e a demais "vidas" dos pneus, quando das recapagens.

Cada 6nibus possui seis pneus e a vida util adotada foi de 105 mil quildbmetros, que é o valor médio
recomendado na planilha da ANTP. Quanto a quantidade de recapagens, foi adotado o coeficiente de 2,5
recapagens/pneu, que também corresponde ao valor médio deste método. Assim, os coeficientes sé&o:

e Pneu = 0,00005714 pneus por km rodado por cada 6nibus (6 + 105000)

e Recapagens = 0,000142857 recapagens por km rodado por cada 6nibus (6 x 2,5 + 105000)
3.4.1.5 Consumo de pecas € acessorios
Os custos com pecgas e acessorios correspondem as despesas na aquisigao das pegas de reposi¢ao para

a manutencdo dos 6nibus da frota. Segundo o Método de Caélculo da ANTP, essas despesas sao
influenciadas pelos seguintes fatores:
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¢ Intensidade de uso da frota, expressa pela quilometragem operacional;

e |dade média da frota;

e Tipo e grau de qualidade construtiva dos veiculos utilizados na operagao;

e Caracteristicas e estado de conservacao da infraestrutura viaria;

e Condicbes operacionais do trafego; e

¢ Qualidade da mao de obra operacional.
Para o calculo deste custo é empregado um percentual do valor do veiculo novo, descontado do valor dos
pneus. O consumo é variavel conforme a idade dos veiculos, sendo maior tanto quanto mais velho for o
Onibus.

Para o estudo foi considerado um coeficiente médio, de 8%, que corresponde ao sugerido pelo método da
ANTP para uma frota com idade média de 5 a 6 anos. Considerando a necessidade de conversao do custo
total para custo por quildbmetro, foi empregado um PMM de referéncia de 6 mil km por veiculo operacional.

3.4.1.6 Custos ambientais

Na recente metodologia de calculo de custos operacionais de transporte coletivo elaborada pela ANTP os
custos ambientais foram introduzidos de modo a representar custos especificos que as empresas
operadoras possuem sejam os decorrentes da observancia da legislagdo ambiental, sejam aqueles que
decorram de politicas especificas incentivadas pelo poder publico.

Conforme dispde a Planilha ANTP: “Neste item de custos operacionais variaveis, devem ser considerados
os custos de todas as atividades de prevengao, recuperacao e reciclagem necessarios para atender as
normas legais referentes a legislagdo ambiental (responsabilidade socioambiental), objetivando mitigar ou
minimizar os efeitos econémicos de uma potencial degradagdo ambiental que a atividade da operadora
pode provocar. ”

Entre os custos abrangidos neste item citam-se alguns: (i) Controle sistematico da emissdo de fumaca
preta dos veiculos a diesel; (ii) Coleta e destinagdo adequada de 6leos usados; (iii) Coleta e destinagéo
adequada de pneus usados; (iv) Coleta e destinacdo adequada de baterias; (v) Separacao e destinacao
de residuos Classe Il (papel e papelao, vidro, metal e plastico) para reciclagem; (vi) Tratamento de aguas
residuais; (vii) Captacao e aproveitamento de dgua de chuvas; (viii) Recep¢ao, controle da qualidade,
armazenagem e manuseio de combustiveis; (ix) Declaragdo anual das emissbes de CO? (pegada de
carbono da frota): (x) Estudos e testes de adogéo de tecnologias de baixa emissao de gases pela frota de
Onibus.

A expressao de calculo deste custo € um percentual que incide sobre o valor do 6nibus basico sem ar-
condicionado multiplicado pela quantidade de énibus. O percentual adotado, conforme Planilha ANTP foi
de 1,5%.

3.4.2 Custos de pessoal
3.4.2.1 Fatores de Utilizacdo de mao de obra (FU)

O fator de utilizagcdo de mao de obra representa a relagdo entre a quantidade de empregados operacionais
por grupo (motoristas, pessoal de trafego, pessoal de manutencdo e pessoal de manutengéo) e a frota
operacional.
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O valor corresponde a um equivalente econdmico, ou seja, incorpora a quantidade fisica (por exemplo 2
motoristas por veiculo) e a incidéncia econdmica de horas extras, férias, absenteismo e outros,
transformada em equivalente de pessoas.

A seguir sdo apresentados os valores por categoria profissional.
e Motoristas

O calculo do fator de utilizagdo de motoristas considera a metodologia da planilha ANTP, com base na
distribuicdo das viagens (oferta) ao longo dos dias tipo (uteis, sabados e domingos). O método procura
estimar a quantidade média de horas operadas por veiculo, que é a variavel que impacta na quantidade
de motoristas e horas extras mensais.

Os valores calculados estdo resumidos na Tabela 9.

Tabela 9: Fatores de utilizagéo calculados por sistema de transporte

Variavel Unidade Valor
HVD Dias Uteis I horas 13,28
HVD Sabados horas 13,08
HVD Domingos horas 9,25
Proporgdo de horas extras % 0%

Efetivo de motoristas estimado Motoristas 33

Fator de Utilizagdo Fisico Mot/veiculo operacional 2,29
Fator de Utilizagdo Equivalente Mot/veiculo operacional 2,29

[1]1 HVD = Horas médias operadas por veiculo por dia
e Pessoal de trafego

Foram considerados dois fatores, sendo um o pessoal relativo as fun¢des de trafego que atuam a partir da
garagem e outro, representando os despachantes lotados no Terminal Rodoviario,

O fator de utilizacdo do pessoal que atua a partir da garagem é de 0,13 empregados por veiculo
operacional, correspondente ao fator para empresas com 10 a 22 énibus segundo a metodologia da ANTP.

Quanto aos despachantes que atuardo no controle da operagao, foram considerados dois empregados,
atuando um em cada turno, trabalhando de segunda a sabado. Assim, o fator de despachante é de 0,1429
(2 + 14 6nibus operacionais).

Deste modo, o fator de utilizagao final é de 0,2679 empregados por veiculo operacional.

e Pessoal de manutengéao
O fator de utilizagdo do pessoal relativo aos servigcos de manutencgéo da frota é de 0,75 empregados por
veiculo operacional, correspondente ao fator para empresas com 10 a 22 6nibus segundo a metodologia
da ANTP.

e Pessoal de administracao
O fator de utilizacdo do pessoal relativo aos servigos administrativos é de 0,8125 empregados por veiculo

operacional, correspondente ao fator para empresas com 10 a 22 énibus segundo a metodologia da ANTP.
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e Diretoria

Foi considerado um diretor, conforme estabelecido pelo método da ANTP para empresas com 10 a 22
Onibus.

3.4.2.2 Encargos Sociais

Os encargos sociais foram calculados considerando a estrutura de encargos incidentes sobre as atividades
de operagéo de transporte coletivo, conforme metodologia da Planilha ANTP.

Os calculos foram realizados para cada ano de operagcdo considerando que as verbas rescisorias
dependem do tempo médio de atividade do empregado na empresa no momento da demissao; assim,
foram adotados percentuais de demissdes e contratagdes anuais por categoria (rotatividade), sendo que
no ultimo ano de um periodo de concesséao foi considerada a desmobilizacdo completa do quadro de
pessoal. Como consequéncia, as taxas de encargos sociais variam para cada ano. Além destas
consideragdes, foram adotados outros parametros que afetam o calculo dos encargos sociais, conforme
mostra a Tabela 10.

Os encargos sociais também ndo apresentam variagao entre veiculos diesel ou elétricos.

Tabela 10: Parametros de célculo dos encargos sociais

Variavel Valor
% de empregados dispensados anuais
Manutengdo e Trafego 10%
Administrativo 5%
Motoristas 10%
% que cumpre aviso prévio 50%
% de pessoal que trabalha nos horarios com incidéncia de adicional noturno
Manutengao 30%
Administrativo 5%
Motoristas 15%
Horas trabalhadas em horaérios noturnos
Manutengao e Trafego 3
Administrativo 1
Motoristas 1
Licenga paternidade 2,50%
Licenga funeral 2,50%
Licenga casamento 2,50%
Licenga satde 3,00%
Licenca saude de 15 dias 1,80%
Licenca saude de 45 dias 0,75%
Licenga saude de 75 dias 0,30%
Licenga saude de mais de 75 dias 0,15%
Licenga maternidade
Manutengao 0,00%
Administrativo 3,00%
Motoristas 0,30%

A estrutura basica de encargos sociais conforme a legislagao trabalhista é ilustrada na Tabela 11, que
também apresenta os valores médios calculados com base em um contrato de 10 anos de duragéo. Neste
calculo, os valores anuais sao calculados com base na rotatividade de mao de obra segundo os parametros
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da tabela anterior e o valor da rescisao trabalhista ao final do contrato rateado por todos os anos, ou seja,
considerando um provisionamento deste desembolso.

Ressalta-se, que os valores consideram a desoneragéo da folha de pagamento em vigéncia, conforme
estabelecido na legislacdo, com validade até dezembro de 2023 e a contrapartida para o custeio da
Seguridade Social, mediante a cobranc¢a da Contribuicao Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB) no
percentual de 2% sobre a receita bruta das empresas. Caso a desoneragdo venha a ser descontinuada,
havera a necessidade de revisdo do percentual de encargos sociais, com a consideragao do percentual
de 20%, e a exclusdo da cobranca da CPRB.

Tabela 11: Tabela de referéncia de composigdo dos encargos sociais (exemplo de pessoal administrativo para o 2°
ano da concessao)

Componente Mot. Trafego  Manut.  Admin.

Grupo A
INSS - Contribui¢do da empresa 0,000% 0,000%  0,000% @ 0,000%
SEST 1,500% 1,500% 1,500% 1,500%
SENAT 1,000% 1,000% 1,000% 1,000%
INCRA 0,200% 0,200% 0,200% 0,200%
Salario Educagdo 2,500% 2,500% 2,500% 2,500%
Seguro de Acidente de Trabalho - SAT 3,000% 3,000% 3,000% 3,000%
SEBRAE 0,600% 0,600% 0,600% 0,600%
FGTS 8,000% 8,000% 8,000% 8,000%
Subtotal 16,800%  16,800% @ 16,800% = 16,800%

Grupo B - Encargos Trabalhistas

Abono de Férias (1/3 adicional de férias) 2,963% 2,963% 2,963% 2,963%
Aviso Prévio trabalhado 0,201% 0,201% 0,201% 0,102%
Auxilio Doenca, Acidente de Trabalho, Licenga Paternidade 0,386% 0,373%  0,373%  0,504%
130. Salario 8,889% 8,889% 8,889% 8,889%
Adicional Noturno 0,378% 2,268% 2,268% 0,126%
Subtotal 12,817% = 14,693%  14,693% | 12,584%
Grupo C
Aviso Prévio indenizado 1,137% 1,137% 1,137% 0,843%
FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,088% 0,088% 0,088% 0,066%
Multa sobre FGTS em rescisdo sem justa causa 3,305% 3,305% 3,305% 2,690%
Contribuicdo Social Artigo 1 Lei Compl. 110/01 0,826% 0,826%  0,826%  0,672%
Férias e 132 saldrio referente ao aviso prévio indenizado 0,213% 0,213% 0,213% 0,160%
FGTS do célculo de férias e 132 salario referente ao aviso prévio indenizado 0,017% 0,017% 0,017% 0,013%
Subtotal 5,585%  5,585% @ 5,585%  4,443%
Grupo D - Incidéncia do Grupo A no Grupo B 0,000% 0,000% 0,000%
Incidéncia cumulativa do Grupo A no Grupo B 2,153% 2,468% 2,468% 2,114%
Total 37,355% | 39,547%  39,547% | 35,941%

Considerando os valores por categoria profissional e a participagdo de cada uma delas no quadro de
pessoal, o percentual médio de encargos sociais € de 37,61%. Caso venha a retornar a cobranga do INSS
sobre a folha de pagamento, o percentual de encargos sociais passara a ser de 60,61%.
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3.4.2.3 Beneficios

Os beneficios compreendem os custos com o pagamento aos empregados de alguns beneficios, como
Vale Refeicdo ou Vale Alimentagdo, Plano de Saude, Uniforme e Beneficios Sociais, conforme
estabelecido na Convencgao Coletiva do Trabalho em vigéncia. Estes beneficios sdo calculados como o
produto da quantidade de empregados por veiculo operacional (FU fisico) pelos valores unitarios
correspondentes.

3.4.3 Custos administrativos e de sistemas
3.4.3.1 Coeficiente de despesas gerais administrativas

As despesas gerais administrativas correspondem a todas as despesas necessarias a realizagdo das
atividades da empresa que ndo estejam consideradas em outros itens especificos. Assim, inclui as
despesas com energia elétrica, agua e esgoto, telecomunicagao e internet, materiais de escritério, servigos
de terceiros em geral, manutengéo predial e de equipamentos em geral, despesas de locomocéo, e outros
de natureza semelhante. Ressalta-se que neste custo ndo estdo inclusos os custos com pessoal
administrativo, os quais integram os custos de pessoal.

O calculo é realizado mediante um coeficiente (valor) referenciado ao prego do dnibus basico novo sem
ar-condicionado com pneus. O valor adotado é de 0,0025, ou 0,25% do valor do veiculo novo com pneus,
que é o valor de referéncia adotado na maior parte das planilhas tarifarias de transporte coletivo no pais.

3.4.3.2 Custos de licenciamento da frota e seguros

Neste item de custos estao incluidos os custos com o licenciamento da frota e seguro de responsabilidade
civil.

Os custos com licenciamento foram calculados com base nos valores fixados pela Fazenda Estadual de
Minas Gerais para o Imposto de Veiculos Automotores — IPVA e a taxa de licenciamentos, ambos valores
anuais por veiculo.

Quanto aos custos com seguro de responsabilidade civil, foi considerado um valor anual por veiculo da
frota com base em estudos de outras localidades.

3.4.3.3 Custos associados a comercializacao

Para o custeio do sistema de comercializagdo, foram consideradas as despesas relacionadas com as
atividades de comercializagdo dos meios de pagamento, operagbes de cadastros de usuarios, clearing
financeiro e outros custos correlatos, incluindo o controle de informagdes da biometria facial e controle de
fraudes. Este custo, nas cidades varia de 3% a 6% da receita de transporte coletivo, dependendo do porte
da frota, da estrutura de comercializagao e de outras variaveis. O coeficiente considerado foi de 3% da
receita.
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3.4.3.4 Custos associados aos sistemas tecnoldgicos — Sistema de Bilhetagem Eletrénica
(SBE)

De forma sintética, o SBE é composto por equipamentos eletrénicos instalados nos 6nibus (validadores),
computadores instalados na garagem da concessionaria, instalagdes em postos de venda, equipamentos
e instalagbes em uma central de processamento, bem como o conjunto de softwares associados.

No estudo, o provimento do SBE foi considerado como investimento da concessionaria, sem prejuizo que
ela opte pela locagao de equipamentos e sistemas. Assim, os valores dos investimentos s&o apresentados
no capitulo 4.2.

Além do provimento dos equipamentos, os custos tecnoldgicos incluem despesas correntes mensais com
o provedor de tecnologia, necessarios para o suporte e manutencao de equipamentos e sistemas.

O valor estabelecido € de R$ 120,00 por veiculo da frota total, conforme informagdes de mercado de
conhecimento da Consultora, decorrente de outros estudos desenvolvidos.

3.4.3.5 Custos associados aos sistemas tecnologicos — Sistema de Monitoramento (SMO)

Foi considerado custos de prestacao de servicos pelo fornecedor de tecnologia considerados como custos
correntes, no valor de R$ 138,30 por veiculo da frota total, conforme informagées de mercado de
conhecimento da Consultora, decorrente de outros estudos desenvolvidos.

3.4.3.6  Wi-fi nos 6nibus

Os equipamentos para a disponibilizacao de sinal wi-fi nos 6nibus foram considerados como investimentos
e o custeio mensal com o pacote de dados considerado como custos correntes, no valor de R$ 105,00 por
veiculo da frota total.

3.4.3.7 Sistema de Cameras de CFTV dos 6nibus

O conjunto de cameras instaladas nos 6nibus foi considerado como investimento e o custo mensal com o
fornecedor do sistema estabelecido em R$ 55,00 por 6nibus da frota total, com base em valores de
mercado de conhecimento da Consultora, decorrente de outros estudos desenvolvidos.

3.5 Remuneragao pela Prestacao dos Servigos (RPS)

A parcela de custos, denominada “Remuneragao pela Prestagdo dos Servicos — RPS” corresponde ao
custo de administragao pelo risco de operar, que é distinta da remuneracdo de capital associada aos
investimentos realizados com capital proprio do operador. Foi introduzida na metodologia da planilha
padrao de custos ANTP e adotada na planilha de composicédo de custos do STPC Cuiaba.

A expressao de calculo do RPS é um percentual que incide sobre a soma dos custos variavel, fixos e de
capital. A definicdo deste percentual abrange a analise de um conjunto de fatores de risco associados a
operagao do transporte coletivo.
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Tabela 12: Classificagdo dos riscos do contrato conforme metodologia ANTP

Risco

Classificagdo

Explicagdo do enquadramento conforme ANTP

Risco 1- Garagens e Infraestrutura

Ndo se aplica

Projetos consolidados, em que a tarifa seja calculada para o
periodo subsequente

Risco 2- Tecnologia e sistemas

Baixo

Tecnologias conhecidas, comprovadas, testadas,

fornecedores conhecidos e capacitados

com

Risco 3- Investimento publico wvs.
Produtividade

Baixo

Projetos que ndo dependam da alteragdo da infraestrutura
fisica ou de condigGes operacionais (a exemplo da velocidade
vigente) para atendimento aos resultados previstos

Risco 4- Certificagdo ambiental

Médio

Projetos que apresentem exigéncia de certificagdo ambiental
especifica para ativos de grande porte, como garagens e centro
de manutencgao

Risco 5- Mudangas na normatizagao
ambiental

Baixo

Projetos que prevejam a repactuacgdo das condigOes financeiras
iniciais em processo extraordinario a partir da ocorréncia de
fato de principe

Risco 6- Risco global de demanda

Baixo

Projetos onde a flexibilidade operacional pode ajustar a
estrutura de despesas as novas condigdes de demanda,
resultando em redugdo no valor total do negdcio, mas
mantendo os indices de proporcionalidade entre receitas e
despesas. Contratualmente em projetos em que o contrato
incorpora anualmente variagdes de demanda para o calculo da
tarifa

Risco 7- Gratuidades

Médio

Projetos com remuneracdo baseada exclusivamente em
usudrios equivalentes, em que a previsao de ressarcimento de
novas gratuidades seja prevista de forma explicita e garantida.

Risco 8- Demanda integrada

Médio

Projetos remunerados pela tarifa equivalente em sistemas
maduros de transporte.

Risco 9- Reajuste de tarifas

Baixo

Risco 10- Inadimplemento publico

Baixo

Previsdo de mecanismos contratuais complementares que
garantam o adimplemento de obrigagdes do Poder
Concedente, como a constituicdo de fundos garantidores.
Alternativa é a existéncia de sang¢des contratuais de valor mais
do que proporcional as perdas incorridas pela empresa
concessiondria. Transcorrido prazo determinado, previsdo de
extingdo do contrato com a imposicdo de obrigagdes de
ressarcimento para o Poder Publico.

Risco 11- Camara de compensagao

N3o se aplica

Projetos que ndao dependam da compensagdo da remuneragao
entre empresas operadoras

Risco 12- Acidentes

Baixo

Ndo ha distingdo entre contratos pela natureza aleatdria das
ocorréncias e caracteristicas do setor. Eventuais distingOes
devem se referir as probabilidades locais de ocorréncia de
incidentes. Contudo, tais estatisticas sdo raras e de dificil
introdugdo no modelo. Consideragdo do valor homogéneo de
perda baseado em estatisticas gerais do setor.

Risco 13- Alteragdo de padroes técnicos

Baixo

Estrutura contratual que preveja a avaliagdo do impacto
financeiro de novas obrigagbes contratuais antes de sua
implementagdo, com tempestiva recomposi¢do das condigcoes
contratadas.

Risco 14- Desordem civil

Baixo

Contratos em que exista a previsdo de reequilibrio contratual
imediato pelas perdas incorridas pela empresa operadora em
casos de atos de desordem civil.

Risco 15- Salarios acima da inflagao

Baixo

Projetos onde o reajuste tarifario incorpore completamente o
reajuste do valor de saldrios pretérito, seja por planilha, seja
por formula paramétrica.

Risco 16- Greve trabalhista

Médio

N3do ha distingdo entre contratos pela natureza setorial de
ocorréncias. Em tese, todos os contratos estdo sujeitos a
ocorréncia deste perfil de questao.

Risco 17- Alteragdo significativa da taxa
de juros

Médio

Contemplar variagdes com o custo de capital na férmula de
reajuste (paramétrico) da tarifa.
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Considerando a classificagao dos riscos exposta acima, o calculo do RPS com um nivel de confianga de
95% resultou ou valor de 4,83%.

3.6 Valores relativos a investimentos e custos de capital

Os valores relativos ao capital incluem a estimativa dos investimentos, os custos de depreciagédo e as
estimativas das receitas de vendas de ativos. Estes valores s&o utilizados no DRE e no FC.

3.6.1 Valores de capital relativos aos ativos em frota
3.6.1.1 Método de calculo dos valores de capital relativos aos veiculos

Os valores dos investimentos na aquisicdo de 6nibus sdo definidos pelo valor de mercado dos 6nibus
novos e usados.

Em se tratando de 6nibus novos, o investimento leva em conta o prego do énibus completo, isto €, do
prego do chassi e da carroceira, descontado o valor dos pneus. Este desconto deriva do fato que no calculo
do custo de rodagem ja é considerado o custo do jogo de pneus original. Assim, o investimento & estimado
com base no produto da quantidade de 6nibus novos pelo valor de mercado.

No caso de 6nibus usados, a estimativa do valor unitario leva em consideragao a incidéncia da depreciagao
dos bens de acordo com a idade de uso.

A depreciacdo pode ser calculada por diferentes métodos, sendo o método de Cole, também conhecido
como “método da soma dos inversos dos digitos” o mais utilizado em calculos de depreciagéo de veiculos
automotores, por resultar em valores aderentes aos precos de mercado. E também o método indicado na
Planilha ANTP.

Ressalta-se, que o método de calculo de depreciagao citado acima é diferente daquele admitido pela
Receita Federal. Pode-se dizer que este € um método de depreciagao fiscal, enquanto o outro é de
depreciagéo real.

Pelo método de Cole, é calculado um fator de depreciagao para cada faixa etaria que depende da vida util
e do valor residual, isto é, o valor que o dnibus tera ao final de sua vida Util cuja expressao é:

Fatdep; = (Vu_gf#, onde:
1
Fatdepi = Fator de depreciagao dos veiculos da faixa etaria
VU = Vida util considerada para o veiculo em anos
Vr= Valor residual

i = I[dade do veiculo

w
|

Assim, o valor do veiculo de uma determinada faixa etaria corresponde ao seu valor inicial subtraido da
soma dos valores de depreciagéo correspondentes aos meses anteriores, ou seja:

Valor do énibus; = 1 — Y!_, Fatdep;

O estudo considera que os dnibus tenham uma vida util de 10 (dez) anos e sejam vendidos ao seu final,
por um valor equivalente a 20% do valor do veiculo novo.
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Considerando esta metodologia, os fatores empregados para o calculo do valor dos &nibus por faixa etaria
sao dados na Tabela 13.

Tabela 13: Fatores para o calculo da depreciagdo e do valor do veiculo em fungao da idad

Idade Fator de Fator para o
depreciagao calculo do valor
do veiculo
0 0,145 1,00
1 0,131 0,85
2 0,116 0,72
3 0,102 0,61
4 0,087 0,51
5 0,073 0,42
6 0,058 0,35
7 0,044 0,29
8 0,029 0,24
9 0,015 0,21
10 0,000 0,20

3.6.1.2 Meétodo de calculo da depreciacao fiscal

Os caélculos de depreciagao para fins contabeis consideram as instru¢des da Receita Federal para calculos
de incidéncia de impostos, que no caso de veiculos automotores sao: vida util de 4 anos, sem valor
residual.

3.6.1.3 Método de calculo do valor da venda

O valor da venda dos ativos em frota, considera o valor correspondente a sua idade, calculada da mesma
forma como na consideragdo da aquisicdo do bem quando usado. Assim, sdo utilizados os mesmos fatores
que constam da Tabela 13 para se obter o valor bruto da venda.

Para uso nos calculos do FC é necessario considerar que o bem, quando vendido, teve a sua depreciagao
calculada de acordo com os critérios fiscais. Assim, para a Receita Federal, pode haver lucro na operacgao.
E o caso, por exemplo, da situacdo de um 6nibus com seis anos de uso que para fins da contabilidade foi
totalmente depreciado e sera vendido por 35% do valor do 6nibus novo, conforme o fator da Tabela 13.
Assim, cabera o pagamento do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e a
correspondente consideragao no FC da diferenca entre o valor da venda e o valor dos impostos sobre o
lucro.

3.6.2 Valores de capital relativos as instalagoes de garagem

O calculo dos valores relativos aos investimentos em garagem considera a metodologia da ANTP,
conforme exposto a seguir.

a) Metodologia de calculo das areas de garagem:

O calculo das areas de garagem considera os parametros da metodologia da ANTP apresentados
na Tabela 14.
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Tabela 14: Areas ocupadas por edificacdes, equipamentos e instalagdes

Unidade Funcional Area (m?/6nibus)
Patio de estacionamento dos 6nibus 80,00
Estacionamento de outros veiculos 1,60
Edificagbes
Bloco Administrativo 3,00
Bloco Operacional 4,30
Lavador Automatico 2,00
Posto de Abastecimento 0,93
Area de muros 0,53
Area de tanque diesel 1,12
Oficinas 14,0

b) Custos unitarios utilizados na composigéo do investimento na implantagao da infraestrutura

Os valores empregados seguem a metodologia da Planilha ANTP, estando relacionados na Tabela
15.

Tabela 15: Custos unitarios considerados no calculo do custo da garagem

Iltem Valor unitério Fonte
(R$/m?)

Area de circulacdo de veiculos 250,00 | Composigdo !

Bloco Administrativo 2.131,76 | CUB-R1—Normal 1

Bloco Operacional 1.758,19 | CUB - R1 - Baixo

Oficina 1.031,01 | CUB-G1

Terreno 150,00 | Mercado B!

Obs.: [1] para a area de circulagéo de veiculos e estacionamento a composi¢éo de custo considera piso rigido em
concreto ou intertravado; [2] Custo Unitario Basico conforme dados do SINDUSCON para Minas Gerais; [3]
Levantamento de anuncios na internet de venda de terrenos.

O calculo ainda considera verbas para a elaboragao de projeto e contingéncias para custos ndo
previstos em um percentual de 20% sobre o custo de execugéo das obras, excluido o custo com
terreno.

c) Custos unitarios utilizados na composigéo dos investimentos em equipamentos de garagem

O valor considerado para os equipamentos de garagem tem como referéncia o orgamento que
consta das instrugdes de calculo da planilha ANTP. Por este estudo, o orgamento de equipamentos
de garagem, como bomba e tanque de diesel, filiros, compressores, maquina de lavagem,
computadores e outros, para uma operagédo de 100 6nibus é de R$ 737.100,00, em valores de
agosto de 2017. Em valores atualizados para maio de 2023, considerando a variagédo do IGPM, o
valor por veiculo da frota é de R$ 12.938,00 por veiculo da frota total.

d) Investimento total de constru¢cdo da garagem nova e valores considerados nos calculos

Considerando os parametros anteriormente apresentados e a frota atual de cada sistema de transporte, a
Tabela 16 apresenta os valores finais obtidos para os ativos em garagem.
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Tabela 16: Custos unitarios considerados no calculo do custo da garagem

Componente do calculo Unidade Valores
Frota total veiculo 16
Area total do terreno m?2 1.725
Area das edificacdes m?2 414
Custo do terreno RS 258.762,00
Custo dos edificios RS 763.733,84
Custo de construcdo com margem RS 916.480,61
Custo de equipamentos RS 207.008,03
Custo total de garagem nova RS 1.382.250,64

3.6.3 Valores de capital relativo a veiculo de apoio

Foi considerado o investimento em um automével sedan do tipo econémico (popular) para o uso
operacional e administrativo, tendo como referéncia o veiculo Onix Hatch 1.0 12V Flex 5p mecanico zero
km, conforme valores da Tabela FIPE, cujo valor em margo de 2023 era de R$ 84.917,00.

3.6.4 Valores de capital relativos aos sistemas tecnologicos

Os equipamentos tecnolégicos compreendem os equipamentos do Sistema de Bilhetagem Eletronica —
SBE instalados nos 6nibus e na garagem; as cameras de filmagem e equipamento de gravagado também
colocados nos 6nibus, sendo 3 cameras para os mididnibus do tipo | € 4 cameras para os mididnibus do
tipo Il; o equipamento para difusdo de sinal wi-fi gratuito nos Onibus e os equipamentos do sistema de
monitoramento instalados em toda a frota e na garagem.

Os valores unitarios considerados foram obtidos de cotagdes de mercado oriundas de estudos realizados
pela Consultora, estando apresentados na proxima tabela, juntamente com o calculo do valor do
investimento de cada item e total.

Tabela 17: Pregos unitarios dos equipamentos e sistemas tecnoldgicos

Equipamento Unidade Valor Quantidade Valor total
unitario (RS) (RS)
Equipamentos embarcados do SBE un. / veic. 8.854,00 16 141.664,00
Conjunto de 4 cdmeras de vigilancia para os 6nibus un. / veic. 5.350,00 16 85.600,00
Equipamentos do wi-fi nos 6nibus un. / veic. 2.100,00 16 33.600,00
Total 260.864,00

A vida util considerada para os equipamentos é de 5 anos, sem valor residual.
3.7 Precgos e salarios considerados

Os calculos foram realizados considerando os pregos de insumos e salarios na data base de maio de
2023, que sao mostrados na Tabela 18.
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Tabela 18: Pregos de insumos e salarios considerados (ref. Maio de 2023)

Item Unidade Preco (RS) | Referéncia
Oleo Diesel RS/litro 5,0417 | Valor da ANP para distribuidora em Pouso
Alegre com acréscimo de transporte (5%)
Arla 32 RS/litro 3,690 | Valor de cotagdo local (Planilha de célculo de
custos)
Pneu novo
275/80 R22,5 R$/Unidade 2.013,00 | Valor de cotagéo local (Planilha de calculo de
custos)
Servigo de recapagem
275/80 R22,5 RS$/Unidade 587,00 | Valor de cotagdo local (Planilha de calculo de
custos)
Salarios
Motorista RS/més 2.900,64 | Valor da Convencdo Coletiva do Trabalho local
. . Valor médio decorrente da aplicagdo da
Pessoal de trafego RS/més 2.248,76 metodologia ANTP
. . Valor médio decorrente da aplicagdo da
Pessoal de manutencgdo RS/més 1.774,64 metodologia ANTP
Pessoal administrativo RS/més 2.294,70 Valor medl? decorrente da aplicagdo da
metodologia ANTP
. o Valor médio decorrente da aplicagdo da
Diretor RS/més 17.061,17 metodologia ANTP
Beneficios
Vale Alimentagdo R$/més/empregado 445,00 | Valor da Convengdo Coletiva do Trabalho local
Plano de Saude RS/més/empregado 250,00 | Valor da Convengéo Coletiva do Trabalho local
Beneficios sociais RS/més/empregado 65,00 | Valor da Convencdo Coletiva do Trabalho local
Uniforme RS/més/empregado 41,67 | Valor estimado
Total R$/més/empregado 801,67
Licenciamento RS$/Veiculo/ano 33,66 | DETRAN MG
IPVA RS/Veiculo/ano 2.198,79 | Secretaria da Fazenda MG
Seguro de responsabilidade civil RS/Veiculo/més 1.456,17 | Valor de outros estudos da Consultora
Custos de comercializagao RS/veiculo 295,33 | Estimado com base em 3% da receita tarifaria
atual
Onibus novos com pneus
Midibénibus Tipo | — Euro 5 sem ar RS$/veiculo 495.417,15 | Valor de outros estudos da Consultora
Midibénibus Tipo Il — Euro 5 sem ar RS/veiculo 532.800,00 | Valor de outros estudos da Consultora
Midionibus Tipo | — Euro 6 sem ar RS/veiculo 656.000,00 | Valor de outros estudos da Consultora
Midi6nibus Tipo Il — Euro 6 sem ar RS/veiculo 705.500,00 | Valor de outros estudos da Consultora
Midi6nibus Tipo Il — Euro 6 com ar R$/veiculo 734.720,00 | Valor de outros estudos da Consultora
Midi6nibus Tipo Il — Euro 6 com ar RS/veiculo 790.160,00 | Valor de outros estudos da Consultora
Custos com sistemas tecnolégicos
Custos com equipamentos do SBE RS/veiculo 120,00 | Valor de outros estudos da Consultora
Custos com Monitoramento RS/veiculo 138,30 | Valor de outros estudos da Consultora
Custos com app para usuario RS/veiculo 120,00 | Valor de outros estudos da Consultora
Custos com wi-fi RS/veiculo 105,00 | Valor de outros estudos da Consultora
Custos com sistemas de cameras R$/veiculo 55,00 | Valor de outros estudos da Consultora
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4. Investimentos e vendas de ativos no prazo do contrato
4.1 Investimentos e vendas da frota de 6nibus
Os calculos foram realizados para dois cenarios de frota: sem ar-condicionado e com ar-condicionado.

Em se tratando de 6nibus com ar-condicionado a opgao foi pela consideragdo de uma frota inicial com
veiculos zero km, em virtude do fato de ndo haver no mercado oferta muito expressiva de 6nibus com
estas caracteristicas. Para a frota sem ar-condicionado foi assumida uma frota inicial com veiculos com
idade média de cinco anos.

No decorrer do prazo do contrato de concesséo, foi considerada a renovagéo de parcela dos veiculos, de
modo a se manter uma idade média de no maximo cinco anos.

Tendo em vista que atualmente s6 sao fabricados dnibus com tecnologia Euro 6, os 6nibus zero km sao
todos com esta motorizagao e no caso dos énibus nao novos foi considerado o uso da motorizagao anterior
(Euro 5). Ja na renovagéo, obrigatoriamente foi considerado que ela se dara com o uso da tecnologia Euro
6.

Considerando estas premissas, as proximas tabelas apresentam a quantidade de veiculos adquiridos a
cada momento da concesséo.
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Tabela 19: Quadro de frota no prazo da concesséo — Midiénibus Tipo | — sem ar — Euro 5
Faixa etaria Idade
dos veiculos e Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
0-1 0
1-2 1
2-3 2
3-4 3 2
4-5 4 2
5-6 5 2
6-7 6
-8 7 4
8-9 8
9-10 9 1
Mais que 10 10 1
Total 7 3 2
Idade média 6,1 6,0 5,0
Tabela 20: Quadro de frota no prazo da concesséo — Midiénibus Tipo | — sem ar — Euro 6
gz;xje‘?zi:; ('::g:) Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano10
0-1 0 2 4 1 2 2
1-2 1 2 4 1 2 2
2-3 2 2 4 1 2 2
3-4 3 2 4 1 2
4-5 4 2 4 1 2
5-6 5 2 4 1
6-7 6 2 4 2
7-8 7 1
8-9 8 -2 4
9-10 9 -2
Mais que 10 10
Total 2 6 7 9 9 9 9 9 9 9
Idade média 0,3 1,1 1,7 2,7 3,7 4,7 4,1 3,3 43
Tabela 21: Quadro de frota no prazo da concessao — Mididnibus Tipo | — sem ar
Faixa etaria Idade
dos veiculos o Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
0-1 0 2 1 2 2
1-2 1 4 1 2 2
2-3 2 2 4 1 2 2
3-4 3 2 2 4 1 2
4-5 4 2 2 4 1 2
5-6 5 2 2 4 1 2
6-7 6 2 4 1 2
7-8 7 4 4 1
8-9 8 2 4
9-10 9 1 -2
Mais que 10 10 1
Total 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Idade média 4,8 2,2 2,0 1,7 2,7 3,7 4,7 4,1 3,3 43
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Tabela 22: Quadro de frota no prazo da concesséo — Mididnibus Tipo Il — sem ar — Euro 5
Faixa etaria Idade
dos veiculos e Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
0-1 0
1-2 1
2-3 2
3-4 3 2
4-5 4 2
5-6 5 2
6-7 6 2
-8 7 4 2
8-9 8 4 2
9-10 9 4 2
Mais que 10 10 2
Total 6 6 6 6 2 2 2 2
Idade média 5,7 6,7 7,7 8,7 7,0 8,0 9,0 10,0
Tabela 23: Quadro de frota no prazo da concesséo — Midioénibus Tipo Il — sem ar — Euro 6
gz;xje‘?zi:; ('::g:) Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano10
0-1 0 1 4 1
1-2 1 1 4 2
2-3 2 1 4 1
3-4 3 1 4
4-5 4 1 4
5-6 5 1 4
6-7 6 1
7-8 7
8-9 8
9-10 9
Mais que 10 10
Total 1 1 1 1 5 5 5 5 7 7
Idade média 1,0 2,0 3,0 0,8 1,8 2,8 2,4 2,4 3,4
Tabela 24: Quadro de frota no prazo da concesséo — Mididnibus Tipo Il — sem ar
Faixa etaria Idade
dos veiculos o Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
0-1 0 1 4 1
1-2 1 1 4 2
2-3 2 1 4 1
3-4 3 2 1 4
4-5 4 2 1 4
5-6 5 2 1 4
6-7 6 2 1
7-8 7 4 2
8-9 8 4 2
9-10 9 4 2
Mais que 10 10 4
Total 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Idade média 4,9 5,9 6,9 7,9 2,6 3,6 4,6 4,6 2,4 3,4
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Tabela 25: Quadro de frota no prazo da concesséo — Midiénibus Tipo | — com ar — Euro 6

gz's"j:zi:; ('::gse) Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano10
0-1 0 9 2 2 2
1-2 1 9 2 2 2
2-3 2 9 2 2
3-4 3 9 2 2
4-5 4 9 2
5-6 5 7
6-7 6 5
-8 7 3
8-9 8 1
9-10 9 1
Mais que 10 10
Total 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Idade média 1,0 2,0 3,0 4,0 3,9 3,6 3,0 2,2 3,2
Tabela 26: Quadro de frota no prazo da concesséo — Mididnibus Tipo Il — com ar — Euro 6
gz;xje‘?zi:; ('::g:) Anol | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano10
0-1 0 7 1 1
1-2 1 7 1 1
2-3 2 7 1
3-4 3 7
4-5 4 7
5-6 5 7
6-7 6 7
7-8 7 6
8-9 8 5
9-10 9 5
Mais que 10 10
Total 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Idade média 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 6,0 5,9 6,9
Tabela 27: Quadro de frota no prazo da concesséo — Mididénibus Tipo Il
Faixa etaria Idade
dos veiculos o Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
0-1 0 16 2 2 3
1-2 1 16 2 3 3
2-3 2 16 2 3
3-4 3 16 2 2
4-5 4 16 2
5-6 5 14
6-7 6 12
7-8 7 9
8-9 8 6
9-10 9 6
Mais que 10 10
Total 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Idade média 1,00 2,00 3,00 4,00 4,38 4,63 4,31 3,81 4,81
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Considerando o plano de aquisicdo e renovacgao de frota apresentado nas tabelas anteriores, a idade
média da frota ao longo do contrato apresentara o comportamento mostrado nos dois proximos graficos.

Idade média da frota (anos)

4,81
: 4,63
4,13 4,38 4,31
3,81 363
2,94
2,63

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

3,94

Figura 5: Idade média da frota ao longo do prazo da concesséao na situagao de veiculos sem ar-condicionado

Idade média da frota (anos)

4,38 4,63 4,31
<L 3,81
3,00
2,00
1,00
0,00 -

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

4,81

Figura 6: Idade média da frota ao longo do prazo da concessao na situagao de veiculos com ar-condicionado

Nas préximas tabelas sdo apresentados os quantitativos de aquisi¢cdes e vendas por ano da concessao e
tipo de 6nibus, bem como os valores dos investimentos correspondentes, e as mesmas informacdes
relativas as vendas. Ressalta-se que no caso das vendas, as tabelas apresentam os valores de
desmobilizagédo ao final do prazo da concesséo no primeiro semestre do 11° ano. Além disso, os valores
apresentados ja sdo os valores liquidos, descontado os impostos sobre o lucro.
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Tabela 28: Aquisicdes na opgéo de uso de 6nibus sem ar-condicionado

Midi6nibus Tipo | Midi6nibus Tipo Il Total
Ano Semestre
Euro5 | Euro6 Total Valor (RS) Euro5 | Euro6 Total Valor (RS) | Euro5 Euro 6 Total Valor (RS)
Pré-operacional 7 2 9 2.533.980,21 6 1 7 1.924.219 13 3 16 4.458.200
Ano 1
Ano 2 Sem. 3 4 2.575.688,00 4 4 2.575.688
Ano 3 Sem. 5 1 1 643.922,00 1 1 643.922
Ano 4 Sem. 7 2 2 1.287.844,00 2 2 1.287.844
Ano 5 Sem. 9 4 4 2.773.688 4 4 2.773.688
Ano 6 Sem. 11
Ano 7 Sem. 13
Ano 8 Sem. 15 2 2 1.287.844,00 1 1 693.422 3 3 1.981.266
Ano 9 Sem. 17 2 2 1.287.844,00 2 2 1.386.844 4 4 2.674.688
Ano 10 Sem. 19
Total 7 13 20 9.617.122,21 6 8 14 6.778.173 13 21 34 16.395.296
Tabela 29: Vendas na opgao de uso de 6nibus sem ar-condicionado
Mididnibus Tipo | Mididnibus Tipo Il Total
Ano Semestre
Euro5 | Euro6 Total Valor (RS) Euro5 | Euro6 Total Valor (RS) | Euro5 Euro 6 Total Valor (RS)
Pré-operacional
Ano 1
Ano 2 Sem. 3 310.883,74 4 4 310.883,74
Ano 3 Sem. 5 63.800,77 1 1 63.800,77
Ano 4 Sem. 7 2 2 220.402,65 2 2 220.402,65
Ano 5 Sem. 9 4 4 274.941,22 4 4 274.941,22
Ano 6 Sem. 11
Ano 7 Sem. 13
Ano 8 Sem. 15 2 2 244.175,22 1 1 131.472,81 3 3 375.648,03
Ano 9 Sem. 17 2 2 207.085,32 2 2 137.470,61 2 2 4 344.555,92
Ano 10 Sem. 19
Ano 11 Sem. 21 9 9 1.673.682,06 7 7 1.572.681,10 16 16 3.246.363,16
Total 7 13 20 2.720.029,76 6 8 14 2.116.565,73 13 21 34 4.836.595,49
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Tabela 30: Aquisicdes na opgéo de uso de 6nibus com ar-condicionado

Midi6nibus Tipo | Midi6nibus Tipo Il Total
Ano Semestre
Euro5 | Euro6 Total Valor (RS) Euro5 | Euro6 Total Valor (RS) | Euro5 Euro 6 Total Valor (RS)
Pré-operacional 9 9 5.535.846,00 7 7 5.446.574,00 16 16 10.982.420
Ano 1
Ano 2 Sem. 3
Ano 3 Sem. 5
Ano 4 Sem. 7
Ano 5 Sem. 9
Ano 6 Sem. 11 2 2 1.230.188,00 2 2 1.230.188
Ano 7 Sem. 13 2 2 1.230.188,00 2 2 1.230.188
Ano 8 Sem. 15 2 2 1.230.188,00 1 1 778.082,00 3 3 2.008.270
Ano 9 Sem. 17 2 2 1.230.188,00 1 1 778.082,00 3 3 2.008.270
Ano 10 Sem. 19
Total 17 17 10.456.598,00 9 9 7.002.738 26 26 17.459.336
Tabela 31: Vendas na opgao de uso de 6nibus com ar-condicionad
Mididnibus Tipo | Mididnibus Tipo Il Total
Ano Semestre
Euro5 | Euro6 Total Valor (RS) Euro5 | Euro6 Total Valor (RS) | Euro5 Euro 6 Total Valor (RS)
Pré-operacional
Ano 1
Ano 2 Sem. 3
Ano 3 Sem. 5
Ano 4 Sem. 7
Ano 5 Sem. 9
Ano 6 Sem. 11 2 2 339.531,89 2 2 339.531,89
Ano 7 Sem. 13 2 2 280.482,86 2 2 280.482,86
Ano 8 Sem. 15 2 2 233.243,64 1 1 147.524,35 3 3 380.767,99
Ano 9 Sem. 17 2 2 197.814,23 1 1 125.115,59 3 3 322.929,82
Ano 10 Sem. 19
Ano 11 Sem. 21 9 9 1.911.712,15 7 1.197.001,35 16 16 3.108.713,50
Total 17 17 2.962.784,78 9 1.469.641,28 26 26 4.432.426,06
39 de 54
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4.2

Investimentos e vendas de garagem, equipamentos, veiculos de apoio e sistemas

Os valores dos investimentos e vendas de instalagdes e equipamentos de garagem, veiculos de apoio e
equipamentos e sistemas tecnoldgicos apresentados no capitulo 3.6 estdo consolidados nas duas
préoximas tabelas.

Tabela 32: Valores dos investimentos em garagem, veiculos de apoio e sistemas tecnoldgicos

Garagem . Sistemas tecnologicos
Ano Semestre Infra- Equipa- ZEICUIc.)S Total
estrutura mentos Subtotal € apoto SBE SV SRU Subtotal
operparfi_onal 1.175.242,61 | 207.008,03 | 1.382.250,64 | 84.917,00 | 141.664,00 | 85.600,00 | 33.600,00 | 260.864,00 | 1.728.031,64
Ano 1
Ano 2 Sem. 3
Ano 3 Sem. 5
Ano 4 Sem. 7
Ano 5 Sem. 9
Ano 6 Sem. 11 84.917,00 | 141.664,00 | 85.600,00 | 33.600,00 | 260.864,00 | 345.781,00
Ano 7 Sem. 13
Ano 8 Sem. 15
Ano 9 Sem. 17
Ano 10 Sem. 19
Total 1.175.242,61 | 207.008,03 | 1.382.250,64 | 169.834,00 | 283.328,00 | 171.200,00 | 67.200,00 | 521.728,00 | 2.073.812,64
Tabela 33: Valores de venda de garagem, veiculos de apoio e sistemas tecnoldgicos
Garagem . Sistemas tecnoldgicos
Ano Semestre Infra- Equipa- (\j/eICUI(.)S Total
estrutura mentos Subtotal L SBE SV SRU izl
Pré-
operacional
Ano 1
Ano 2 Sem. 3
Ano 3 Sem. 5
Ano 4 Sem. 7
Ano 5 Sem. 9
Ano 6 Sem. 11 21.229,25 21.229,25
Ano 7 Sem. 13
Ano 8 Sem. 15
Ano 9 Sem. 17
Ano 10 Sem. 19
Ano 11 Sem. 21 900.298,43 | 20.700,80 | 920.999,23 | 21.229,25 942.228,48
Total 900.298,43 | 20.700,80 | 920.999,23 | 42.458,50 963.457,73

4.3 Consolidagao dos valores de investimentos e receita de venda de ativos

Considerando os valores apresentados anteriormente, as tabelas a seguir expostas trazem os valores dos
investimentos e de receita de venda de ativos da concessdo nas duas opgdes de frota, com e sem ar-
condicionado.
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Tabela 34: Consolidagao dos valores de investimentos e receita de venda de ativos na opgao de frota sem ar-
condicionado

Ano Semestre Investimentos Vendas
Frota Demais Total Frota Demais Total
Pré-operacional 4.458.199,67 1.728.031,64 6.186.231,30

Ano 1

Ano 2 Sem. 3 2.575.688,00 2.575.688,00 310.883,74 310.883,74
Ano 3 Sem. 5 643.922,00 643.922,00 63.800,77 63.800,77
Ano 4 Sem. 7 1.287.844,00 1.287.844,00 220.402,65 220.402,65
Ano 5 Sem. 9 2.773.688,00 2.773.688,00 274.941,22 274.941,22
Ano 6 Sem. 11 345.781,00 345.781,00 21.229,25 21.229,25
Ano 7 Sem. 13

Ano 8 Sem. 15 1.981.266,00 1.981.266,00 375.648,03 375.648,03
Ano 9 Sem. 17 2.674.688,00 2.674.688,00 344.555,92 344.555,92
Ano 10 Sem. 19
Ano 11 Sem. 21 3.246.363,16 942.228,48 4.188.591,64
Total 16.395.295,67 2.073.812,64 18.469.108,30 4.836.595,49 963.457,73 5.800.053,22

Tabela 35: Consolidagao dos valores de investimentos e receita de venda de ativos na opgéo de frota com ar-
condicionado

Ano . Investimentos Vendas
Frota Demais Total Frota Demais Total
Pré-operacional 10.982.420,00 1.728.031,64 12.710.451,64

Ano 1

Ano 2 Sem. 3

Ano 3 Sem. 5

Ano 4 Sem. 7

Ano 5 Sem. 9

Ano 6 Sem. 11 1.230.188,00 345.781,00 1.575.969,00 339.531,89 21.229,25 360.761,14
Ano 7 Sem. 13 1.230.188,00 1.230.188,00 280.482,86 280.482,86
Ano 8 Sem. 15 2.008.270,00 2.008.270,00 380.767,99 380.767,99
Ano 9 Sem. 17 2.008.270,00 2.008.270,00 322.929,82 322.929,82
Ano 10 Sem. 19
Ano 11 Sem. 21 3.108.713,50 942.228,48 4.050.941,98
Total 17.459.336,00 2.073.812,64 19.533.148,64 4.432.426,06 963.457,73 5.395.883,79

Conforme os valores apresentados nas tabelas, na opgéo de uso de frota sem ar-condicionado o valor
total dos investimentos é de R$ 18.469.108,30, sendo 89% relativo a frota e 33% ocorrendo no momento
inicial, em um montante de R$ 6.186.231,30, sendo R$ 4.458.199,67 em frota. A receita total de venda de
ativos é de R$ 5.800.053,22, com R$ 4.188.591,6 no final da concessao.

Os valores acima descritos para a opgéo de frota com ar-condicionado mostram um investimento 5,8%
maior do que a opgéo sem ar-condicionado, com um valor total de R$ 19.533.148,64. Diferentemente da
opgao sem ar-condicionado, 65% do investimento ocorre na fase pré-operacional, com um valor de R$
12.710.451,64, dos quais R$ 10.982.420,00 se da com a aquisicdo de 6nibus. A receita total de venda de
ativos é de R$ 5.395.883,79, com R$ 4.050.941,98 ao final da concessdo. Cabe mencionar que este valor
€ menor do que na opgéao de frota sem ar-condicionado em razao do perfil de renovagéo estabelecido ter
resultado uma idade média da frota com ar-condicionado ao final da concess&o com uma idade maior do
que na opgao sem ar-condicionado (4,81 anos x 3,94 anos).
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5. Custos operacionais

Os custos operacionais foram calculados a partir da metodologia, coeficientes, precos, salarios e demais
elementos descritos nos capitulos precedentes para os dois cenarios de frota analisados, sem e com ar-

condicionado.

5.1

Custos operacionais para a op¢ao de frota sem ar-condicionado

Na opcdo de frota sem ar-condicionado, o custo operacional mensal em valores correntes ¢ de R$
692.060,81, com a distribuicdo por componente de custo apresentado na Tabela 36. Neste custo ndo esta
incluida a remuneracéao do capital, que é resultante do calculo do FC, conforme exposto no capitulo 3.5.

Tabela 36: Custos operacionais da operagao com frota sem ar-condicionado

Componente

Custos variaveis
Combustivel
Lubrificantes
Arla
Rodagem
Custos ambientais
Pegas e Acessorios
Sub-total de custos varidveis

Custos com pessoal
Motoristas
Pessoal de trafego
Manutengdo
Administragdo
Beneficios
Sub-total de custos de pessoal

Custos admnistrativos e sistemas
Adm. gerais
Seguro de respons. civil
Licenciamento
SBE
Monitoramento
Wi-fi
Cameras
Sub-total custos administrativos e de sistemas

Custos de depreciagdo do capital
Deprec. Frota
Deprec. Equip.
Deprec. Garagem
Sub-total da depreciagcdo

Remuneragdo pela prestagdo dos servigos - RPS

Total

) OFICINACONSULTORES

Valor Total (mil

RS)

18.283,23
1.345,85
731,33
2.003,46
852,48
7.444,65
30.660,99

18.448,61
1.625,32
3.591,39
5.030,85
5.639,73

34.335,90

3.386,40
232,99
5,39
230,40
495,94
201,60
105,60
4.658,31

9.067,12
186,31
274,94

9.528,37

3.863,72

83.047,30

Valor mensal

(RS)

152.360,26
11.215,41
6.094,41
16.695,46
7.104,00
62.038,74
255.508,28

153.738,44
13.544,34
29.928,25
41.923,79
46.997,71

286.132,53

28.220,00
1.941,56
44,88
1.920,00
4.132,80
1.680,00
880,00
38.819,24

75.559,34
1.552,56
2.291,20

79.403,10

32.197,64

692.060,81

Particip.

22,02%
1,62%
0,88%
2,41%
1,03%
8,96%

36,92%

22,21%
1,96%
4,32%
6,06%
6,79%

41,47%

4,08%
0,28%
0,01%
0,28%
0,60%
0,24%
0,13%
5,63%

10,92%
0,22%
0,33%

11,21%

4,65%

100,00%

Valor por
km (R$)

1,815
0,134
0,073
0,199
0,085
0,739
3,044

1,831
0,161
0,357
0,499
0,560
3,409

0,34
0,02
0,00
0,02
0,05
0,02
0,01
0,36

0,88
0,02
0,03
0,92

0,38

8,12

Valor por veic.
oper.

10.882,88
801,10
435,32
1.192,53
507,43
4.431,34

18.250,59

10.981,32
967,45
2.137,73
2.994,56
3.356,98
20.438,04

2.015,71
138,68
3,21
137,14
295,20
120,00
62,86
2.772,80

5.397,10
110,90
163,66

5.671,65

2.299,83

49.432,91
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A totalizacdo dos valores por grupos de custo € apresentada na tabela a seguir, que também mostra os
custos unitarios por quildmetro e por veiculo operacional mensal.

Tabela 37: Totalizagdo de custos operacionais mensais na opgao de frota sem ar-condicionado

Grupo de custo Valor (RS) Valor por km Vafrl)’eprz(r:i\(/;f;llﬂo
Custo variavel 255.508,28 3,0438 18.250,59
Custos com pessoal 286.132,53 3,4086 20.438,04
Custos administrativos 38.819,24 0,3598 2.772,80
Depreciagdo 79.403,10 0,9217 5.671,65
RPS 32.197,64 0,3824 2.299,83
Total 692.060,81 8,1163 49.432,91

No grafico da Figura 7 é possivel observar a distribuicao proporcional dos custos por grupos.

4,65%
11,21%
5,63% 36,92% = Custo varidvel
= Custos com pessoal

= Custos administrativos
= Depreciagao

= RPS

41,47%

Figura 7: Proporcéo dos valores dos custos por grupos na opgéo de frota sem ar-condicionado

5.2 Custos operacionais para a opgao de frota com ar-condicionado

Na opgdo de frota com ar-condicionado, o custo operacional mensal em valores correntes ¢ de R$
739.841,67, com a distribuicao por componente de custo apresentado na Tabela 38. Neste custo também
nao esta incluida a remuneragao do capital, que é resultante do calculo do FC, conforme exposto no
capitulo 3.5.

O valor do custo mensal na opgéo de frota com ar-condicionado é 6,9% maior do que o custo operacional
com frota sem ar-condicionado.
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Tabela 38: Custos operacionais da operagao com frota com ar-condicionado

Componente Valor Total (mil ~ Valor mensal Particip. Valor por  Valor por veic.
RS) (RS) km (RS) oper.

Custos varidveis
Combustivel 21.025,72 175.214,30 23,68% 2,087 12.515,31
Lubrificantes 1.345,85 11.215,41 1,52% 0,134 801,10
Arla 841,03 7.008,57 0,95% 0,083 500,61
Rodagem 2.003,46 16.695,46 2,26% 0,199 1.192,53
Custos ambientais 852,48 7.104,00 0,96% 0,085 507,43
Pegas e Acessorios 8.354,23 69.618,57 9,41% 0,829 4.972,76
Sub-total de custos variaveis 34.422,76 286.856,32 38,77% 3,417 20.489,74

Custos com pessoal

Motoristas 18.448,61 153.738,44 20,78% 1,831 10.981,32
Pessoal de trafego 1.625,32 13.544,34 1,83% 0,161 967,45
Manutengdo 3.591,39 29.928,25 4,05% 0,357 2.137,73
Administragdo 5.030,85 41.923,79 5,67% 0,499 2.994,56
Beneficios 5.639,73 46.997,71 6,35% 0,560 3.356,98
Sub-total de custos de pessoal 34.335,90 286.132,53 38,31% 3,409 20.438,04

Custos admnistrativos e sistemas

Adm. gerais 3.386,40 28.220,00 3,81% 0,34 2.015,71
Seguro de respons. civil 232,99 1.941,56 0,26% 0,02 138,68
Licenciamento 5,39 44,88 0,01% 0,00 3,21
SBE 230,40 1.920,00 0,26% 0,02 137,14
Monitoramento 495,94 4.132,80 0,56% 0,05 295,20
Wi-fi 201,60 1.680,00 0,23% 0,02 120,00
Cameras 105,60 880,00 0,12% 0,01 62,86
Sub-total custos administrativos e de sistemas 4.658,31 38.819,24 5,20% 0,36 2.772,80

Custos de depreciagdo do capital

Deprec. Frota 10.743,54 89.529,49 12,10% 1,15 6.394,96
Deprec. Equip. 186,31 1.552,56 0,21% 0,02 110,90
Deprec. Garagem 274,94 2.291,20 0,31% 0,03 163,66
Sub-total da depreciagdo 11.204,79 93.373,25 13,39% 1,19 6.669,52
Remuneragdo pela prestagdo dos servigos - RPS 4.159,24 34.660,32 4,68% 0,42 2.475,74
Total 88.781,00 739.841,67 100,00% 8,79 52.845,83

A totalizacéo dos valores por grupos de custo é apresentada na Tabela 39, que também mostra os custos
unitarios por quildbmetro e por veiculo operacional mensal.

Tabela 39: Totalizagédo de custos operacionais mensais na opgéo de frota com ar-condicionado

Grupo de custo Valor (RS) Valor por km Val(;)ge?-:;\s::rlo
Custo variavel 286.856,32 3,4172 20.489,74
Custos com pessoal 286.132,53 3,4086 20.438,04
Custos administrativos 38.819,24 0,3598 2.772,80
Depreciagao 93.373,25 1,1914 6.669,52
RPS 34.660,32 0,4167 2.475,74
Total 739.841,67 8,7937 52.845,83
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No grafico da Figura 8 é possivel observar a distribuicao proporcional dos custos por grupos.

4,68%
13,39%
38 778 = Custo variavel
5,20% 7%
= Custos com pessoal

Custos administrativos
= Depreciagao

= RPS

38,31%

Figura 8: Proporcéo dos valores dos custos por grupos na opgéo de frota com ar-condicionado

6. Analise financeira
6.1 Processo de calculo e valores considerados

A andlise financeira compreendeu a analise do FC tendo como objetivo calcular o valor da Tarifa de
Remuneragéo do Servigo que permite remunerar os investimentos da concessionaria de acordo com a
Taxa de Retorno definida no estudo.

A avaliagao observou a metodologia apresentada no capitulo 2, sendo o FC elaborado com base nos
seguintes critérios:

a) Areceita bruta é composta da receita arrecadada no transporte dos passageiros e do recebimento de
subsidios publicos do Municipio de modo a garantir a modicidade tarifaria;

b) Né&o foram consideradas receitas acessoérias da concessao. Em geral, nos servicos de transporte
publico coletivo a unica fonte de receitas acessorias € a exploragao do espago dos 6nibus para
publicidade fixa, principalmente no vidro traseiro (busdoor), que oferece um retorno muito pequeno
para o concessiondrio. Informagdes de mercado indicam um recebimento liquido da ordem de R$
150,00 por veiculo/més. Assim, ainda que possivel de ser prevista no contrato, esta receita nao foi
considerada neste estudo de modelagem financeira, haja vista ser algo incerto e de valor pouquissimo
expressivo.

c) A receita do transporte de passageiros considerou as proje¢cdes de demanda equivalente de cada
cenario (A, B e C) conforme valores apresentados no capitulo 3.2.4. e o valor da Tarifa Publica em
vigéncia (R$ 3,30 para as linhas urbanas e R$ 4,00 para as linhas rurais). Vale ressaltar, que o célculo
da quantidade de passageiros equivalentes considera a proporcionalidade do produto da demanda
dos dois tipos de linhas pelos valores de suas respectivas tarifas em relagdo a receita das linhas
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urbanas, razao pela qual a receita projetada é calculada com base no valor da tarifa das linhas
urbanas.

A remuneragao da concessionaria foi calculada com base no produto da quantidade de passageiros
equivalentes pelo valor da Tarifa de Remuneragao do Servigo (TRS).

O caélculo da TRS ¢é o objeto do estudo, sendo obtido por meio de uma fungédo de um calculo iterativo
o qual procura testar os valores que aplicado ao FC gera a Taxa de Retorno do Fluxo de Caixa Livre.
Este processo é realizado por meio de uma ferramenta "Atingir Meta" da planilha Excel.

A parcela do subsidio publico do Municipio € calculada com base na subtragido do valor da
remuneragao da concessionaria pelo valor da arrecadagao tarifaria.

O valor da remuneragéo da concessionaria foi deduzido da parcela do Imposto sobre Servigos (ISS),
de 2% e da Contribuigdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB) que se encontra em vigéncia
com aliquota no valor de 2%, cuja receita cobre a parcela de recolhimento da previdéncia social sobre
a folha de pagamento.

Foram considerados os custos operacionais apresentados no capitulo anterior por cenario de frota.

Foi calculada a EBTIDA como resultado da subtragdo do custo operacional sem os valores de
depreciagao.

Foram considerados os custos com depreciacao fiscal, isto é, considerando os critérios adotados pela
Receita Federal.

Foi calculada a EBIT, mediante subtracédo do valor das depreciagdes do valor da EBTIDA;

Foram calculados os impostos IRPJ e CSLL incidentes sobre o resultado econémico (EBIT). As
aliquotas destes impostos séo:

e |IRPJ: 15%
e Adicional de IRPJ: 10% para os valores superiores a R$ 20 mil por més
e CSLL:9%

Os impostos foram calculados de modo a considerar a compensagéo de prejuizos acumulados em
periodos anteriores.

Foi calculado o lucro liquido sem os valores de Remuneragéo pela Prestagao dos Servigos (RPS) por
subtragao do valor dos impostos do valor da EBIT.

Ao resultado do valor do lucro liquido obtido na forma anterior foi subtraido o valor da RPS.

Foi calculado o fluxo de caixa operacional mediante a adi¢do do valor da depreciagao fiscal ao valor
do lucro liquido calculado na forma da alinea anterior.

Foi calculado o fluxo de caixas dos ativos, mediante a soma (com valor negativo) das saidas de caixa
dadas pelo valor das aquisi¢bes (investimentos) e da receita liquida das vendas dos ativos.
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O fluxo de caixas dos ativos considera o periodo pré-operacional, antes do inicio da operagéo, e o
periodo ao final da concessao, de desmobilizacao dos ativos.

Por fim, foi calculado o fluxo de caixas livre mediante a subtragao dos valores do fluxo de caixa dos
ativos dos valores do fluxo de caixa operacional.

Considerando os dados do fluxo de caixa livre, foi calculada a Taxa Interna de Retorno Modificada (ver
conceito no item 2.3, considerando os seguintes valores:

e Taxa de financiamento dos fluxos negativos: ... 13,75% ao ano (SELIC atual);
e Taxa de remuneracao dos fluxos positivos......... 11,66% ao ano

Foram simulados os valores da TRS que com base nos parametros anteriores, permitissem gerar uma
Taxa Interna de Retorno meta no valor de 11,66% ao ano.

A Taxa Interna de Retorno meta foi estabelecida de acordo com a metodologia da ANTP, isto &,
mediante subtracdo de metade do valor do IPCA anual do valor da Taxa Selic. O valor do IPCA
acumulado entre abril de 2022 a abril de 2023 foi de 4,18% e a Taxa Selic esta em 13,75% ao ano.

Os calculos foram realizados para um conjunto de seis cenarios que combinaram as variaveis de cenario
de demanda e de frota, como indica a Tabela 40.

Tabela 40: Cenarios de analise financeira

Cenario Cenario de demanda Frota
1 Sem ar-condicionado
A — Conservador —
Com ar-condicionado
Sem ar-condicionado
Com ar-condicionado
Sem ar-condicionado
Com ar-condicionado

B — Histérico

C - Progressista

b lwN

6.2 Resultados da analise financeira

Os resultados da analise financeira para cada cenario resultaram nos valores da Tarifa de Remuneracao
dos Servicos (TRS) apresentados na Tabela 41.

Tabela 41: Tarifa de Remuneracao dos Servigos por cenario analisado

Cenario | Cenario de demanda Frota TRS (RS)

1 Sem ar-condicionado 13,99
A — Conservador —

2 Com ar-condicionado 15,26

3 Sem ar-condicionado 11,90
B — Histori

4 istorico Com ar-condicionado 12,97

5 Sem ar-condicionado 10,62

-P i
6 C - Progressista Com ar-condicionado 11,56

Os valores da TRS simulados variam de um valor minimo de R$ 10,62, na hipotese de se obter uma
demanda consideravel maior do que a atual e uma frota sem ar-condicionado, até a pior situagéo, no valor
de R$ 15,26, em que se use uma frota com ar-condicionado e a demanda, ainda que seja maior do que a

atual, é inferior aos valores histéricos.
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Considerando o cenario mais equilibrado de demanda (B-Histérico) e o uso de uma frota com ar-
condicionado, que € uma proposta da Administragdo Municipal, o valor da TRS é de R$ 12,97 por
passageiro equivalente. Este valor de TRS é 9% maior do que o possivel com uma frota sem ar-
condicionado. Todavia, é fato que a adogdo de dnibus com ar-condicionado pode ser um fator de atracao
de demanda, logo, o atingimento das demandas projetadas pode requerer esta melhoria.

Considerando as projegdes de demanda e os valores da TRS, os valores anuais de subsidio do Municipio
s&o dados na Tabela 42.

Tabela 42: Valores dos subsidios anuais do Municipio por cenario analisado

Cenario | Cenario de demanda Frota Subsidio anual
(R$)

1 Sem ar-condicionado 7.712.526,6
A — Conservador —

2 Com ar-condicionado 8.631.577,1

3 Sem ar-condicionado 7.296.852,9
B — Histdrico .

4 Com ar-condicionado 8.211.205,9

5 Sem ar-condicionado 6.974.062,5

6 C - Progressista Com ar-condicionado 7.868.914,5

Observa-se uma variagdo de um valor minimo de R$ 6,95 milhdes anuais, no cenario de demanda
Progressista e com frota sem ar-condicionado até um valor de R$ 8,63 milhdes anuais no cenario de
demanda Conservador e frota com ar-condicionado.

Tendo em conta uma opgao pelo uso de frota com ar-condicionado e uma perspectiva de recuperagao de
demanda nos niveis dados pelo Cenario B-Historico, o valor do subsidio anual é estimado em R$ 8,21
milhdes, ou seja, R$ 684 mil mensais aproximadamente.

Os indicadores de remuneragao do concessionario em razao dos fatores de producdo sdo dados na Tabela
43.

Tabela 43: Valores de remuneracao do concessiondrio por km e por veiculo operacional por cenario analisado

Cendrio | Cenario de demanda Frota Remun. por Remun. mensal
km por veiculo
(RS) operacional (RS)
1 Sem ar-condicionado 8,35 49.912,07
A — Conservador —
2 Com ar-condicionado 9,26 55.374,46
3 Sem ar-condicionado 8,36 49.943,51
B — Histdrico —
4 Com ar-condicionado 9,29 55.502,97
5 Sem ar-condicionado 8,42 50.352,90
C - Progressista —
6 Com ar-condicionado 9,39 56.147,45

Os valores de remuneragao por quildmetro tém uma pequena variagdo de R$ 8,35 a R$ 8,42 nos cenarios
de frota sem ar-condicionado e de R$ 9,26 a R$ 9,39 no caso de frota com ar-condicionado. Quanto a
remuneracéao por veiculo operacional mensal, os valores no caso da frota sem ar-condicionado vao de R$
49,9 mil a R$ 50,35 mil e com a frota com ar-condicionado, de R$ 55,37 mil a R$ 56,15 mil, em valores
aproximados. No cenario provavel (Cenario de demanda B e frota com ar-condicionado) os valores sao:
R$ 9,29 por quildmetro e R$ 55.502,97 mensais por veiculo operacional. Nas préximas tabelas sdo
apresentados os dados detalhados do FC para cada um dos cenarios analisados.
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Tabela 44: Fluxo de Caixa para o Cenario 1 (Cenario de demanda A — Conservador e Cenario de frota sem ar-condicionado)
Ano Semestre | Arrecadagdo | Remun. | Subsidios | Receita | Custo | EBTIDA | Deprec. EBIT Impostos RPS Lucro Fluxo de Invest. Receita | Fluxo de Fluxo de
Liquida Liquido | Caixa Op. de caixa dos caixa livre
venda invest.
or:f;c. 6.186 -6.186 -6.186
1 1 1.169 4.953 3.784 4.754 3.508 1.247 554 693 195 497 1.052 1.052
2 1.213 5.142 3.929 4.936 3.508 1.429 554 874 195 679 1.233 1.233
) 3 1.169 4.953 3.784 4.754 3.508 1.247 625 622 533 199 -110 515 2.576 311 -2.265 -1.750
4 1.213 5.142 3.929 4.936 3.508 1.429 625 804 199 605 1.230 1.230
3 5 1.169 4.953 3.784 4.754 3.508 1.247 706 541 485 203 -146 560 644 64 -580 -20
6 1.213 5.142 3.929 4.936 3.508 1.429 706 723 203 520 1.226 1.226
A 7 1.169 4.953 3.784 4.754 3.508 1.247 867 380 430 210 -260 607 1.288 220 -1.067 -461
8 1.213 5.142 3.929 4.936 3.508 1.429 867 562 210 352 1.218 1.218
S 9 1.169 4.953 3.784 4.754 3.508 1.247 966 281 320 215 -254 711 2.774 275 -2.499 -1.787
10 1.213 5.142 3.929 4.936 3.508 1.429 966 463 215 248 1.214 1.214
6 11 1.169 4.953 3.784 4.754 3.508 1.247 644 603 253 200 150 794 346 21 -325 470
12 1.213 5.142 3.929 4.936 3.508 1.429 644 785 200 585 1.229 1.229
7 13 1.169 4.953 3.784 4.754 3.508 1.247 563 684 472 196 16 579 579
14 1.213 5.142 3.929 4.936 3.508 1.429 563 865 196 670 1.233 1.233
8 15 1.169 4.953 3.784 4.754 3.508 1.247 650 597 527 200 -130 520 1.981 376 -1.606 -1.085
16 1.213 5.142 3.929 4.936 3.508 1.429 650 779 200 579 1.229 1.229
9 17 1.169 4.953 3.784 4.754 3.508 1.247 638 609 468 199 -58 580 2.675 345 -2.330 -1.750
18 1.213 5.142 3.929 4.936 3.508 1.429 638 791 199 592 1.229 1.229
19 1.169 4.953 3.784 4.754 3.508 1.247 638 609 476 199 -66 571 571
10 20 1.213 5.142 3.929 4.936 3.508 1.429 638 791 199 592 1.229 1.229
21 476 -476 4.189 4.189 3.712
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Tabela 45: Fluxo de Caixa para o Cenario 2 (Cenario de demanda B — Histérico e Cenario de frota sem ar-condicionado)
Ano Semestre | Arrecadagdo | Remun. | Subsidios | Receita | Custo | EBTIDA | Deprec. EBIT Impostos RPS Lucro Fluxo de Invest. Receita | Fluxo de Fluxo de
Liquida Liquido | Caixa Op. de caixa dos caixa livre
venda invest.
Pré-
operac. 6.186 -6.186 -6.186
1 1 1.375 4.955 3.580 4.757 3.508 1.249 554 695 195 500 1.054 1.054
2 1.427 5.144 3.717 4.939 3.508 1.431 554 877 195 681 1.236 1.236
5 3 1.375 4.955 3.580 4.757 3.508 1.249 625 624 534 199 -109 516 2.576 311 -2.265 -1.749
4 1.427 5.144 3.717 4.939 3.508 1.431 625 806 199 607 1.232 1.232
3 5 1.375 4.955 3.580 4.757 3.508 1.249 706 543 486 203 -145 560 644 64 -580 -20
6 1.427 5.144 3.717 4.939 3.508 1.431 706 725 203 523 1.228 1.228
4 7 1.375 4.955 3.580 4.757 3.508 1.249 867 382 431 210 -259 607 1.288 220 -1.067 -460
8 1.427 5.144 3.717 4.939 3.508 1.431 867 564 210 354 1.221 1.221
5 9 1.375 4.955 3.580 4.757 3.508 1.249 966 283 322 215 -254 712 2.774 275 -2.499 -1.787
10 1.427 5.144 3.717 4.939 3.508 1.431 966 465 215 250 1.216 1.216
6 11 1.375 4.955 3.580 4.757 3.508 1.249 644 605 255 200 151 795 346 21 -325 470
12 1.427 5.144 3.717 4.939 3.508 1.431 644 787 200 588 1.231 1.231
7 13 1.375 4.955 3.580 4.757 3.508 1.249 563 686 473 196 17 580 580
14 1.427 5.144 3.717 4.939 3.508 1.431 563 868 196 672 1.235 1.235
8 15 1.375 4.955 3.580 4.757 3.508 1.249 650 599 528 200 -129 521 1.981 376 -1.606 -1.085
16 1.427 5.144 3.717 4.939 3.508 1.431 650 781 200 581 1.231 1.231
9 17 1.375 4.955 3.580 4.757 3.508 1.249 638 612 469 199 -57 580 2.675 345 -2.330 -1.750
18 1.427 5.144 3.717 4.939 3.508 1.431 638 793 199 594 1.232 1.232
10 19 1.375 4.955 3.580 4.757 3.508 1.249 638 612 478 199 -66 572 572
20 1.427 5.144 3.717 4.939 3.508 1.431 638 793 199 594 1.232 1.232
1 21 478 -478 4.189 4.189 3.711
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Tabela 46: Fluxo de Caixa para o Cenario 3 (Cenario de demanda C — Progressista e Cenario de frota sem ar-condicionado)
Ano Semestre | Arrecadagdo | Remun. | Subsidios | Receita | Custo | EBTIDA | Deprec. EBIT Impostos RPS Lucro Fluxo de Invest. Receita | Fluxo de Fluxo de
Liquida Liquido | Caixa Op. de caixa dos caixa livre
venda invest.
Pré-
operac. 6.186 -6.186 -6.186
1 1 1.543 4.964 3.422 4.766 3.508 1.258 554 704 195 509 1.063 1.063
2 1.602 5.154 3.552 4.948 3.508 1.441 554 886 195 691 1.245 1.245
5 3 1.543 4.964 3.422 4.766 3.508 1.258 625 633 541 199 -106 519 2.576 311 -2.265 -1.746
4 1.602 5.154 3.552 4.948 3.508 1.441 625 815 199 617 1.242 1.242
3 5 1.543 4.964 3.422 4.766 3.508 1.258 706 553 492 203 -142 563 644 64 -580 -17
6 1.602 5.154 3.552 4.948 3.508 1.441 706 735 203 532 1.238 1.238
4 7 1.543 4.964 3.422 4.766 3.508 1.258 867 392 438 210 -256 610 1.288 220 -1.067 -457
8 1.602 5.154 3.552 4.948 3.508 1.441 867 574 210 364 1.230 1.230
5 9 1.543 4.964 3.422 4.766 3.508 1.258 966 293 328 215 -251 715 2.774 275 -2.499 -1.784
10 1.602 5.154 3.552 4.948 3.508 1.441 966 475 215 260 1.225 1.225
6 11 1.543 4.964 3.422 4.766 3.508 1.258 644 615 261 200 154 798 346 21 -325 473
12 1.602 5.154 3.552 4,948 3.508 1.441 644 797 200 597 1.241 1.241
7 13 1.543 4.964 3.422 4.766 3.508 1.258 563 695 480 196 19 583 583
14 1.602 5.154 3.552 4,948 3.508 1.441 563 877 196 681 1.245 1.245
8 15 1.543 4.964 3.422 4.766 3.508 1.258 650 608 535 200 -126 524 1.981 376 -1.606 -1.082
16 1.602 5.154 3.552 4.948 3.508 1.441 650 791 200 591 1.241 1.241
9 17 1.543 4.964 3.422 4.766 3.508 1.258 638 621 476 199 -54 583 2.675 345 -2.330 -1.747
18 1.602 5.154 3.552 4.948 3.508 1.441 638 803 199 604 1.241 1.241
10 19 1.543 4.964 3.422 4.766 3.508 1.258 638 621 484 199 -63 575 575
20 1.602 5.154 3.552 4.948 3.508 1.441 638 803 199 604 1.241 1.241
1 21 484 -484 4.189 4.189 3.705
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Tabela 47: Fluxo de Caixa para o Cenario 4 (Cenario de demanda A — Conservador e Cenario de frota com ar-condicionado)
Ano Semestre | Arrecadagdo | Remun. | Subsidios | Receita | Custo | EBTIDA | Deprec. EBIT Impostos RPS Lucro Fluxo de Invest. Receita | Fluxo de Fluxo de
Liquida Liquido | Caixa Op. de caixa dos caixa livre
venda invest.
Pré-
operac. 12.710 -12.710 -12.710
1 1 1.169 5.403 4.235 5.187 3.696 1.492 1.428 63 248 -185 1.243 1.243
2 1.213 5.610 4.397 5.386 3.696 1.690 1.428 262 248 13 1.442 1.442
5 3 1.169 5.403 4.235 5.187 3.696 1.492 1.428 63 110 248 -296 1.133 1.133
4 1.213 5.610 4.397 5.386 3.696 1.690 1.428 262 248 13 1.442 1.442
3 5 1.169 5.403 4.235 5.187 3.696 1.492 1.428 63 110 248 -296 1.133 1.133
6 1.213 5.610 4.397 5.386 3.696 1.690 1.428 262 248 13 1.442 1.442
4 7 1.169 5.403 4.235 5.187 3.696 1.492 1.428 63 110 248 -296 1.133 1.133
8 1.213 5.610 4.397 5.386 3.696 1.690 1.428 262 248 13 1.442 1.442
5 9 1.169 5.403 4.235 5.187 3.696 1.492 56 1.436 110 182 1.144 1.199 1.199
10 1.213 5.610 4.397 5.386 3.696 1.690 56 1.634 182 1.453 1.508 1.508
6 11 1.169 5.403 4.235 5.187 3.696 1.492 209 1.282 1.044 189 49 258 1.576 361 -1.215 -957
12 1.213 5.610 4.397 5.386 3.696 1.690 209 1.481 189 1.291 1.501 1.501
7 13 1.169 5.403 4.235 5.187 3.696 1.492 363 1.129 939 197 -8 355 1.230 280 -950 -594
14 1.213 5.610 4.397 5.386 3.696 1.690 363 1.327 197 1.130 1.493 1.493
8 15 1.169 5.403 4.235 5.187 3.696 1.492 614 878 835 209 -166 448 2.008 381 -1.628 -1.180
16 1.213 5.610 4.397 5.386 3.696 1.690 614 1.076 209 867 1.481 1.481
9 17 1.169 5.403 4.235 5.187 3.696 1.492 865 627 664 221 -259 606 2.008 323 -1.685 -1.079
18 1.213 5.610 4.397 5.386 3.696 1.690 865 825 221 604 1.469 1.469
10 19 1.169 5.403 4.235 5.187 3.696 1.492 711 780 493 214 73 784 784
20 1.213 5.610 4.397 5.386 3.696 1.690 711 979 214 765 1.476 1.476
1 21 598 -598 4.051 4.051 3.453
22
52 de 54

) OFICINACONSULTORES




Estudos Técnicos para a Modelagem da Concessao do Transporte Publico Coletivo de Extrema -

Produto 2 — Modelagem Econémico-Financeira

MG
Revisao 0
Tabela 48: Fluxo de Caixa para o Cenario 5 (Cenario de demanda B — Histérico e Cenario de frota com ar-condicionado)
Ano Semestre | Arrecadagdo | Remun. | Subsidios | Receita | Custo | EBTIDA | Deprec. EBIT Impostos RPS Lucro Fluxo de Invest. Receita | Fluxo de Fluxo de
Liquida Liquido | Caixa Op. de caixa dos caixa livre
venda invest.
O:Qf;c. 12.710 -12.710 -12.710
1 1 1.375 5.403 4.029 5.187 3.696 1.492 1.428 63 248 -185 1.243 1.243
2 1.427 5.610 4.183 5.386 3.696 1.690 1.428 262 248 13 1.442 1.442
5 3 1.375 5.403 4.029 5.187 3.696 1.492 1.428 63 110 248 -296 1.133 1.133
4 1.427 5.610 4.183 5.386 3.696 1.690 1.428 262 248 13 1.442 1.442
3 5 1.375 5.403 4.029 5.187 3.696 1.492 1.428 63 110 248 -296 1.133 1.133
6 1.427 5.610 4.183 5.386 3.696 1.690 1.428 262 248 13 1.442 1.442
4 7 1.375 5.403 4.029 5.187 3.696 1.492 1.428 63 110 248 -296 1.133 1.133
8 1.427 5.610 4.183 5.386 3.696 1.690 1.428 262 248 13 1.442 1.442
5 9 1.375 5.403 4.029 5.187 3.696 1.492 56 1.436 110 182 1.144 1.199 1.199
10 1.427 5.610 4.183 5.386 3.696 1.690 56 1.634 182 1.453 1.508 1.508
6 11 1.375 5.403 4.029 5.187 3.696 1.492 209 1.282 1.044 189 49 258 1.576 361 -1.215 -957
12 1.427 5.610 4.183 5.386 3.696 1.690 209 1.481 189 1.291 1.501 1.501
13 1.375 5.403 4.029 5.187 3.696 1.492 363 1.129 939 197 -8 355 1.230 280 -950 -594
’ 14 1.427 5.610 4.183 5.386 3.696 1.690 363 1.327 197 1.130 1.493 1.493
15 1.375 5.403 4.029 5.187 3.696 1.492 614 878 835 209 -166 448 2.008 381 -1.628 -1.180
8 16 1.427 5.610 4.183 5.386 3.696 1.690 614 1.076 209 867 1.481 1.481
17 1.375 5.403 4.029 5.187 3.696 1.492 865 627 664 221 -259 606 2.008 323 -1.685 -1.079
9 18 1.427 5.610 4.183 5.386 3.696 1.690 865 825 221 604 1.469 1.469
10 19 1.375 5.403 4.029 5.187 3.696 1.492 711 780 493 214 73 784 784
20 1.427 5.610 4.183 5.386 3.696 1.690 711 979 214 765 1.476 1.476
1 21 598 -598 4.051 4.051 3.453
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Tabela 49: Fluxo de Caixa para o Cenario 6 (Cenario de demanda C — Progressista e Cenario de frota com ar-condicionado)
Ano Semestre | Arrecadagdo | Remun. | Subsidios | Receita | Custo | EBTIDA | Deprec. EBIT Impostos RPS Lucro Fluxo de Invest. Receita | Fluxo de Fluxo de
Liquida Liquido | Caixa Op. de caixa dos caixa livre
venda invest.
O:Qf;c. 12.710 -12.710 -12.710
1 1 1.543 5.403 3.861 5.187 3.696 1.492 1.428 63 248 -185 1.243 1.243
2 1.602 5.610 4.008 5.386 3.696 1.690 1.428 262 248 13 1.442 1.442
5 3 1.543 5.403 3.861 5.187 3.696 1.492 1.428 63 110 248 -296 1.133 1.133
4 1.602 5.610 4.008 5.386 3.696 1.690 1.428 262 248 13 1.442 1.442
3 5 1.543 5.403 3.861 5.187 3.696 1.492 1.428 63 110 248 -296 1.133 1.133
6 1.602 5.610 4.008 5.386 3.696 1.690 1.428 262 248 13 1.442 1.442
4 7 1.543 5.403 3.861 5.187 3.696 1.492 1.428 63 110 248 -296 1.133 1.133
8 1.602 5.610 4.008 5.386 3.696 1.690 1.428 262 248 13 1.442 1.442
5 9 1.543 5.403 3.861 5.187 3.696 1.492 56 1.436 110 182 1.144 1.199 1.199
10 1.602 5.610 4.008 5.386 3.696 1.690 56 1.634 182 1.453 1.508 1.508
6 11 1.543 5.403 3.861 5.187 3.696 1.492 209 1.282 1.044 189 49 258 1.576 361 -1.215 -957
12 1.602 5.610 4.008 5.386 3.696 1.690 209 1.481 189 1.291 1.501 1.501
13 1.543 5.403 3.861 5.187 3.696 1.492 363 1.129 939 197 -8 355 1.230 280 -950 -594
’ 14 1.602 5.610 4.008 5.386 3.696 1.690 363 1.327 197 1.130 1.493 1.493
15 1.543 5.403 3.861 5.187 3.696 1.492 614 878 835 209 -166 448 2.008 381 -1.628 -1.180
8 16 1.602 5.610 4.008 5.386 3.696 1.690 614 1.076 209 867 1.481 1.481
17 1.543 5.403 3.861 5.187 3.696 1.492 865 627 664 221 -259 606 2.008 323 -1.685 -1.079
9 18 1.602 5.610 4.008 5.386 3.696 1.690 865 825 221 604 1.469 1.469
10 19 1.543 5.403 3.861 5.187 3.696 1.492 711 780 493 214 73 784 784
20 1.602 5.610 4.008 5.386 3.696 1.690 711 979 214 765 1.476 1.476
1 21 598 -598 4.051 4.051 3.453
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