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Introducao:

Apos entrega dos estudos em 18/09/2023 pela CARBOGAS ENERGIA LTDA., no ambito do Procedimento
de Manifestacdo de Interesse (PMI) — Processo Administrativo n? 252/2023, a Comissdo Especial de
Avaliacao do PMI realizou analise preliminar e identificou necessidade de avaliacao de novos cenarios
economicos, além de alguns pontos de correcdo e/ou alteragdo que serdo posteriormente abordados.

Diante dessa solicitacdo, a CARBOGAS ENERGIA apresenta neste documento algumas alternativas e
cenarios para que a Prefeitura de Extrema e a Comissao Especial de Avaliacao do PMI possam analisar a
viabilidade de continuidade do empreendimento, sob a ética do interesse publico.

Mediante definicdo da municipalidade quanto a(s) alternativa(s) mais viavel(is), as analises econ6micas
passara(ao) a compor o estudo final, junto com as minutas do edital e seus anexos, todos devidamente
revisados.
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Correcdes do cenario inicial:

Em 23/10/2023 a Comissdo Especial de Avaliacdo do PMI enviou suas consideracdes sobre o estudo
apresentado, sendo relevantes, para a presente analise, as seguintes correcdes:

CORREGCAO DO CUSTO DE TRANSBORDO, TRANSPORTE E DESTINACAO DE RSU:

Em Agosto/2023 houve um reajuste no valor pago pela municipalidade para os servicos de transbordo,
transporte e destinacdo, inicialmente informado em RS 227,21 / ton, e efetivamente aplicado no valor
de RS 223,93 / ton.

Desta forma, para fins dos cenarios aqui apresentados, o custo de destinacao do RSU é composto pelos
seguintes valores:

o Transbordo, transporte e destinacdo: RS 223,93 /ton

o Carregamento dos caminhdes: RS 40,57 / ton

o TOTAL: R$ 264,50 /ton
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AJUSTE DAS TAXAS DE CORRECAO DO RSU:

No intuito de melhor adequar a previsao dos reajustes de destinacao de RSU, a taxa de correcao para o
servico de transbordo, transporte e destinacao foi revisada de 17,75% a.a. (ultima taxa efetivamente
aplicada, em Agosto/23) para 14,98% a.a. (média das taxas efetivamente aplicadas no periodo entre
Julho/22 a Agosto/23), conforme orientacdo da Prefeitura de Extrema em e-mail datado de
23/10/2023.

Entretanto, importante ressaltar que o custo de destinacao de RSU é composto por 2 servicos, portanto
deve-se aplicar taxas distintas para cada servico:

o Para o servico de transbordo, transporte e destinacao: 14,98% a.a.

o Para o servico de carregamento dos caminhdes (H/H): 4% a.a., que é a estimativa para o
IPCA/IBGE adotado nos estudos.
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REVISAO DA TABELA COMPARATIVA DAS PREMISSAS:

Com as premissas de RSU ajustadas (correcdo do preco unitario e adequacdo das taxas de correcao),
reapresentamos as tabelas comparativas de premissas de crescimento populacional e consumo energético:
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CRESCIMENTO VEGETATIVO DA POPULACAO

CONDICAO INICIAL CONDICAO REVISADA

PREMISSA Unid. data-b Variagdo (¢
n (data-base (data-baseAgosto/2023) ariado (%)
Dezembro/2021)
POPULACAO
Populagdo do Municipio de Extrema Habitantes 28.599 53.520 87,14%

Doanolao5=150% Ano 1=7,00%
Doano6ao15=1,00% Ano2=6,00%
Doano 16a030=0,50% Ano3=5,00%

Ano 4 =4,00%

Taxas de crescimento da populagdo
Ano 5 =3,00%

Ano 6 =2,00% Alteracao:
Doano7a018=1,00%
Do ano 19 ao 30 =0,50% Foi realizada uma corre¢dao no ano 19: na
Doano1lao5=0,75% Ano 1=3,50% planilha apresentada no estudo anterior,
Do ano 6 a0 15=0,5% Ano 2 =3,00% os periodos circulados em amarelo
Do ano 16 a0 30=0,25% Ano 3 =2,50% estavam trazendo duplicidade para o ano
Taxas de crescimento do consumo de Ano 4 =2,00% 19:
energia Ano 5=1,50%

Doano 7 ao 18 =1,00% Doano 7a018=0,50%
Ano 6 =1,00%

Doano7ao018=0,50%
Doano19a030=0,25%

Do ano 19 ao 30 =0,50% Doano 19 a0 30 =0,25%
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DESTINAGCAO DE RSU E CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

PREMISSA

UTGE

RSU
Ticket médio

publicos)

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
Volume de RSU a ser destinado para a

Custo da Prefeitura com destinacdo de

ENERGIA ELETRICA
Consumo de energia elétrica (prédios

Consumo de energia elétrica
(iluminagdo publica)

Consumo de energia elétrica TOTAL
Custo da PME com energia elétrica
(prédios publicos)

Custo da PME com energia elétrica
(iluminagdo publica)

Custo da PME com energia elétrica
Tarifa (prédios publicos)

Tarifa (iluminagdo publica)

Tarifa média TOTAL

Unid.

Ton/dia

RS / més

RS / ton

MW

MW
MW

RS / més

RS / més
RS / MWh
RS / MWh
RS / MWh

CONDIGAO INICIAL

(data-base

Dezembro/2021)

50

RS 517.500,00

RS 345,00

desconhecido

desconhecido
0,6

desconhecido

desconhecido

RS 318.948,14

desconhecido

desconhecido
RS 738,31

CON DICAO REVISADA
(data-baseAgosto/2023)

46,1

RS 365.834,49

RS 264,50

0,2550

0,4169
0,6719

RS 150.654,40

RS 139.336,81

RS 289.991,21
RS 820,54
RS 464,23
RS 599,46

Variagdo (%)

-7,80%

-29,31%

-23,33%

11,98%

-9,08%

-18,81%

Alteragao:

Foi corrigida a premissa do custo de
destinacdo de RSU para RS 264,50/ton.

Detalhamos o consumo de energia
elétrica, subdividindo essa premissa em
“prédios publicos” e “iluminacgao
publica”, ja que possuem tarifas
diferentes. Essa abertura sera relevante
para anadlise de cendrios alternativos, a
serem apresentados na sequéncia.

Como ampliamos a base de analise pela
planilha enviada por Extrema, houve um
pequeno ajuste na tarifa média (de RS
601,14 para RS 599,46).
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CENARIOS E ALTERNATIVAS

Com o viés de ampliar as alternativas para o modelo da futura concessao, estudamos diversos cenarios
(além da simples correcdao dos custos de instalacdo, operacao e contraprestacdo). O objetivo deste
levantamento é ampliar as possibilidades a serem avaliadas pela Prefeitura de Extrema, para que a
mesma opte pelo que considera mais vantajoso para o municipio.

De todas as alternativas avaliadas, serao elencados nesta apresentacao 4 novos cenarios, além daquele
apresentado no estudo inicial.

Para todas as alternativas, serdao apresentadas as respectivas viabilidades e taxas de atratividade (TIR,
WACC/TMA, Payback e Breakeven) para o municipio, além das divergéncias técnicas entre cada uma.
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CENARIO

O cenario 00 é o mesmo que foi apresentado na primeira entrega deste PMI, no qual foram mantidas todas as premissas
previstas no Edital da PPP, ajustadas as premissas de volume de RSU e consumo de energia, conforme informado pela
Prefeitura de Extrema, e corrigindo os valores de CAPEX e OPEX pela inflagdo (IPCA/IBGE).

CENARIO

Trata-se do cenario com o mesmo escopo do edital original, aplicando-se a correcdo pelo IPCA (de Dezembro/21 até
Agosto/23) sobre o valor da contraprestacdo mensal originalmente prevista (RS 930.070,08). Considerando o ajuste das
premissas de RSU e energia, para viabilizar o valor corrigido da contraprestacao propde-se permitir que a futura
concessionaria, a seu critério, possa aumentar a capacidade de processamento da usina em busca de incremento das
receitas acessadrias, sob risco exclusivo da concessionaria.

CENARIO

O cenario 02 simulou a exclusao do servico de descomissionamento do Aterro Sanitdrio Municipal, assim como o
aumento da capacidade da UTGE para aumentar as receitas acessorias. Neste cendrio, embora excluido o servico de
descomissionamento, sugere-se que seja incluida a obrigacao de a futura concessiondria em receber o RSU proveniente
do descomissionamento, caso a Prefeitura de Extrema opte por licitar esse servico separadamente.

S

Carbogas P
energla PREFEITURA DE

EXTREMA




O cenario 03 tem como base o cendrio 02, mas excluindo também o compartilhamento de receitas acessorias com a
Prefeitura de Extrema. Tal cendrio aumenta as receitas da concessiondria, mas em contrapartida aumenta seus riscos e
reduz o valor da contraprestacao mensal.

CENARIO

O cenario 04 tem como base o cenario 03, com a diferenca de que a concessionaria forneceria energia exclusivamente

para os prédios publicos, considerando que a tarifa de iluminacdo publica é subsidiada e possui valor mais baixo que a
que sera comercializada.

CENARIO

RESUMO DOS CENARIOS

CENARIO 00 01 (17 03 04
Capacidade da usina Até 85ton/dia > 85ton/dia > 85 ton/dia > 85 ton/dia > 85ton/dia
Descomissionamento do aterro Sim Sim Nao Nao Nao
Compartilhamento das receitas acessorias 10% 10% 10% 0% 0%
Ampliacao da licenga ambiental Nao Sim Sim Sim Sim
Fornecimento de energia aos prédios publicos Sim Sim Sim Sim Sim
Fornecimento de energia para iluminagao publica Sim Sim Sim Sim Nao
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O cenario 00 é o mesmo que foi apresentado na primeira entrega deste PMI, no qual foram mantidas
todas as premissas previstas no Edital da PPP, ajustadas as premissas de volume de RSU e consumo de

energia, conforme informado pela Prefeitura de Extrema, e corrigindo os valores de CAPEX e OPEX pela
inflagcdo (IPCA/IBGE).

CENARIO
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CE NARlO Volume de RSU a ser recebido na CTGE 46,1 ton/dia
Volume de RSU proveniente do descomissionamento do Aterro Sanitario Municipal 20 ton/dia
Fornecimento de energia elétrica para prédios publicos 0,255 MW/més
Fornecimento de energia elétrica para iluminacgdo publica 0,417 MW/més
TABELA RESUMO ~ R

VALOR DA CONTRAPRESTACAO MENSAL RS 1.199.936,18 RS/més
Valor estimado da participa¢do da Prefeitura de Extrema nas receitas acessdrias RS 38.243,60 RS/més
VALOR DO DESEMBOLSO EFETIVO DA PREFEITURA DE EXTREMA RS 1.161.692,58 RS/més
Arrecadacdo de ISS RS 66.746,81 RS/més
WACC/TMA 13,10%
POTENCIA DA UTGE 6 Geal
Necessidade de prorrogacao do prazo inicialmente previsto? NAO
Necessidade de ampliacdo da licenca ambiental existente? NAO
TIR 23,26%
VPL RS 95.913.259,69 RS
Payback 12 anos
Breakeven 2 anos
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CENARIO »

COMPOSICAO
PREVISTA DA
REMUMERACAO
DA
CONCESSIONARIA

Residuos
complementares
3%
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CENARIO

CRONOGRAMA
£ , PRAZO
E possivel manter o
cronograma (apds inicio da concessao)
inicialmente ORDEM DE SERVICO Tempo Zero (T0)
preV|sdto;PoPEd|taI Até 6 (seis) meses apos a TO + 6 meses; Inicio de funcionamento de
considsrand’o que ORDEM DE SERVI(?O planta de Combustivel Derivado de Residuos
o imoével estard em , _ . (CDR). - .
condicdes Até 15 (quinze) meses apds a TO+ 15 meses; Inicio de funcionamento da
adequadas para ORDEM DE SERVICO planta termoquimica e gerag¢ao de energia.

inicio das obras
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CENARIO

Trata-se do cendrio com o mesmo escopo do edital original, aplicando-se a correcao pelo IPCA (de
Dezembro/21 até Agosto/23) sobre o valor da contraprestacio mensal originalmente prevista (RS
930.070,08). Considerando o ajuste das premissas de RSU e energia, para viabilizar o valor corrigido da
contraprestacdao propde-se permitir que a futura concessiondria, a seu critério, possa aumentar a
capacidade de processamento da usina em busca de incremento das receitas acessorias, sob risco
exclusivo da concessionaria.
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CENARIO

TABELA RESUMO

Volume de RSU a ser recebido na CTGE 46,1 ton/dia
Volume de RSU proveniente do descomissionamento do Aterro Sanitario Municipal 20 ton/dia
Fornecimento de energia elétrica para prédios publicos 0,255 MW/més
Fornecimento de energia elétrica parailuminacao publica 0,417 MW/més
VALOR DA CONTRAPRESTACAO MENSAL R$ 1.020.730,08 R$/més
Valor estimado da participacao da Prefeitura de Extrema nas receitas acessoérias RS 106.445,60 RS/més
VALOR DO DESEMBOLSO EFETIVO DA PREFEITURA DE EXTREMA R$ 914.284,48 R$/més
Arrecadacdo de ISS RS 73.311,50 RS/més
WACC/TMA 13,10%

POTENCIA DA UTGE 10 Gcal
Necessidade de prorrogacao do prazo inicialmente previsto? SIM

Necessidade de ampliacao da licenga ambiental existente? SIM

TIR 27,32%

VPL RS 115.890.477,99 RS
Payback 10 anos
Breakeven 5 anos
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CENARIO D

COMPOSICAO
PREVISTA DA
REMUMERACAO
DA
CONCESSIONARIA

Reciclaveis
2%

Créditos de carbono
0%
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CENARIO

CRONOGRAMA
PRAZO
E necessario
prolongamento do prazo
para inicio das atividades ORDEM DE SERVICO Tempo Zero (TO)
da usina em fungao das TO + 11 meses; Inicio de funcionamento de

adaptacoes estruturais RS L (EIPR)INESES BPOS lanta de Combustivel Derivado de Residuos
prac yral ORDEM DE SERVICO .

(ap6s inicio da concessao)

existentes e ampliacao da (CDR).
licen¢a ambiental para Até 20 (vinte) meses ap6s a TO+ 20 meses; Inicio de funcionamento da
suportar o acréscimo de ORDEM DE SERVICO planta termoquimica e geracdo de energia.

capacidade da usina.
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O cenario 02 simulou a exclusao do servigo de descomissionamento do Aterro Sanitario Municipal, assim
como o aumento da capacidade da UTGE para aumentar as receitas acessorias. Neste cendrio, embora
excluido o servico de descomissionamento, sugere-se que seja incluida a obrigacdo de a futura
concessionaria em receber o RSU proveniente do descomissionamento, caso a Prefeitura de Extrema
opte por licitar esse servico separadamente.

CENARIO
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CENARIO

TABELA RESUMO

Volume de RSU a ser recebido na CTGE 46,1 ton/dia
Volume de RSU proveniente do descomissionamento do Aterro Sanitario Municipal 0 ton/dia
Fornecimento de energia elétrica para prédios publicos 0,255 MW/més
Fornecimento de energia elétrica para iluminacdo publica 0,417 MW/més
VALOR DA CONTRAPRESTACAO MENSAL RS 890.780,15 RS/més
Valor estimado da participacao da Prefeitura de Extrema nas receitas acessorias RS 119.945,60 RS/més
VALOR DO DESEMBOLSO EFETIVO DA PREFEITURA DE EXTREMA RS 770.834,55 R$/més
Arrecadacdo de ISS RS 61.816,80 RS/més
WACC/TMA 13,10%

POTENCIA DA UTGE 10 Geal
Necessidade de prorrogacdo do prazo inicialmente previsto? SIM

Necessidade de ampliacdo da licenca ambiental existente? SIM

TIR 31,25%

VPL RS$130.375.778,25 RS
Payback 8 anos
Breakeven 3 anos
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CENARIO B

COMPOSICAO
PREVISTA DA
REMUMERACAO
DA
CONCESSIONARIA

" Créditos de carbono - Recicliveis
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CENARIO

CRONOGRAMA
PRAZO
E necessario
prolongamento do prazo
para inicio das atividades ORDEM DE SERVICO Tempo Zero (TO)
da usina em fungao das TO + 11 meses; Inicio de funcionamento de

adaptacoes estruturais RS L (EIPR)INESES BPOS lanta de Combustivel Derivado de Residuos
prac yral ORDEM DE SERVICO .

(ap6s inicio da concessao)

existentes e ampliacao da (CDR).
licen¢a ambiental para Até 20 (vinte) meses ap6s a TO+ 20 meses; Inicio de funcionamento da
suportar o acréscimo de ORDEM DE SERVICO planta termoquimica e geracdo de energia.

capacidade da usina.
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O cenario 03 tem como base o cenario 02, mas excluindo também o compartilhamento de receitas
acessorias com a Prefeitura de Extrema. Tal cendrio aumenta as receitas da concessiondria, mas em
contrapartida aumenta seus riscos e reduz o valor da contraprestacao mensal.

CENARIO
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CENARIO

TABELA RESUMO

Volume de RSU a ser recebido na CTGE 46,1 ton/dia
Volume de RSU proveniente do descomissionamento do Aterro Sanitario Municipal 0 ton/dia
Fornecimento de energia elétrica para prédios publicos 0,255 MW/més
Fornecimento de energia elétrica para iluminacao publica 0,417 MW/més
VALOR DA CONTRAPRESTACAO MENSAL RS 767.126,21 RS/més
Valor estimado da participacao da Prefeitura de Extrema nas receitas acessorias RS 0,00 RS/més
VALOR DO DESEMBOLSO EFETIVO DA PREFEITURA DE EXTREMA R$ 767.126,21 R$/més
Arrecadacdo de ISS RS 61.816,80 RS/més
WACC/TMA 13,10%

POTENCIA DA UTGE 10 Geal
Necessidade de prorrogac¢do do prazo inicialmente previsto? SIM

Necessidade de ampliacao da licenca ambiental existente? SIM

indices Econdmicos (Prefeitura de Extrema)

TIR 35,16%

VPL RS 140.496.994,46 RS
Payback 6 anos
Breakeven 2 anos
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CENARIO B

COMPOSICAO T
PREVISTA DA
REMUMERACAO
DA
CONCESSIONARIA

_——Créditos de carbono 'I
0% _Reciclaveis
3%
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CENARIO

CRONOGRAMA
PRAZO
E necessario
prolongamento do prazo
para inicio das atividades ORDEM DE SERVICO Tempo Zero (TO)
da usina em fungao das TO + 11 meses; Inicio de funcionamento de

adaptacoes estruturais RS L (EIPR)INESES BPOS lanta de Combustivel Derivado de Residuos
prac yral ORDEM DE SERVICO .

(ap6s inicio da concessao)

existentes e ampliacao da (CDR).
licen¢a ambiental para Até 20 (vinte) meses ap6s a TO+ 20 meses; Inicio de funcionamento da
suportar o acréscimo de ORDEM DE SERVICO planta termoquimica e geracdo de energia.

capacidade da usina.
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O cendrio 04 tem como base o cenario 03, com a diferenca de que a concessiondria forneceria energia
exclusivamente para os prédios publicos, considerando que a tarifa de iluminacao publica é subsidiada e
possui valor mais baixo que a que serd comercializada.

CENARIO
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CENARIO

TABELA RESUMO

Volume de RSU a ser recebido na CTGE 46,1 ton/dia
Volume de RSU proveniente do descomissionamento do Aterro Sanitario Municipal 0 ton/dia
Fornecimento de energia elétrica para prédios publicos 0,255 MW/més
Fornecimento de energia elétrica para iluminacdo publica 0 MW/més
VALOR DA CONTRAPRESTAGAO MENSAL RS 627.789,40 RS/més
Valor estimado da participacdo da Prefeitura de Extrema nas receitas acessoérias RS 0,00 RS/més
VALOR DO DESEMBOLSO EFETIVO DA PREFEITURA DE EXTREMA RS 627.789,40 RS/més
Arrecadac3o de 1SS RS 54.847,83 RS/més
WACC/TMA 13,10%

POTENCIA DA UTGE 10 Geal
Necessidade de prorrogagao do prazo inicialmente previsto? SIM

Necessidade de ampliacdo da licenca ambiental existente? SIM

TIR 33,51%

VPL RS 128.144.758,78 RS
Payback 7 anos
Breakeven 2 anos
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CENARIO »

COMPOSICAO
PREVISTA DA
REMUMERACAO
DA
CONCESSIONARIA
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CENARIO

CRONOGRAMA
PRAZO
E necessario
prolongamento do prazo
para inicio das atividades ORDEM DE SERVICO Tempo Zero (TO)
da usina em fungao das TO + 11 meses; Inicio de funcionamento de

adaptacoes estruturais RS L (EIPR)INESES BPOS lanta de Combustivel Derivado de Residuos
prac yral ORDEM DE SERVICO .

(ap6s inicio da concessao)

existentes e ampliacao da (CDR).
licen¢a ambiental para Até 20 (vinte) meses ap6s a TO+ 20 meses; Inicio de funcionamento da
suportar o acréscimo de ORDEM DE SERVICO planta termoquimica e geracdo de energia.

capacidade da usina.
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RESUMO ECONOMICO DOS CENARIOS

Volume de .
Consumo de Valor estimado da
Volume de RSU gerado R Consumo de e VALOR FINAL DA Custo atual da
. iR Valor da : RS'U aser nc? ' Elétrica Em‘ergla'EIet~r|ca Prefeitura de Rt?colhlmento CONTRAPRESTA(;AAO Prefeitura de Breakeven das Payback das contas  WACC / TIR da
CENARIO i Contraprestagio enviado para descomissiona ,, (iluminagdo estimado de ISS MENSAL (R$/més) | Extrema com RSU e contas " )
da usina i (prédios L Extrema nas . . . . (ano da concessao) TMA Prefeitura
Mensal (R$/més) a UTGE mento do - publica) . L. (R$/més) (DESCONSIDERADO Energia Elétrica  (ano da concessdo)
dia) A publicos) (MW/més) receitas acessorias 1s5) (R$/més)
(ton/ . ) (R$/més)
(ton/dia)
00 tzt:/:; RS 1.199.936,18 46,1 20 0,255 0,417 RS 38.243,60 RS 66.746,81 RS 1.161.692,58 RS 655.836,02 7 12 13,10% 23,26%
01 to>n/8<§)ia RS 1.020.730,08 46,1 20 0,255 0,417 RS 106.445,60 RS 73.311,50 RS 914.284,48 RS 655.836,02 5 10 13,10% 27,32%
02 to>n/8d5ia RS 890.780,15 46,1 0 0,255 0,417 RS 119.945,60 RS 61.816,80 RS 770.834,55 RS 655.836,02 3 8 13,10% 31,25%
03 t;?:ia RS 767.126,21 46,1 0 0,255 0,417 RS - RS 61.816,80 RS 767.126,21 RS 655.836,02 2 6 13,10% 35,16%
04 t;?;a RS  627.789,40 46,1 0 0,255 0 RS - RS ©54.847,83 RS 627.789,40 RS 516.456,50 2 7 13,10% 33,51%
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RESUMO DOS CENARIOS (ano 01 até ano 08)

COMPARACAO DE DESPESA ANUAL COM RSU E ENERGIA ELETRICA (EM RS MILHOES/ANO)

RS 30,0

RS 25,0

RS 20,0

RS 15,0

RS 10,0

RS 5,0
Rs - AND O
o e Custo ANUAL sem CTGE {RSU + enengia e betrica) AR5 74
CEMARID 00 - Custo ANUAL com CP RS 14,4
CEMARID 01 - Custo ANUAL com CP RS 12,2
CEMARID 02 - Custo ANUAL com CP RS 10.7
CEMARID 03 - Custo ANUAL com CP R53.2
CEMARKD 04 - Custo ANUAL com COP RS 9.2

== == Custo AMUAL sem CTGE (RSU + energia elétrica)

CENARIO 02 - Custo ANUAL com CP

AND 1
R5 9.2
R5 154
R5 13,2
R511.6
R5 10,1
R5 10,2

AND 2
RS 10.8
RS 16,5
R5141
R512.4
R5110
R5112

AND 3
R5125
R517.5
R5 151
R5 133
R51L39
R5 122

CENARIO 00 - Custo ANUAL com CP
CENARIO 03 - Custo ANUAL com CP

AND 4
R5 145
R5 18,5
RS 16,0
R5 14,2
R512.8
R5 13,3

AND 5
RS 16,6
R5 185
RS 169
R5 150
R5 13,6
R5 14,2

CENARIO 01 - Custo ANUAL com CP
CENARIO 04 - Custo ANUAL com CP

AND &
R5 189
R5 20,5
R517.8
R5 158
R5 14,4
R5 15,2

AND 7
RS 214
RS 214
RS 18,6
RS 16,6
R5 151
RS 16,1

AND 8
R5 24,3
R522.4
R5 185
R517.3
R5 1539
R517.0



RESUMO DOS CENARIOS (todos os anos)

COMPARACAO DE DESPESA ANUAL COM RSU E ENERGIA ELETRICA (EM RS MILHOES/ANO)
RS 500,0

RS 450,0
RS 400,0 s
RS 350,0 7~

RS 300,0 7
RS 250,0 .

RS 200,0 -7

RS 150,0 e

RS 100,0 -t

RS 50,0 pemm=T

RS HND | AND | AND | AND | AND | AND | AND | AND | AND | AND | ANOD | AND | AND | AND | AND | AND | AND | AND | AND | AND | AND
10 11 12 13 14 15 16 17 13 19 20 21 22 23 24 25 26 27 23 29 ELY

————— Custo ANUAL s2m CTGE {RSU + energia elétical (A5 7.9 R59.2 A5 10, AR5 12, AR5 14, AR5 16 AR5 18 |R521 AR5 24, |R527, |R5 3L AR5 35 [R540, |R545 R552 |R559, |R5 68, R577. (RS589 RS 101|RS5 115)R5 131 RS 150|RS 171 |RS 196 RS 224 |RS 256/|R5 293 RS 3136|R5 385 |RS 441

AND O|AND 1 AND 2|AND 3 |AND 4 AND S| AND 6 AND 7 AND 3| AND 39

CEMARKD 00 - Custo ANUAL com CP RS 14, |R5 15, [R5 16 |R5 17, A5 18, R5 19, AR5 20, R5 21, R5 22, A5 23, AR5 24, A5 25 |R5 26, RS 27, |R5 29, | RS 30, |R5 31 RS 33, RS 34, RS 36, | RS 37, AR5 33, AR5 41, R5 42, RS 44, R5 46, A5 48, |R5 50, RS 52 [R5 55 [R5 57,
CEMARKD 01 - Custo ANUAL com CP R5 12 |R5 13, [R5 14, [R5 15 AR5 16 AR5 16 R517, AR5 18, R5138, AR5 20, R521, A5 22 |R523, A5 24, [R5 25 |RS5 26 |R5 27, RS 29, RS 30, RS 31, RS 33, AR5 34, R5 36, R5 37, A5 39, R5 40, AR5 42 |R5 44, | RS 46 [R5 48, | RS 50,
CEMARKD 02 - Custo ANUAL com CP RS 10, |R5 11 [R5 12 |R513, A5 14, R515 R515 AR5 16 R517, AR5 18, R519, A5 18 |R5 20, RS 21 [R5 22 |RS5 23, |R5 24, RS 26, | RS 27, RS 28, AR5 29, R5 31 AR5 32, R5 33, A5 35 AR5 36, A5 38 [R5 40, RS 41 [R5 43, | RS 45,
CEMARKD 03 - Custo ANUAL com CP R59.2 |R5 10, |R51L (R511, [R5 12 RS 13, RS 14, RS 15, RS 15 RS 16 RS 17, RS 18, R519, RS20, RS 21, R522, R523, RS 24, R525 RS 26, R527, R5 29, A5 30, R5 31, RS 33, |R534, R536 RS 37, |R539, R541 [R5 42,
CEMARKD 04 - Custo ANUAL com CP R59.2|R5 10, |R51L (R512 (RS 13, RS 14, RS 15, RS 16, RS 17, RS 18, RS 19, RS 20, RS 21, RS 22, RS 24, RS 25, R5 27, RS 28, R530, RS 32, RS 34, RS 36, A5 38, R5 41, RS 43, |R5 46, |R5449, AR5 52, |R3 55 B354, [R5 62,

----- Custo AMUAL sem CTGE (RSU + energia eletrica) CENARIO 00 - Custo ANUAL com CP CENARIO 01 - Custo ANUAL com CP

——— CENARIO 02 - Custo ANUAL com CP CENARIO 03 - Custo ANUAL com CP CENARIO 04 - Custo ANUAL com CP




CONCLUSOES

1. Todas as alternativas apresentadas mostram-se vidveis economicamente para a Prefeitura de Extrema por
apresentarem uma TIR sempre superior a 23% dos recursos ja aplicados pela municipalidade e pelo fluxo

financeiro das diferencas entre os valores dispendidos pela prefeitura na situacao atual e com o
empreendimento.

2. Os Cenarios 00 e 01, por acrescentarem um novo custo a Prefeitura (descomissionamento do Aterro Sanitario
Municipal), apresentam um valor total substancialmente acima do que a Prefeitura atualmente dispende com
RSU e energia elétrica. Porém os custos se igualam e se tornam inferiores em vista das projecdes de aumento de
energia elétrica e destinacao final de RSU, além dos ganhos ambientais os quais sao intangiveis.
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CONCLUSOES

3. Os Cenarios 02, 03 e 04, préximos aos custos atualmente dispendidos, mesmo n3ao prevendo despesa com o
descomissionamento do aterro em suas modelagens, nao inviabilizam esta atividade. Entendendo a necessidade
de recuperacdao do Aterro, caso a Municipalidade opte por algum desses cenarios, recomendamos que seja
previsto no futuro edital da PPP e no futuro contrato de concessao a obrigatoriedade de a concessionaria
receber o RSU proveniente dessa atividade. O residuo descomissionado do aterro devera adentrar na UTGE com
as mesmas condicées comerciais do excedente de RSU coletado diariamente (limitado a 20 ton/dia, conforme
inicialmente previsto no Edital). Desta forma, caso seja de interesse atual ou futuro da Prefeitura, a mesma
podera lancar em momento oportuno uma nova concorréncia com foco especifico na recuperacao do Aterro
Sanitario Municipal, com a utilizacao de técnicas especificas para tal, com a garantia de que a UTGE recebera
esse RSU.

4. Independente do cendrio escolhido, a prefeitura municipal gozara de substanciais beneficios ambientais da
destinacao final ambientalmente adequada do RSU, em consonancia com a Politica Nacional dos Residuos
Solidos, tal como a reducado drastica na emissao de gases de efeito estufa em relacdo a um aterro sanitario e
preservacao de solo e lencdis freaticos.
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CONCLUSOES

5.

Na hipdtese de selecdo de um cenario que aumente a capacidade da usina (cenarios 02, 03 e 04), as estruturas
precisardo ser adequadas para o porte que cumpra o processamento desta nova capacidade, o que ocasiona na
necessidade de maior prazo para inicio das atividades. Também, considerando que ja existe uma licenca
ambiental emitida para a UTGE, eventual aumento de capacidade implicara na necessidade de alteracao da
licenca, a qual pode ser feita concomitante com as obras (visto que este fator incide somente na operacao) de
forma a contemplar a analise dos impactos ambientais de tal ampliacdo caso seja de interesse da concessionaria
iniciar as atividades ja com a maior capacidade ampliando a licenca em paralelo as obras. Nestes cenarios,
sugere-se 0 cronograma abaixo:

PRAZO

(ap6s inicio da concessao)
ORDEM DE SERVICO Tempo Zero (TO)

TO + 11 meses; Inicio de funcionamento de
planta de Combustivel Derivado de Residuos

Até 11 (onze)meses apds a
ORDEM DE SERVICO

(CDR).
Até 20 (vinte) meses apds a TO+ 20 meses; Inicio de funcionamento da
ORDEM DE SERVICO planta termoquimica e geracdo de energia.
energla PREFEITURA DE

EXTREMA



CONCLUSOES

7.

Outra vantagem de ampliacdo da capacidade da usina advém da seguranca de disponibilidade do servico a
Prefeitura durante todo periodo de Concessao. Caso a populacdao aumente a taxas superiores as previstas, sera
necessario ampliar o empreendimento, o que geraria eventuais revisdes dos termos contratuais.

Nos cenarios de maior capacidade (cendrios 02, 03 e 04), mesmo em crescimento vegetativo vertiginoso o
atendimento a toda a demanda de Extrema durante o periodo da Concessao é garantido.

Somado a isto, ampliam-se os beneficios ambientais uma vez que a UTGE podera processar os residuos
industriais locais, também incrementando a arrecadacao municipal com o ISS.

Por fim, para conclusdao dos estudos, solicitamos que os Cenadrios sejam analisados pela Comissao Especial de
Avaliacdao do PMI, no intuito de direcionar o cenario mais vantajoso para a Prefeitura de Extrema.
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