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Anexo VI - Estudo Econémico - Orgamento estimado

Este anexo apresenta o orcamento elaborado pelo Municipio para a prestagao dos servigos
de transporte coletivo do STPC que definiu o valor maximo da TARIFA DE REMUNERACAO
DA PRESTACAO DO SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO estabelecida no
Edital.

1. METODOLOGIA

A anadlise de viabilidade econémico-financeira e a definicdo dos elementos da modelagem
correspondente foi realizada com a aplicacao de um modelo de calculo de fluxo de caixa
descontado, que foi elaborado em uma planilha eletrbnica com técnicas de engenharia
financeira (o Modelo).

O Modelo é composto por dois blocos: o Demonstrativo de Resultados Econémicos — DRE e
o Fluxo de Caixa - FC, os quais tratam as informacgbes de receitas, custos e investimentos,
com a geragao do denominado “Fluxo de Caixa Livre” que representa os recursos financeiros
previstos no prazo do contrato de concessao (o Contrato).

Os valores finais do Fluxo de Caixa Livre representam o resultado que o Contrato resulta para
a Concessionaria, ou seja, 0s recursos que remuneram a sua atividade, os quais, ao longo do
prazo da Concessao podem ser positivos ou negativos, dependendo da ocorréncia de
investimentos iniciais ou reinvestimentos, além de outros fatores.

A analise de viabilidade da Concesséo é feita mediante o calculo da Taxa de Retorno do Fluxo
de Caixa Livre e de sua comparagao com os valores de referéncia de mercado.

Considerando que o modelo do Contrato previamente discutido com a Administragao
Municipal devera estabelecer a segmentagéo entre arrecadacgao tarifaria e a remuneragao dos
servigos, a analise econémica apresenta os valores de remuneracao que permitem o equilibrio
econdmico-financeiro da Concessao. Sendo estes sejam superiores ao da arrecadacao
tarifaria, sera necessario o aporte de subsidios publicos.

Para uma melhor compreensao do modelo empregado, séo expostos a seguir, de forma
sintética, os conceitos tedricos presentes nos calculos.

1.1 Calculo do Demonstrativo de Resultados Econémicos - DRE

O DRE traz o resultado econdmico da operacao, o qual, de forma simples, corresponde a
apuracao da receita liquida, da qual sdo subtraidos os custos de operacéao, a depreciagao dos
ativos e os impostos sobre o lucro bruto, permitindo obter o lucro liquido da operacéo. E este
lucro liquido da operag&o que amortizara os investimentos necessarios a operagao e gerara
a remuneragao do capital investido para o operador.
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Os calculos do DRE utilizam uma metodologia contabil de analise fiscal e contemplam os
seguintes passos:

A

Receita bruta: contempla a receita da prestacdo do servico de transporte publico
coletivo e receitas acessoérias como, por exemplo, receitas de publicidade. Esta receita
pode ainda considerar aportes publicos, na forma de subsidios, caso necessarios para
a viabilidade da concessao.

Tributos sobre o faturamento: considera os impostos que incidem sobre a receita bruta,
conforme a legislacao fiscal de regéncia no momento do calculo.

Receita liquida: corresponde a deducado do valor dos tributos da receita bruta, logo
representando os recursos correntes efetivamente disponiveis para o custeio da
operacgao.

Custos: contempla os custos necessarios a operacgao do servigo de transporte coletivo,
abrangendo os custos variaveis com a produgao quilométrica (combustivel,
lubrificantes, rodagem e pegas e acessorios); de pessoal (motoristas, pessoal de
trafego, pessoal de manutencido, pessoal administrativo e diretoria); e custos
administrativos.

Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo, conhecido como na
notagéo contabil como “LAJIDA” ou “EBITDA”, do inglés: é a subtracdo do valor dos
custos das receitas liquidas, representando o montante de recursos que a prestagao
dos servigos gera para o pagamento dos impostos sobre a renda, amortizagdo dos
investimentos e remuneragao do operador.

Depreciagao contabil: corresponde a perda de valor dos bens (ativos) investidos em
decorréncia do seu uso, o qual também pode ser entendido como um custo nao
desembolsado, mas que afeta a equagao econdmica, pois o operador necessitara
repor o bem, quando da sua renovagao, no caso de 6nibus e equipamentos, ou tera
um ativo de menor valor ao final da concessao, no caso de instalagoes.

Lucro antes de juros e impostos também conhecido como LAJIR ou EBT ¢é a subtracao
do valor dos custos e da depreciacao das receitas liquidas, que representa a base de
calculo sobre a qual incide o Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL).

Imposto de Renda (IR) e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): trata-se
da aplicagao das aliquotas fiscais definidas na legislacdo que incidem sobre o valor da
EBT, que sado: 15% para o IR, acrescido de mais 10% para as parcelas superiores a
R$ 240 mil anuais e 9% para a CSLL.

O calculo ainda considera a possibilidade, prevista na legislagéo, de compensagao dos
prejuizos acumulados ao longo do prazo das operagoes.

Lucro Liquido do Exercicio: corresponde ao valor da parcela H, subtraido da parcela
G.
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Na figura a seguir é apresentado o esquema de calculo descrito acima:

[A - Receita] - [B - Tributos} _ | C—Receita

Bruta s/ o fatur. Liquida
v
C — Receita | _ ( _ (
Liquida D-Custos | = |E-EBTIDA
|
v
p e
E - - =
- G-EBT
[ EBTIDA F Deprec]
J \
v
) H — Impostos ( | — Lucro
G-EBT s/arenda | L Liquido ]

Figura 1: Modelo esquematico de calculo do DRE

1.2 Fluxo de Caixa - FC

O Fluxo de Caixa é gerado a partir das informacdes do DRE, contemplando as seguintes
informacgoes:

J. Fluxo de Caixa Operacional: corresponde a soma dos valores do Lucro Liquido do
Exercicio (parcela “I’) com o valor da depreciagao contabil (parcela “F”). Esta adicéo é
possivel em razao do fato que o valor da depreciagao nao representa efetivamente um
custo, mas é assim tratado para efeito de formagao da base de calculo dos impostos.
Desta forma, o valor da depreciagédo constitui um montante de recursos gerados em
caixa para a amortizacdo dos investimentos.

K. Aquisicdes: corresponde aos valores dos investimentos realizados em frota,
equipamentos, instalagdes de garagem, equipamentos tecnologicos, bem como outros
necessarios ao cumprimento das obrigagdes do Contrato.

L. Receita da venda de ativos: é o valor obtido com a venda de énibus e equipamentos
quando da sua renovagao ao final da vida util do bem, bem como do conjunto de ativos
ao final do prazo da concesséo, incluindo garagem.

A receita corresponde ao valor liquido apés a dedugao do Imposto de Renda e da
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), isto porque, pela legislagao fiscal
os ativos de frota sdo totalmente depreciados do ponto de vista contabil em quatro
anos, sem valor residual, logo, quando da venda do ativo, ha a geragéo de lucro,
portanto, ha a incidéncia destes tributos.

M. Fluxo de Caixa dos Investimentos: corresponde a subtracao da receita de venda dos
ativos, dos valores das aquisigoes, representando a efetiva saida de recursos.
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N. Fluxo de caixa livre: é o resultado da subtragdo do valor do Fluxo de Caixa dos
Investimentos (M) do valor do Fluxo de Caixa Operacional (J), representando os
recursos finais gerados pela operacéo, que podem a cada ano terem sinal negativo ou

positivo.

Na Figura 2 é apresentado o esquema de calculo descrito acima:
| — Lucro + -
Liquido F — Deprec
J-FC .
Operac.
K- + | L—Receita | _ M-FC
Aquisicbes venda ativos Invest.

Figura 2: Modelo esquematico de célculo do Fluxo de Caixa

M-FC
Invest.

= N — FC Livre

1.3 Indicadores de avaliacédo de viabilidade econdmico-financeira

A avaliagdo econdmico-financeira considera, em sintese, que operador inicialmente realiza
investimentos em uma fase pré-operacional de modo a ter condi¢des de prestar os servicos.
Iniciada a operacao, ha a arrecadacao de recursos e os correspondentes custos para a
realizagcado do servigo e o pagamento de impostos. Ao longo do periodo da concessao pode
ocorrer também novos investimentos, bem como o ingresso de receitas das vendas de ativos.
Ao final, ha um balanc¢o de recursos anual que pode ser positivo (0 empreendimento gerou
recursos) ou negativo (o empreendimento consumiu recursos), que constitui o Fluxo de Caixa
Livre.

Em uma leitura simples, poder-se-ia somar todos os valores anuais para se avaliar se o
resultado é positivo ou nao, porém, este ndo € um calculo correto, pois ha de se considerar
que os valores estao distribuidos ao longo do prazo do contrato e, naturalmente, um valor, por
exemplo daqui ha dez anos, ndo tera, hoje, o mesmo valor, pois ha a incidéncia de uma taxa
de juros a cada ano. Assim, &€ necessario considerar o efeito da variagao do dinheiro no tempo.

No modelo de analise financeira, a taxa de juros que traz os valores para Valor Presente
Liquido é conhecida como taxa de desconto.

A taxa de desconto é aquela que o concessionario considera como valor minimo para aplicar
0S Sseus recursos proprios, tomar financiamentos e assumir os riscos da operagdo e do
contrato comparado com outras opgdes de aplicacdo de recursos ou de realizagdo de
empreendimentos, por esta razdo é conhecida como Taxa Minima de Atratividade.
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Um segundo indicador de viabilidade econdmico-financeira é a Taxa Interna de Retorno (TIR)
resultante do fluxo de caixa livre, bastante empregado na avaliagdo da execugéo dos
contratos e na revisao de tarifas no caso de desequilibrios econémico-financeiros.

Partindo do conceito do Valor Presente Liquido & possivel entender a TIR. Esta taxa é
conceituada como sendo o valor (taxa de desconto) que aplicado ao fluxo de caixa livre
resultaria um Valor Presente Liquido igual a zero.

Assim, a TIR mede a expectativa de retorno financeiro do capital aplicado em um
empreendimento através de uma taxa de juros incidente no periodo de sua operacao.

O empreendedor, através da TIR, procura comparar a rentabilidade do empreendimento
(projeto) com a rentabilidade da aplicagao de recursos em outros setores ou projetos do
mesmo setor, considerando, para tanto os riscos de cada situacdo. E usual, que se compare
as taxas obtidas com aquelas oferecidas por ativos do mercado financeiro, ainda que se deva
considerar aplicagdes de longo prazo. Ha métodos de céalculo que procuram estimar valores
para a TIR a partir das caracteristicas da operacao de cada setor.

Para se calcular a TIR de um fluxo de caixa livre ha de se fazer calculos iterativos, testando-
se qual o valor da taxa de desconto que resultara o VPL igual a zero. A planilha eletrénica em
Excel dispde de fungdes que realizam estes calculos de forma automatica.

O calculo da TIR realizado desta forma é valido para situagdes tipicas de empreendimentos
em que o fluxo de caixa livre apresenta um momento inicial de investimentos, no qual o fluxo
de caixa livre possui sinal negativo (saidas de recursos), e em todos os demais momentos o
sinal é positivo (entradas de recursos).

H4, contudo, projetos em que os investimentos ocorrem em momentos intermediarios e ndo
s6 na fase pré-operacional, gerando a saida de recursos em um ou mais momentos além do
momento inicial. E o caso da concessdo de servicos de transporte em que, por forca da
renovacgédo da frota, quase sempre ocorre momentos em que ha investimentos pontuais que
geram fluxos negativos intermediarios.

Nestes casos, o fluxo de caixa livre possui alternancia de sinais (positivos e negativos) e a
equacao de determinacao da TIR possui mais de uma solugao, isto €, ha mais de uma taxa
de desconto que torna nulo o valor presente liquido do fluxo de caixa livre. Para contornar
este problema é usada a Taxa Interna de Retorno Modificada (TIR-M ou MTIR).

O calculo da TIR-M é realizado considerando que os valores negativos do fluxo de caixa livre
sdo trazidos para valor presente liquido com uma taxa de desconto anual, logo sdo valores
descontados; e os valores positivos sao capitalizados, isto €, levados para o valor futuro, a
uma taxa de reinvestimento anual. De forma simples, € como se o empreendedor aplicasse
financeiramente os saldos positivos até o final do contrato e tivesse que contrair
financiamentos para pagar os saldos negativos, quando houver.
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Considerando estes dois valores (valor futuro dos saldos positivos — VF e valor presente dos
saldos negativos — VP) a TIR é calculada mediante o quociente destes dois valores, que s&o
elevados ao inverso do numero de periodos do fluxo, matematicamente dados pela seguinte
expressao:

1
TIR.M = (%) "1 , ha qual, “n” é a quantidade de meses, semestres ou anos do periodo

analisado, dependendo de como estiver estruturado o FC.

O célculo da TIR-M depende da adogao de uma taxa de juros de reinvestimento, aplicada aos
valores positivos, e de uma taxa de financiamento aplicada aos valores negativos.

1.4  Aplicagéo no estudo do STPC Extrema

Os conceitos apresentados nos itens precedentes foram aplicados ao estudo do STPC
mediante a preparacdo da planilha eletronica, em Excel, cujo modelo é o mesmo apresentado
no Anexo V deste Edital.

A planilha é composta de cinco abas:

1°. A primeira aba contém os dados de coeficientes de consumo, parametros, pregos e
salarios utilizados nos calculos dos custos;

2°. A segunda aba contém a memoéria de calculo dos custos operacionais para cada
componente;

3°. Esta aba é dedicada ao planejamento da renovagao da frota, ao calculo do valor dos
investimentos, dos valores de depreciacédo e de venda dos ativos;

4°. A quarta aba contém o calculo do DRE e do FC e nela é realizado o calculo do valor
da Tarifa de Remuneragao de Prestacéo dos Servigos;

5° Nesta aba ha a consolidacdo das informacgdes de custos operacionais, tal qual as
planilhas classicas de calculo de tarifas de transporte publico coletivo.

O modelo de célculo foi desenvolvido com base anual.

2. PREMISSAS E PARAMETROS CONSIDERADOS NO ESTUDO
21  Prazo da analise

O estudo foi realizado considerando:

e Um periodo pré-operacional necessario para a realizacdao dos investimentos e
preparacio da operagao;

e Um prazo de operagao de dez anos; e,

Pag. 7 de 28



Edital de Concesséo do Sistema de Transporte Anexo VI - Estudo Econdmico - Orgamento
Publico Coletivo de Passageiros de Extrema (MG) estimado Gy

+
+

Verséo 1 @

e O encerramento da concessao, com correspondente desmobilizagdo dos ativos no
ano seguinte ao término do prazo da operagao.

Ressalta-se que a analise ndo abrange eventual prazo de prorrogacdo da concessao ao
término do periodo original, haja vista esta prorrogacao ser um evento futuro incerto, que
devera ser definido apenas no inicio do décimo ano de operagéo.

2.2 Dados operacionais

Os dados operacionais considerados nos calculos sdo os apresentados no Anexo 1.2 e
sintetizados na proxima tabela.

Tabela 1: Dados operacionais e de passageiros considerados nos calculos

ltem Unidade  Midiénibus | Midiénibus Il Total
Frota operacional un 13 10 23
Frota reserva técnica un 1 1 2
Frota total un 14 11 25
Rodagem mensal operacional km 68.833 64.072 132.905
Rodagem mensal ociosa km 5.162 4.805 9.968
Rodagem mensal total km 73.995 68.877 142.873
Passageiros mensais equivalentes un 121.614,50

Cabe observar, que a producao quilométrica ociosa foi calculada com base em um percentual
de 7,5%.

2.3  Coeficientes e fatores considerados no calculo dos custos operacionais (DRE)

O calculo dos custos operacionais associados a prestacao do servigco de transporte coletivo
por 6nibus é comumente apropriado por metodologias de calculo de custo padrdo, que séo
estruturadas a partir de um conjunto de coeficientes e parametros que permitem estimar o
custo de cada componente do orgamento global de prestacdo do servigo de transporte a partir
dos fatores de producéo (frota e producao quilométrica) e dos pregos dos insumos e salarios.

Os coeficientes dependem em grande parte do tipo de veiculo, e podem variar em fungéo de
caracteristicas de desempenho da circulagao, do estado das vias, da idade e conservacao da
frota, dentre outros.

Os fatores de producédo dependem: (i) da estrutura da rede de transporte coletivo; (ii) das
extensodes dos trajetos das linhas; (iii) da oferta dos servigos estabelecida pela demanda a ser
transportada, pela capacidade dos veiculos e pela politica de atendimento (taxas de conforto
e intervalos maximos); e (iv) pelos tempos de operagao, que dependem dos trajetos e das
condigbes de trafego.

Os precos dos insumos e salarios acompanham os custos padrao de mercado, a maior parte
de ambito local, e no caso do preco dos dnibus, definidos nacionalmente.
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O documento de referéncia mais utilizado para a adogao de coeficientes, parametros e
métodos de calculo é “Instrugdes Praticas para Calculo de Tarifas de Onibus Urbanos”
elaborada em 1983 pela extinta Empresa Brasileira de Planejamento de Transporte — GEIPOT
e pela Empresa Brasileira de Transporte Urbano - EBTU e atualizada em 1996, com a edi¢ao
do documento Calculo de Tarifas de Onibus Urbanos: “Instrucdes praticas atualizadas,
Manual Geipot”.

No ano 2017, a Associagao Nacional de Transporte Publico — ANTP concluiu e apresentou a
Sociedade um amplo estudo sobre o tema, atualizando os conceitos, métodos, coeficientes e
parametros empregados nos calculos dos custos operacionais.

Além destas fontes de referéncia, ha ainda um conjunto de informagbes de estudos
econdmico-financeiros, de propostas apresentadas por empresas em processos licitatorios de
concessdes e de estudos similares de o6rgaos gestores de outras localidades que
proporcionam conhecimento sobre a composigao e formacgao de custos operacionais.

Para o estudo econémico da concessao do transporte coletivo de Extrema, foi desenvolvido
um modelo de célculo de custos padrao, baseada nestas fontes de referéncia, customizado
segundo cada situagéo analisada.

A base do modelo € a planilha da ANTP, que o Municipio utiliza regularmente no calculo do
custo operacional.

A estrutura de calculo de custos considera os seguintes componentes:

e Custos variaveis: sdo aqueles associados a movimentacao de veiculos, incluindo o
dispéndio com combustiveis, lubrificantes, rodagem, pegas e acessorios.

e Custos fixos: sao os custos relacionados com a frota operacional ou total, incluindo
todos os custos de pessoal, administrativos, com provedores de servigos
tecnolégicos e demais custos invariaveis;

e Custos de capital: compreendem os custos de depreciagao e remuneracgao dos ativos
imobilizados como a frota de 6nibus; instalagdes de garagem, caso nao sejam usadas
instalagbes locadas; equipamentos tecnoldgicos e outros investimentos em
infraestrutura;

e Impostos, taxas e pregos publicos que incidam sobre o faturamento.

Nos proximos itens sdo apresentadas as informagdes quanto aos parametros e coeficientes
que foram empregados no modelo de célculo padréo do estudo.
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2.3.1 Custos operacionais correntes relativos aos custos variaveis
2.3.1.1  Consumo de 6leo diesel

O consumo de dleo diesel é expresso em litros/km, com os coeficientes apresentados na
Tabela 2.

Tabela 2: Coeficientes de consumo de 6leo diesel

Tipo de veiculo Consumo Consumo
adotado adotado
(litros/km) (km/litro)

Midiénibus Tipo | com ar-condicionado 0,3910 2,557

Midiénibus Tipo Il com ar-condicionado 0,4140 2,415

O consumo dos 6nibus com ar-condicionado observa os valores da Planilha ANTP com um
fator de majoragéo de 15% em relagao aos valores sem ar-condicionado conforme parametros
de mercado.

2.3.1.2 Consumo de lubrificantes em geral

A despesa com lubrificantes compreende os custos com oleos de motor, de caixa de
mudanga, e de diferencial; fluido de freio e graxa. Considerando a pequena participagao deste
item no custo operacional total os métodos de calculo consideram uma correlagao deste custo
com o consumo de 6leo diesel

O percentual para veiculos diesel é de 2,65%, que corresponde ao valor médio sugerido pelos
parametros da Planilha ANTP.

2.3.1.3 Consumo de ARLA

O ARLA é um reagente usado com a tecnologia de pds-tratamento dos gases de escapamento
dos veiculos chamada SCR (Selective Catalytic Reduction, ou Redugéo Catalitica Seletiva),
para reduzir quimicamente a emissao de oOxidos de nitrogénio (NOx), que causam varios
problemas de saude.

O coeficiente de consumo considerado é de 0,04 litros/km, correspondente aos valores
médios da Planilha ANTP.

2.3.1.4 Rodagem

Este item de custo é composto pelos pneus novos e servigcos de recapagem. A determinagao
do consumo dos componentes é baseada na vida Util do pneu, expressa em quilémetros, que
inclui a "primeira vida", do pneu novo, e a demais "vidas" dos pneus, apds as recapagens.

Cada 6nibus possui seis pneus e a vida util adotada foi de 105 mil quildmetros, que é o valor
médio recomendado na planilha da ANTP. Quanto a quantidade de recapagens, foi adotado
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o coeficiente de 2,5 recapagens/pneu, que também corresponde ao valor médio deste
método. Assim, os coeficientes sao:

e Pneu = 0,00005714 pneus por km rodado por cada 6nibus (6 + 105000)

¢ Recapagens = 0,000142857 recapagens por km rodado por cada énibus (6 x 2,5 +
105000)

2.3.1.5 Consumo de pecas e acessorios

Os custos com pecas e acessorios correspondem as despesas na aquisi¢cdo das pecas de
reposigao para a manutengéo dos Onibus da frota. Segundo o Método de Calculo da ANTP,
essas despesas sdo influenciadas pelos seguintes fatores:

¢ Intensidade de uso da frota, expressa pela quilometragem operacional;

e |dade média da frota;

e Tipo e grau de qualidade construtiva dos veiculos utilizados na operacao;
e Caracteristicas e estado de conservacgao da infraestrutura viaria;

e Condigdes operacionais do trafego; e

e Qualidade da mao de obra operacional.

Para o calculo deste custo é empregado um percentual do valor do veiculo novo, descontado
do valor dos pneus. O consumo é variavel conforme a idade dos veiculos, sendo maior tanto
quanto mais velho for o 6nibus.

Foi considerado um coeficiente médio, de 8%, que corresponde ao sugerido pelo método da
ANTP para uma frota com idade média de 5 a 6 anos. Considerando a necessidade de
conversao do custo total para custo por quildbmetro, foi empregado um PMM de referéncia de
6 mil km por veiculo operacional.

2.3.1.6 Custos ambientais

Os custos ambientais sdo aqueles que decorrem da observancia da legislagao ambiental e de
politicas especificas incentivadas pelo poder publico, a exemplo de: (i) Controle sistematico
da emissao de fumaga preta dos veiculos a diesel; (ii) Coleta e destinagdo adequada de 6leos
usados; (iii) Coleta e destinagdo adequada de pneus usados; (iv) Coleta e destinagao
adequada de baterias; (v) Separacao e destinagao de residuos Classe Il (papel e papelao,
vidro, metal e plastico) para reciclagem; (vi) Tratamento de aguas residuais; (vii) Captagao e
aproveitamento de agua de chuvas; (viii) Recepgao, controle da qualidade, armazenagem e
manuseio de combustiveis; (ix) Declaragédo anual das emissées de CO? (pegada de carbono
da frota): (x) Estudos e testes de adocao de tecnologias de baixa emissédo de gases pela frota
de 6nibus.

Péag. 11 de 28



Edital de Concesséo do Sistema de Transporte Anexo VI - Estudo Econdmico - Orgamento
Publico Coletivo de Passageiros de Extrema (MG) estimado Gy

+
+

Verséo 1 f

A expressao de calculo deste custo € um percentual que incide sobre o valor do énibus basico
sem ar-condicionado multiplicado pela quantidade de 6nibus. O percentual adotado, conforme
Planilha ANTP foi de 1,0%.

2.3.2 Custos de pessoal
2.3.2.1 Fatores de Utilizacdo de méo de obra (FU)

O fator de utilizagdo de mao de obra representa a relagéo entre a quantidade de empregados
operacionais por grupo (motoristas, pessoal de trafego, pessoal de manutengao e pessoal de
manutencao) e a frota operacional.

O valor corresponde a um equivalente econdmico, ou seja, incorpora a quantidade fisica (por
exemplo 2 motoristas por veiculo) e a incidéncia econbémica de horas extras, férias,
absenteismo e outros, transformada em equivalente de pessoas.

A seguir sdo apresentados os valores por categoria profissional.
e Motoristas

O calculo do fator de utilizagdo de motoristas considera a metodologia da planilha ANTP, com
base na distribuicdo das viagens (oferta) ao longo dos dias tipo (Uteis, sabados e domingos).
O método procura estimar a quantidade média de horas operadas por veiculo, que é a variavel
que impacta na quantidade de motoristas e horas extras mensais. Os valores calculados estao
resumidos na Tabela 3.

Tabela 3: Fatores de utilizacdo calculados por sistema de transporte

Variavel Unidade Valor
HVD Dias Uteis [ horas 13,86
HVD Sabados horas 13,50
HVD Domingos horas 11,30
Proporcéo de horas extras % 0%

Efetivo de motoristas estimado Motoristas 56

Fator de Utilizagao Fisico Mot/veiculo operacional 2,4347
Fator de Utilizagdo Equivalente Mot/veiculo operacional 2,4347

[1]1 HVD = Horas médias operadas por veiculo por dia

o Pessoal de trafego

Foram considerados dois fatores, sendo um o pessoal relativo as fungdes de trafego que
atuam a partir da garagem e outro, representando os despachantes lotados no Terminal
Rodoviario,

O fator de utilizagédo do pessoal que atua a partir da garagem é de 0,13 empregados por
veiculo operacional, correspondente ao fator para empresas com 10 a 22 6nibus segundo a
metodologia da ANTP.
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Quanto aos despachantes que atuardo no controle da operacao, foram considerados dois
empregados, atuando um em cada turno, trabalhando de segunda a sabado. Assim, o fator
de despachante é de 0,0833 (2 + 24 6nibus operacionais).

Deste modo, o fator de utilizagao final € de 0,2133 empregados por veiculo operacional.
e Pessoal de manutencgao

O fator de utilizacdo do pessoal relativo aos servicos de manutengao da frota é de 0,7353
empregados por veiculo operacional, correspondente ao fator para empresas com 23 a 45
Onibus segundo a metodologia da ANTP.

e Pessoal de administracao

O fator de utilizagao do pessoal relativo aos servigos administrativos € de 0,7353 empregados
por veiculo operacional, correspondente ao fator para empresas com 23 a 45 énibus segundo
a metodologia da ANTP.

e Diretoria

Foi considerado um diretor, conforme estabelecido pelo método da ANTP para empresas com
23 a 45 o6nibus.

2.3.2.2 Encargos Sociais

Os encargos sociais foram calculados considerando a estrutura de encargos incidentes sobre
as atividades de operacao de transporte coletivo, conforme metodologia da Planilha ANTP.

Os calculos foram realizados para cada ano de operagido considerando que as verbas
rescisorias dependem do tempo meédio de atividade do empregado na empresa ho momento
da demissao; assim, foram adotados percentuais de demissdes e contratagdes anuais por
categoria (rotatividade), sendo que no ultimo ano de um periodo de concessao foi considerada
a desmobilizacdo completa do quadro de pessoal. Como consequéncia, as taxas de encargos
sociais variam para cada ano.

A estrutura basica de encargos sociais conforme a legislagao trabalhista é ilustrada na Tabela
4, que também apresenta os valores médios calculados com base em um contrato de 10 anos
de duracgao. Neste calculo, os valores anuais sao calculados com base na rotatividade de mao
de obra e o valor da rescisao trabalhista ao final do contrato é rateado por todos os anos, ou
seja, considerando um provisionamento deste desembolso.

Ressalta-se, que os valores consideram a desoneragao da folha de pagamento em vigéncia,
conforme estabelecido na legislagcdo e a contrapartida para o custeio da Seguridade Social,
mediante a cobranga da Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB) no
percentual de 2% sobre a receita bruta das empresas. Caso a desoneragdo venha a ser
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descontinuada, havera a necessidade de revisdo do percentual de encargos sociais, com a

consideracgao do percentual de 20%, e a exclusdo da cobranca da CPRB.

Tabela 4: Tabela de referéncia de composigdo dos encargos sociais

Componente Motoristas
Grupo A
INSS - Contribuicdo da empresa
SEST 1,50%
SENAT 1,00%
INCRA 0,20%
Salario Educacéo 2,50%
Seguro de Acidente de Trabalho - SAT 3,00%
SEBRAE 0,60%
FGTS 8,00%
Subtotal 16,80%
Grupo B - Encargos Trabalhistas
Abono de Férias (1/3 adicional de férias) 2,96%
Aviso Prévio trabalhado 0,20%
Auxilio-Doenca, Acidente de Trabalho, Licenca Paternidade 0,39%
130. Salario 8,89%
Adicional Noturno 0,38%
Subtotal 12,82%
Grupo C
Aviso Prévio indenizado 1,14%
FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,09%
Multa sobre FGTS em rescisdo sem justa causa 3,30%
Contribuicao Social Artigo 1 Lei Compl. 110/01 0,83%
Férias e 13° salario referente ao aviso prévio indenizado 0,21%
FGTS do célculo de férias e 13° salario referente ao aviso prévio indenizado 0,02%
Subtotal 5,59%
Grupo D - Incidéncia do Grupo A no Grupo B
Incidéncia cumulativa do Grupo A no Grupo B 2,15%
Total 37,36%

Manutengao
e Trafego

1,50%
1,00%
0,20%
2,50%
3,00%
0,60%
8,00%
16,80%

2,96%
0,30%
0,37%
8,89%
2,27%
14,79%

1,42%
0,11%
3,86%
0,96%
0,26%
0,02%
6,64%

2,48%

40,71%

Admin.

1,50%
1,00%
0,20%
2,50%
3,00%
0,60%
8,00%
16,80%

2,96%
0,10%
0,50%
8,89%
0,38%
12,84%

0,84%
0,07%
2,69%
0,67%
0,16%
0,01%
4,44%

2,16%

36,24%

Considerando os valores por categoria profissional e a participagdo de cada uma delas no

quadro de pessoal, o percentual médio de encargos sociais é de 37,59%.

2.3.2.3 Beneficios

Os beneficios compreendem os custos com o pagamento aos empregados de alguns
beneficios, como Vale Refei¢cao ou Vale Alimentagao, Plano de Saude, Uniforme e Beneficios
Sociais, conforme estabelecido na Convencgdo Coletiva do Trabalho em vigéncia. Estes
beneficios sdo calculados como o produto da quantidade de empregados por veiculo

operacional (FU fisico) pelos valores unitarios correspondentes.

O valor do FU fisico, considerando todas as categorias profissionais é de 4,1186 empregados

por veiculo operacional.
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233 Custos administrativos e de sistemas
2.3.3.1 Coeficiente de despesas gerais administrativas

As despesas gerais administrativas correspondem a todas as despesas necessarias a
realizacdo das atividades da empresa que ndo estejam consideradas em outros itens
especificos. Assim, inclui as despesas com energia elétrica, agua e esgoto, telecomunicacao
e internet, materiais de escritorio, servicos de terceiros em geral, manutencéo predial e de
equipamentos em geral, despesas de locomogao, e outros de natureza semelhante. Ressalta-
se que neste custo ndo estdo inclusos os custos com pessoal administrativo, os quais
integram os custos de pessoal.

O calculo é realizado mediante um coeficiente (valor) referenciado ao prego médio do 6nibus
com pneus. O valor adotado é de 0,0025, ou 0,25% do valor do veiculo novo com pneus, que
€ o valor de referéncia adotado na maior parte das planilhas tarifarias de transporte coletivo
no pais.

2.3.3.2 Custos de licenciamento da frota e seguros

Neste item de custos estdo incluidos os custos com o licenciamento da frota e seguro de
responsabilidade civil.

Os custos com licenciamento foram calculados com base nos valores fixados pela Fazenda
Estadual de Minas Gerais para o Imposto de Veiculos Automotores — IPVA e a taxa de
licenciamentos, ambos valores anuais por veiculo.

Quanto aos custos com seguro de responsabilidade civil, foi considerado um valor anual por
veiculo da frota.

2.3.3.3 Custos associados a comercializagao

Para o custeio do sistema de comercializagédo, foram consideradas as despesas relacionadas
com as atividades de comercializagdo dos meios de pagamento, operag¢des de cadastros de
usuarios, clearing financeiro e outros custos correlatos, incluindo o controle de informacdes
da biometria facial e controle de fraudes. Este custo, nas cidades varia de 3% a 6% da receita
de transporte coletivo, dependendo do porte da frota, da estrutura de comercializacéo e de
outras variaveis. O coeficiente considerado foi de 3% da receita tarifaria atual.

2.3.3.4 Custos associados aos sistemas tecnoldgicos — Sistema de Bilhetagem Eletronica
(SBE)

De forma sintética, o SBE é composto por equipamentos eletrénicos instalados nos 6nibus
(validadores), computadores instalados na garagem da concessionaria, instalagdes em
postos de venda, equipamentos e instalagdes em uma central de processamento, bem como
o conjunto de softwares associados.
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No estudo, o provimento do SBE foi considerado como investimento da concessionaria, sem
prejuizo que ela opte pela locagdo de equipamentos e sistemas. Assim, os valores dos
investimentos sao apresentados no capitulo 2.7.2.

Além do provimento dos equipamentos, os custos tecnoldgicos incluem despesas correntes
mensais com o provedor de tecnologia, necessarios para o suporte € manutengdo de
equipamentos e sistemas.

O valor estabelecido é de R$ 120,00 por veiculo da frota total.
2.3.3.5 Custos associados aos sistemas tecnoldgicos — Sistema de Monitoramento (SMO)

Foi considerado custos de prestagao de servigos pelo fornecedor de tecnologia considerados
como custos correntes, no valor de R$ 138,30 por veiculo da frota total.

2.3.3.6  Wi-fi nos 6nibus

Os equipamentos para a disponibilizagao de sinal wi-fi nos 6nibus foram considerados como
investimentos e o custeio mensal com o pacote de dados considerado como custos correntes,
no valor de R$ 105,00 por veiculo da frota total.

2.3.3.7 Sistema de Cameras de CFTV dos 6nibus

O conjunto de cameras instaladas nos 6nibus foi considerado como investimento e o custo
mensal com o fornecedor do sistema estabelecido em R$ 55,00 por 6nibus da frota total.

2.4 Remuneracéo pela Prestacdo dos Servigos (RPS)

A parcela de custos, denominada “Remuneracdo pela Prestacdo dos Servicos — RPS”
corresponde ao custo de administracao pelo risco de operar, que ¢é distinta da remuneragao
de capital associada aos investimentos realizados com capital proprio do operador. Foi
introduzida na metodologia da planilha padrédo de custos ANTP e adotada na planilha de
composicao de custos do STPC Extrema.

A expressao de calculo do RPS é um percentual que incide sobre a soma dos custos variavel,
fixos e de capital. A definicao deste percentual abrange a analise de um conjunto de fatores
de risco associados a operagao do transporte coletivo.

Tabela 5: Classificagao dos riscos do contrato conforme metodologia ANTP

Risco Classificagao Explicagdo do enquadramento conforme ANTP

Risco 1- Garagens e Infraestrutura N&o se aplica Projetos consolidados, em que a tarifa seja calculada para o
periodo subsequente

Risco 2- Tecnologia e sistemas Baixo Tecnologias conhecidas, comprovadas, testadas, com
fornecedores conhecidos e capacitados

Risco 3- Investimento publico vs. | Baixo Projetos que ndo dependam da alteragdo da infraestrutura

Produtividade fisica ou de condigGes operacionais (a exemplo da velocidade
vigente) para atendimento aos resultados previstos

Péag. 16 de 28



Edital de Concesséo do Sistema de Transporte Anexo VI - Estudo Econémico - Orgamento

Publico Coletivo de Passageiros de Extrema (MG) estimado \”"C')'-/f
+ & +
Versao 1 ¢
Risco Classificagdo Explicagdo do enquadramento conforme ANTP
Risco 4- Certificagdo ambiental Médio Projetos que apresentem exigéncia de certificagdo ambiental

especifica para ativos de grande porte, como garagens e
centro de manutengdo

Risco 5- Mudangas na normatizagdo | Baixo Projetos que prevejam a repactuacdo das condicdes

ambiental financeiras iniciais em processo extraordinario a partir da
ocorréncia de fato de principe

Risco 6- Risco global de demanda Baixo Projetos onde a flexibilidade operacional pode ajustar a

estrutura de despesas as novas condicbes de demanda,
resultando em redugdo no valor total do negdcio, mas
mantendo os indices de proporcionalidade entre receitas e
despesas. Contratualmente em projetos em que o contrato
incorpora anualmente variagdes de demanda para o calculo
da tarifa

Risco 7- Gratuidades Médio Projetos com remuneragdo baseada exclusivamente em
usuarios equivalentes, em que a previsdo de ressarcimento de
novas gratuidades seja prevista de forma explicita e garantida.

Risco 8- Demanda integrada Médio Projetos remunerados pela tarifa equivalente em sistemas
maduros de transporte.

Risco 9- Reajuste de tarifas Baixo Previsdo de mecanismos contratuais complementares que

Risco 10- Inadimplemento publico Baixo garantam o adimplemento de obrigagdes do Poder

Concedente, como a constituicdo de fundos garantidores.
Alternativa é a existéncia de sangGes contratuais de valor mais
do que proporcional as perdas incorridas pela empresa
concessionaria. Transcorrido prazo determinado, previsdo de
extingdo do contrato com a imposicdo de obrigagdes de
ressarcimento para o Poder Publico.

Risco 11- Camara de compensagao N3do se aplica Projetos que ndo dependam da compensagdo da
remuneragdo entre empresas operadoras
Risco 12- Acidentes Baixo Ndo ha distingdo entre contratos pela natureza aleatéria das

ocorréncias e caracteristicas do setor. Eventuais distingdes
devem se referir as probabilidades locais de ocorréncia de
incidentes. Contudo, tais estatisticas sdao raras e de dificil
introdugdo no modelo. Consideragdo do valor homogéneo de
perda baseado em estatisticas gerais do setor.

Risco 13- Alteracdo de padroes | Baixo Estrutura contratual que preveja a avaliagdio do impacto

técnicos financeiro de novas obrigagGes contratuais antes de sua
implementagdo, com tempestiva recomposicao das condigdes
contratadas.

Risco 14- Desordem civil Baixo Contratos em que exista a previsdo de reequilibrio contratual

imediato pelas perdas incorridas pela empresa operadora em
casos de atos de desordem civil.

Risco 15- Salarios acima da inflagao Baixo Projetos onde o reajuste tarifario incorpore completamente o
reajuste do valor de salarios pretérito, seja por planilha, seja
por férmula paramétrica.

Risco 16- Greve trabalhista Médio Ndo ha distingdo entre contratos pela natureza setorial de
ocorréncias. Em tese, todos os contratos estdo sujeitos a
ocorréncia deste perfil de questao.

Risco 17- Alteragdo significativa da taxa | Médio Contemplar variagdes com o custo de capital na férmula de
de juros reajuste (paramétrico) da tarifa.

Considerando a classificagao dos riscos exposta acima e a metodologia da planilha da ANTP,
o calculo do RPS com um nivel de confianca de 95% resultou o valor de 4,9%.
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2.5 Valores relativos a investimentos e custos de capital

Os valores relativos ao capital incluem a estimativa dos investimentos, os custos de
depreciacao e as estimativas das receitas de vendas de ativos. Estes valores sdo utilizados
no DRE e no FC.

251 Valores de capital relativos aos ativos em frota
2.5.1.1 Método de calculo dos valores de capital relativos aos veiculos

Os valores dos investimentos na aquisicao de 6nibus sdo definidos pelo valor de mercado dos
6nibus novos e usados.

Em se tratando de 6énibus novos, o investimento leva em conta o preco do énibus completo,
isto &, do preco do chassi e da carroceira, descontado o valor dos pneus. Este desconto deriva
do fato que no calculo do custo de rodagem ja € considerado o custo do jogo de pneus original.
Assim, o investimento é estimado com base no produto da quantidade de 6nibus novos pelo
valor de mercado.

No caso de énibus usados, a estimativa do valor unitario leva em consideragao a incidéncia
da depreciacéo dos bens de acordo com a idade de uso.

A depreciagdo pode ser calculada por diferentes métodos, sendo o método de Cole, também
conhecido como “método da soma dos inversos dos digitos” o mais utilizado em calculos de
depreciacao de veiculos automotores, por resultar em valores aderentes aos pregos de
mercado. E também o método indicado na Planilha ANTP.

Ressalta-se, que o método de calculo de depreciacdo citado acima é diferente daquele
admitido pela Receita Federal. Pode-se dizer que este € um método de depreciagéao fiscal,
enquanto o outro é de depreciagio real.

Pelo método de Cole, é calculado um fator de depreciagao para cada faixa etaria que depende
da vida util e do valor residual, isto €, o valor que o 6nibus tera ao final de sua vida util cuja
expressao é:

VU- )x(1-V
Fatdep; = % onde:
1
Fatdepi = Fator de depreciagao dos veiculos da faixa etaria
VU = Vida util considerada para o veiculo em anos
Vr= Valor residual

i = Idade do veiculo

“n
[

Assim, o valor do veiculo de uma determinada faixa etaria corresponde ao seu valor inicial
subtraido da soma dos valores de depreciagdo correspondentes aos meses anteriores, ou
seja:

Valor do dnibus; = 1 — Y!_, Fatdep;
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Foi considerado que os 6nibus tenham uma vida util de 10 (dez) anos e sejam vendidos ao
seu final, por um valor equivalente a 20% do valor do veiculo novo.

Considerando esta metodologia, os fatores empregados para o calculo do valor dos 6nibus
por faixa etaria sdo dados na Tabela 6.

Tabela 6: Fatores para o célculo da depreciagéo e do valor do veiculo em funcdo da idade

Idade Fator de Fator para o
depreciacao calculo do

valor do
veiculo

0 0,145 1,00

1 0,131 0,85

2 0,116 0,72

3 0,102 0,61

4 0,087 0,51

5 0,073 0,42

6 0,058 0,35

7 0,044 0,29

8 0,029 0,24

9 0,015 0,21

10 0,000 0,20

2.5.1.2 Método de calculo da depreciacao fiscal

Os calculos de depreciacao para fins contabeis consideram as instrugdes da Receita Federal
para calculos de incidéncia de impostos, que no caso de veiculos automotores s&o: vida util
de 4 anos, sem valor residual.

2.5.1.3 Meétodo de calculo do valor da venda

O valor da venda dos ativos em frota, considera o valor correspondente a sua idade, calculada
da mesma forma como na consideragdo da aquisicdo do bem quando usado. Assim, séo
utilizados os mesmos fatores que constam da Tabela 6 para se obter o valor bruto da venda.

Para uso nos calculos do FC é necessario considerar que o bem, quando vendido, teve a sua
depreciacao calculada de acordo com os critérios fiscais. Assim, para a Receita Federal, pode
haver lucro na operacéo. E o caso, por exemplo, da situagédo de um énibus com seis anos de
uso que para fins da contabilidade foi totalmente depreciado e sera vendido por 35% do valor
do 6nibus novo, conforme o fator da Tabela 6. Assim, cabera o pagamento do Imposto de
Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e a correspondente consideragao no
FC da diferenca entre o valor da venda e o valor dos impostos sobre o lucro.

25.2 Valores de capital relativos as instalagbes de garagem

O calculo dos valores relativos aos investimentos em garagem considera a metodologia da
ANTP, conforme exposto a seguir.

a) Metodologia de calculo das areas de garagem:
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O calculo das areas de garagem considera os parametros da metodologia da ANTP
apresentados na Tabela 7.

Tabela 7: Areas ocupadas por edificacdes, equipamentos e instalacdes

Unidade Funcional Area (m2/énibus)
Patio de estacionamento dos 6nibus 80,00
Estacionamento de outros veiculos 1,95
Edificagbes

Bloco Administrativo 3,00
Bloco Operacional 4,30
Lavador Automatico 2,00
Posto de Abastecimento 0,93
Area de muros 0,53
Area de tanque diesel 1,12
Oficinas 14,0

b) Custos unitarios utilizados na composicdo do investimento na implantagdo da
infraestrutura

Os valores empregados seguem a metodologia da Planilha ANTP, estando relacionados na
Tabela 8.

Tabela 8: Custos unitarios considerados no calculo do custo da garagem

ltem Valor Fonte
unitario
(R$/m?)
Area de circulagdo de veiculos 250,00 | Composigéo M
Bloco Administrativo 2.583,21 | CUB - R1 — Normal [
Bloco Operacional 2.168,26 | CUB - R1 — Baixo
Oficina 1.150,92 | CUB - G1
Terreno 150,00 | Mercado P!

Obs.: [1] para a area de circulagdo de veiculos e estacionamento a composigao de custo considera piso rigido em
concreto ou intertravado; [2] Custo Unitario Basico conforme dados do SINDUSCON para Minas Gerais; [3]
Levantamento de anuncios na internet de venda de terrenos.

O calculo ainda considera verbas para a elaboragéo de projeto e contingéncias para
custos nao previstos em um percentual de 20% sobre o custo de execugao das obras,
excluido o custo com terreno.

c) Custos unitarios utilizados na composi¢ao dos investimentos em equipamentos de
garagem

O valor considerado para os equipamentos de garagem tem como referéncia o
orgamento que consta das instrugdes de calculo da planilha ANTP. Por este estudo, o
orgamento de equipamentos de garagem, como bomba e tanque de diesel, filtros,
compressores, maquina de lavagem, computadores e outros, para uma operagao de
100 6nibus é de R$ 737.100,00, em valores de agosto de 2017. Em valores atualizados
para maio de 2023, considerando a variagdo do IGPM, o valor por veiculo da frota é
de R$ 12.800,00 por veiculo da frota total.
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d) Investimento total de construgdo da garagem nova e valores considerados nos
calculos

Considerando os parametros anteriormente apresentados e a frota atual de cada sistema de
transporte, a Tabela 9 apresenta os valores finais obtidos para os ativos em garagem.

Tabela 9: Custos unitarios considerados no calculo do custo da garagem

Componente do calculo Unidade Valores
Frota total veiculo 25
Area total do terreno teérica m? 2.696
Area total do terreno adotada m? 3.000
Area das edificactes m?2 647
Custo do terreno R$ 750.000,00
Custo dos edificios R$ 1.312.050,75
Custo de construgdo com contingéncias R$ 1.574.460,90
Custo de equipamentos R$ 320.019,25
Custo total de garagem nova R$ 2.644.480,15

253 Valores de capital relativo a veiculo de apoio

Foi considerado o investimento em 2 (dois) automoveis sedan do tipo econémico (popular)
para o uso operacional e administrativo, tendo como referéncia o veiculo Onix Hatch 1.0 12V
Flex 5p mecanico zero km, conforme valores da Tabela FIPE, cujo valor em fevereiro de 2024
era de R$ 79.000,03.

254 Valores de capital relativos aos sistemas tecnolégicos

Os equipamentos tecnolégicos compreendem os equipamentos do Sistema de Bilhetagem
Eletrénica — SBE instalados nos o6nibus e na garagem; as cameras de filmagem e
equipamento de gravagao também colocados nos 6nibus, sendo 3 caémeras para os
midiénibus do tipo | € 4 cameras para os midiénibus do tipo Il; 0 equipamento para difusao de
sinal wi-fi gratuito nos 6nibus e os equipamentos do sistema de monitoramento instalados em
toda a frota e na garagem.

Os valores unitarios considerados foram obtidos no mercado e estdo apresentados na
préoxima tabela, juntamente com o calculo do valor do investimento de cada item e total.

Tabela 10: Precos unitarios dos equipamentos e sistemas tecnoldgicos

Equipamento Unidade Valor Quantidade Valor total
unitario (R$)
(R$)
Equipamentos embarcados do SBE un. / veic. 8.854,00 25 221.350,00
Conjunto de 4 cameras de vigilancia para os énibus | un./ veic. 5.350,00 25 133.750,00
Equipamentos do sistema wi-fi nos énibus un. / veic. 2.100,00 25 52.500,00
Total 407.600,00

A vida util considerada para os equipamentos € de 5 anos, sem valor residual.
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2.6  Precos e salarios considerados

Os caélculos foram realizados considerando os pregos de insumos e salarios na data base de
1° de margo de 2023, que sao mostrados na Tabela 11.

Tabela 11: Pregos de insumos e salarios considerados (ref. 1° de Margo de 2023)

Item Unidade Preco (R$)
Oleo Diesel R$/litro 5,3229
Arla 32 R$/litro 1,85
Pneu novo R$/Unidade 1.931,91
Servigo de recapagem R$/Unidade 587,00
Salarios
Motorista R$/més 3.055,12
Pessoal de trafego R$/més 2.368,53
Pessoal de manutengao R$/més 1.869,15
Pessoal administrativo R$/més 2.416,91
Diretor R$/més 17.969,81
Beneficios R$/més/empregado 985,00
Licenciamento R$/Veiculo/ano 33,66
IPVA R$/Veiculo/ano 3.409,40
Seguro de responsabilidade civil R$/Veiculo/ano 3.728,65
Custos de comercializagao R$/veiculo 384,00
Onibus
Midiénibus Tipo Il — Euro 6 com ar R$/veiculo 734.720,00
Midiénibus Tipo Il — Euro 6 com ar R$/veiculo 790.160,00
Custos com sistemas tecnolégicos
Custos com equipamentos do SBE R$/veiculo 120,00
Custos com Monitoramento R$/veiculo 138,30
Custos com app para usuario R$/veiculo 120,00
Custos com wi-fi R$/veiculo 105,00
Custos com sistemas de cameras R$/veiculo 55,00

2.7 Investimentos e vendas de ativos no prazo do contrato
2.71 Investimentos e vendas da frota de 6nibus

Foi considerado a frota inicial composta por veiculos zero km e no decorrer do prazo do
contrato de concessao, foi considerada a renovacao de parcela dos veiculos, de modo a se
manter uma idade média de no maximo seis anos.

Considerando estas premissas, as proximas tabelas apresentam a quantidade de veiculos
adquiridos a cada momento da concessao que foi adotada nos calculos.
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Tabela 12: Quadro de frota no prazo da concesséo — Mididnibus Tipo | — com ar — Euro 6

gj;xfe?éﬁféz (Ig,—?gse) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano9 | Ano 10

0-1 0 14 1 2 3

1-2 1 14 1 2 3

2-3 2 14 1 2

3-4 3 14 1

4-5 4 14

5-6 5 14

6-7 6 13

7-8 7 11

8-9 8 8

9-10 9 8
Mais que 10 10

Total 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14

Tabela 13: Quadro de frota no prazo da concesséo — Mididnibus Tipo Il — com ar — Euro 6

Faixaetaria | Idade | p, 4 | Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano8 | Ano9 | Ano 10
dos veiculos (anos)

0-1 0 11 1 1 3

1-2 1 11 1 1 3

2-3 2 11 1 1

3-4 3 11 1

4-5 4 11

5-6 5 11

6-7 6 10

7-8 7 9

8-9 8 6

9-10 9 6
Mais que 10 10

Total 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11

Tabela 14: Quadro de frota no prazo da concesséo

Faixa etaria Idade
dos veiculos e Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

0-1 0 25 2 3 6

1-2 1 25 2 3 6

2-3 2 25 2 3

3-4 3 25 2

4-5 4 25

5-6 5 25

6-7 6 23

7-8 7 20

8-9 8 14

9-10 9 14
Mais que 10 10

Total 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Idade média 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 5,52 5,68 4,76 5,76

Na proxima tabela sdo apresentados os valores dos investimentos e de venda. Ressalta-se
que no caso das vendas, as tabelas apresentam os valores de desmobilizagdo ao final do
prazo da concessao no 11° ano. Além disso, os valores apresentados ja sdo os valores
liquidos, descontado os impostos sobre o lucro.
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Tabela 15: Investimentos e venda de 6nibus no prazo da concesséo

Ano Investimentos | Venda liquida
(R$) (R$)

0 18.688.053,50

1

2

3

4

5

6

7 1.501.697,08 342.386,93
8 2.224.825,62 421.826,94
9 4.505.091,24 724.418,67

-
- O

5.496.600,79

2.7.2 Investimentos e vendas de garagem, equipamentos, veiculos de apoio e
sistemas

Os valores dos investimentos e vendas de instalagdes e equipamentos de garagem, veiculos
de apoio e equipamentos e sistemas tecnoldgicos estdo consolidados na proxima tabela.

Tabela 16: Valores de investimentos e venda d de instalagdes e equipamentos de garagem, veiculos de apoio e
equipamentos e sistemas tecnologicos

Ano Terreno da | Infraestrutura  Equipamentos | Veiculos Sistemas Total
garagem | dagaragem @ da garagem de apoio | tecnoldgicos
embarcados
Aquisicdes
0 750.000,00 | 1.574.460,90 320.019,25 | 158.006,00 | 407.600,00 | 3.210.086,15
1 0,00
2 0,00
3 0,00
4 0,00
5 0,00
6 158.006,00 = 407.600,00 565.606,00
7 0,00
8 0,00
9 0,00
10 0,00
11
750.000,00 | 1.574.460,90 320.019,25 | 316.012,00 | 815.200,00 | 3.775.692,15
Venda
11 750.000,00 | 1.102.122,63 32.001,92 0,00 0,00 | 1.884.124,56

3. ANALISE FINANCEIRA

A analise financeira compreendeu a analise do FC tendo como objetivo calcular o valor da
Tarifa de Remuneragcdo do Servico que permite remunerar o0s investimentos da
concessionaria de acordo com a Taxa de Retorno definida no estudo.

A avaliagao observou a metodologia apresentada no capitulo 1.2, sendo o FC elaborado com
base nos seguintes critérios:
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a) Os parametros operacionais (passageiros equivalentes, frota e produgédo quilométrica)

i)

foram considerados os mesmos em todos os anos da concessio.

Os caélculos nao consideram projecao de inflagao, sendo os valores relativos a data base
de 1° de margo de 2024.

A receita bruta corresponde ao valor do produto da quantidade de passageiros
equivalentes pelo valor da Tarifa de Remuneragéo dos Servigos.

O calculo da TRS é o objeto do estudo, sendo obtido por meio de uma fungdo de um
célculo iterativo o qual procura testar os valores que aplicado ao FC gera um Valor
Presente Liquido 0 (zero) com base no valor da Taxa Minima de Atratividade considerada.
Este processo € realizado por meio de uma ferramenta "Atingir Meta" da planilha Excel.

Nao foram consideradas receitas acessoérias da concessao, mas os proponentes poderao
considera-las, com a ressalva que sdo um risco do Concessionario.

O valor da remuneragdo da concessionaria foi deduzido da parcela do Imposto sobre
Servigos (ISS), de 2% e da Contribui¢cao Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB) que
se encontra em vigéncia com aliquota no valor de 2%, cuja receita cobre a parcela de
recolhimento da previdéncia social sobre a folha de pagamento.

Foram considerados os custos operacionais calculados com base na metodologia, valores
e quantitativos expostos nos capitulos anteriores.

Os calculos ndo consideram financiamentos, sendo, portanto, um fluxo de caixa nao
alavancado.

Foi calculada a LAJIDA como resultado da subtragao do custo operacional sem os valores
de depreciagao.

Foram considerados os custos com depreciacao fiscal, isto €, considerando os critérios
adotados pela Receita Federal.

Foi calculada a LAJIR, mediante subtragao do valor das depreciagdes do valor da LAJIDA;

Foram calculados os impostos IRPJ e CSLL incidentes sobre o resultado econdmico
(EBIT). As aliquotas destes impostos sao:

o |IRPJ: 15%
e Adicional de IRPJ: 10% para os valores superiores a R$ 20 mil por més
e CSLL: 9%

Os impostos foram calculados de modo a considerar a compensagao de prejuizos
acumulados em periodos anteriores.
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m) Foi calculado o lucro liquido sem os valores de Remuneragéao pela Prestagdo dos Servigos

n)

(RPS).

Ao resultado do valor do lucro liquido obtido na forma anterior foi somado o valor da RPS,
calculado com a taxa de 4,90% aplicado a soma dos custos operacionais e da
depreciagao.

Foi calculado o fluxo de caixa operacional mediante a adicdo do valor da depreciagao
fiscal ao valor do lucro liquido calculado na forma da alinea anterior.

Foi calculado o fluxo de caixas dos ativos, mediante a soma (com valor negativo) das
saidas de caixa dadas pelo valor das aquisi¢cdes (investimentos) e da receita liquida das
vendas dos ativos.

O fluxo de caixas dos ativos considera o periodo pré-operacional, antes do inicio da
operacao, e o periodo ao final da concessao, de desmobilizagdo dos ativos.

Por fim, foi calculado o fluxo de caixa livre mediante a subtragéo dos valores do fluxo de
caixa dos ativos dos valores do fluxo de caixa operacional.

Considerando os dados do fluxo de caixa livre, foi calculada a Taxa Interna de Retorno
Modificada (ver conceito no item 1.3, considerando os seguintes valores:

e Taxa de financiamento dos fluxos negativos: ... 10,75% ao ano (SELIC atual);
e Taxa de remuneracao dos fluxos positivos......... 8,50% ao ano

Foi calculado o valor da TRS que com base nos parametros anteriores, permitissem gerar
um Valor Presente Liquido igual a 0 (zero), tomando como base uma Taxa de Desconto
Anual ou Taxa Minima de Atratividade de 8,5%. Este valor foi estabelecido de acordo com
a metodologia da ANTP, isto €, mediante subtracdo de metade do valor do IPCA anual do
valor da Taxa Selic. O valor do IPCA acumulado dos ultimos 12 meses é de 4,5%.

O valor da Tarifa de Remuneragao dos Servigos (TRS) calculada é de R$ 11,0059.

O Fluxo de Caixa resultante dos estudos é apresentado na Tabela 17e o gréafico a seguir
apresenta o fluxo de caixa livre da concessao.

Péag. 26 de 28



Edital de Concesséao do Sistema de Transporte

Anexo VI - Estudo Econémico - Orgcamento

Publico Coletivo de Passageiros de Extrema (MG) estimado

Fluxo de Caixa Livre (RS)

10,00

5,00

g

Milhdes

0,00

-5,00
-10,00
-15,00
-20,00

-25,00

Verséo 1

Figura 3: Fluxo de caixa livre
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Tabela 17: Demonstrativo de Resultados Econémicos e Fluxo de Caixa da Concessao

6.1 Demonstrativo de Resultados Economicos

Receitas
Tarifa de remuneracéao
Passageiros equivalentes 1.459.374 1.459.374 1.459.374 1.459.374 1.459.374 1.459.374 1.459.374 1.459.374 1.459.374 1.459.374
Receita bruta 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39
Receita do transporte 16.061.759,39  16.061.759,39| 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39 16.061.759,39

Receita acessoria

Dedugdes da receita bruta 642.470,38 642.470,38 642.470,38 642.470,38 642.470,38 642.470,38 642.470,38 642.470,38 642.470,38 642.470,38
ISS 2% 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19
CPRB 2% 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19 321.235,19
Receita Liquida 15.419.289,02 15.419.289,02 15.419.289,02 15.419.289,02 15.419.289,02  15.419.289,02 15.419.289,02 15.419.289,02 15.419.289,02 15.419.289,02
Custos
Custos Operacionais 12.485.542,34 12.485.542,34 12.485.542,34 12.485.542,34 12.485.542,34| 12.485.542,34 12.485.542,34 12.485.542,34 12.485.542,34 12.485.542,34
Custos Variaweis (R$) 5.913.569,72 5.913.569,72 5.913.569,72 5.913.569,72 5.913.569,72| 5.913.569,72 5.913.569,72 5.913.569,72 5.913.569,72 5.913.569,72
Custos com pessoal (R$) 5.337.738,16 5.337.738,16 5.337.738,16 5.337.738,16 5.337.738,16/ 5.337.738,16 5.337.738,16 5.337.738,16 5.337.738,16 5.337.738,16
Custos administrativos (R$) 1.234.234,47 1.234.234,47 1.234.234,47 1.234.234,47 1.234.234,47 1.234.234,47 1.234.234,47 1.234.234,47 1.234.234,47 1.234.234,47
LAJIDA 2.933.746,67 2.933.746,67 2.933.746,67 2.933.746,67 2.933.746,67 2.933.746,67 2.933.746,67 2.933.746,67 2.933.746,67 2.933.746,67
19,03% 19,03% 19,03% 19,03% 19,03% 19,03% 19,03% 19,03% 19,03% 19,03%
Depreciagdao 4.861.170,13 4.861.170,13 4.861.170,13 4.861.170,13 189.156,76 189.156,76 564.581,03 1.120.787,43 2.247.060,24 2.247.060,24
Frota 4.672.013,38 4.672.013,38 4.672.013,38 4.672.013,38 0,00 0,00 375.424,27 931.630,68 2.057.903,49 2.057.903,49
Garagem e Sistemas Tecnoldgicos 189.156,76 189.156,76 189.156,76 189.156,76 189.156,76 189.156,76 189.156,76 189.156,76 189.156,76 189.156,76
LAJIR -1.927.423,46 -1.927.423,46 -1.927.423,46 -1.927.423,46 2.744.589,91 2.744.589,91 2.369.165,64 1.812.959,24 686.686,43 686.686,43
Impostos 653.212,38 653.212,38 563.861,40 616.406,12 233.473,36 233.473,36
IRPJ 15% 288.181,94 288.181,94 248.762,39 271.943,89 103.002,96 103.002,96
CSLL 9% 172.909,16 172.909,16 149.257,44 163.166,33 61.801,78 61.801,78
Adicional de IRPJ 10% 192.121,27 192.121,27 165.841,57 181.295,90 68.668,62 68.668,62
Limite para compensacédo de prejuizos anteriores 823.376,97 823.376,97 710.749,69 543.887,77 206.005,93 206.005,93
Base de calculo com compensagao 1.921.212,94 1.921.212,94 1.658.415,95 1.812.959,24 686.686,43 686.686,43
Lucro liquido sem RPS -1.927.423,46 -1.927.423,46 -1.927.423,46 -1.927.423,46 2.744.589,91 2.091.377,54 1.715.953,27 1.249.097,84 70.280,31 453.213,07) -233.473,36
Resultado opeacional acumulado -1.927.423,46 -3.854.846,92 -5.782.270,39 -7.709.693,85 -4.965.103,94 -2.873.726,40 -1.157.773,13 91.324,71 161.605,02 614.818,09 381.344,72
RPS 4,900% 849.988,91 849.988,91 849.988,91 849.988,91 621.060,26 621.060,26 639.456,05 666.710,16 721.897,53 721.897,53
Lucro liquido com RPS -1.077.434,55 -1.077.434,55 -1.077.434,55 -1.077.434,55 3.365.650,17 2.712.437,79 2.355.409,31 1.915.808,00 792.177,84 1.175.110,59  -233.473,36

6.2 Fluxo de Caixa

Resultado Operacional -1.077.434,55 -1.077.434,55 -1.077.434,55 -1.077.434,55 3.365.650,17 2.712.437,79 2.355.409,31 1.915.808,00 792.177,84 1.175.110,59  -233.473,36
Valores ndo desembolsados 4.861.170,13 4.861.170,13 4.861.170,13 4.861.170,13 189.156,76 189.156,76 564.581,03| 1.120.787,43 2.247.060,24 2.247.060,24
Fluxo de Caixa Operacional 3.783.735,58 3.783.735,58 3.783.735,58 3.783.735,58 3.554.806,93 2.901.594,55 2.919.990,34 3.036.595,43 3.039.238,08 3.422.170,84 -233.473,36
Investimentos 21.898.139,65 565.606,00 1.501.697,08 2.224.825,62 4.505.091,24
Frota 18.688.053,50 1.501.697,08 2.224.825,62 4.505.091,24
Garagem e Sistemas Tecnologicos 3.210.086,15 565.606,00
Venda de ativos 342.386,93 421.826,94 724.418,67 7.380.725,34
Frota 342.386,93 421.826,94 724.418,67 5.496.600,79
Garagem e Sistemas Tecnoldgicos 1.884.124,56
Fluxo de caixa dos ativos -21.898.139,65 -565.606,00 -1.159.310,15 -1.802.998,68 -3.780.672,57 7.380.725,34
Fluxo de caixa livre -21.898.139,65 3.783.735,58 3.783.735,58 3.783.735,58 3.783.735,58 3.554.806,93 2.335.988,55 1.760.680,20 1.233.596,75 -741.434,49 3.422.170,84 7.147.251,98
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