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e ANEXO 18 DO EDITAL

TERMO DE REFERENCIA E SEUS ANEXOS

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

1- OBIJETIVO
Concessdo administrativa no modelo Parceria Publico Privada (PPP) para empresa técnica especializada
parainstalacdo e operacdo de Usina Termoquimica de Geracdo Elétrica a partir de Residuos Sélidos Urbanos
(RSU), por processo de gaseificacdo em leito fluidizado, conforme licenga ambiental Certificado LP+LI n°
018/2020, expedida pela Superintendéncia Regional de Meio Ambiente - Supram Sul de Minas, e respectivo
Parecer Unico n? 0195696/2020. Nessa concessdo estard previsto o tratamento e destina¢do final
ambientalmente adequada dos RSU, com o aproveitamento energético e reducdo da massa para destinacdo

final.

2- JUSTIFICATIVA
O Aterro Sanitario Municipal, localizado na Rodovia Fernao Dias, Km 935 — Zona Urbana, Bairro dos
Pessegueiros, no Municipio de Extrema, Estado de Minas Gerais, com inauguragdao em dezembro de 2000,
foi projetado com previsdo de vida util de vinte anos. No entanto, verifica-se que a vida util do
empreendimento extrapolou o prazo inicialmente previsto no projeto de implantagao, tendo em vista a
realizacdo de coleta seletiva de materiais recicldveis no municipio desde 2001, que possibilitou a redugao
do volume de residuos encaminhados para disposicao no aterro, bem como a adogdo de agbes de
otimiza¢do do uso da area de aterro de rejeitos. Ndo obstante, fato é que o espago para aterro de rejeitos

encontra-se préximo do fim.

Diante do cenario atual, foi encontrada uma alternativa inovadora que consolida um novo processo de
gestdo e de prestacdo dos servicos de tratamento e destinacao de RSU, vislumbrando o aproveitamento
energético dos residuos, por meio da implantacdo de uma Usina Termoquimica de Geragdo de Energia -
UTGE, com maiores ganhos ambientais, como a reducdo da necessidade de area de disposi¢do final de
residuos (em relagdo a um aterro sanitario); eliminacdo de riscos de contamina¢do ambiental de solo, dgua

e ar; aproveitamento energético de residuos, com geracao de um ativo econdmico; e redugdo de emissdes
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de gases de efeito estufa, contribuindo com a Politica Municipal de Combate as Mudancgas Climaticas (Lei

Municipal n2 3.829/2018).

Ainda cabe esclarecer que, além do tratamento e destinacao final dos residuos sélidos urbanos municipais,
por meio da producdo de combustivel derivado de residuos — CDR, gaseificacdo e geracdo de energia
elétrica, também sera objeto da Parceria Publico-Privada (PPP) a execucdo do Plano de Recuperacdo de
Areas Degradadas (PRAD), consistente no descomissionamento do aterro sanitario municipal atualmente

existente, conforme previsto no licenciamento ambiental da UTGE.

O empreendimento foi devidamente regularizado junto ao érgdao ambiental estadual competente
(Superintendéncia Regional de Meio Ambiente — Supram Sul de Minas), conforme Parecer Unico n?
0195696/2020 (SIAM) e Licenca Ambiental (LP+Ll) n2 018/2020, concedida mediante processo
administrativo COPAM n?2 424/1998/007/2020, para a atividade principal de Tratamento térmico de
residuos tais como incineragdo, pirdlise, gaseifica¢éo e plasma (Capacidade Instalada: 2,0 t/h), enquadrada

no cédigo F-05-13-4 da DN COPAM n? 217/2017.

Porém, por se tratar de uma tecnologia avangada, o empreendimento necessita de altos investimentos e a
possibilidade de um modelo de gestdo de Parceria Publico-Privada (PPP) se torna atrativa ao municipio, na
medida em que permite o compartilhamento de riscos e a profissionalizacdo da gestdo do servigo. Dessa
forma, esse modelo de concessdo abarcard as questdes de gerenciamento e manutencdo da planta
termoquimica, sendo uma condicdo mais segura e que melhor atendera ao poder publico municipal, além
de proporcionar a prestacdo de servicos ao municipio por meio de concessdo administrativa que permita
uma rota ambientalmente correta e em consonancia com a legislagdo vigente, a licenga ambiental expedida
para tratamento e destinagdo adequada dos residuos sélidos urbanos gerados no municipio, distribui¢cdo
de energia elétrica aos prédios publicos, oriunda do aproveitamento energético de residuos sélidos urbanos
e, por fim, proporcionara conversdo de um passivo ambiental (rejeitos aterrados) em um ativo econémico

(energia elétrica), o qual tera parte absorvido pela demanda dos prédios publicos.

Por fim, de acordo com o artigo 54 da Lei Federal n? 12.305/2010, os residuos sélidos devem ter sua
disposicdo final ambientalmente adequada, ndo podendo ser direcionados a lixdes e aterros controlados.

Faz-se necessaria uma atualizacdo do cenario nacional para garantir o cumprimento da lei, que vai de
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acordo com uma tendéncia mundial em prol da sustentabilidade ambiental. Nesse sentido, dispde o0 §12 do

artigo 92 da referida lei, in verbis:

“Art. 9 Poderdo ser utilizadas tecnologias visando a recuperagdo energética dos residuos
sélidos urbanos, desde que tenha sido comprovada sua viabilidade técnica e ambiental e
com a implantagdo de programa de monitoramento de emiss@o de gases toxicos aprovado

pelo érgdo ambiental. (...)”

Dessa forma, tendo em vista o encerramento da vida Util do Aterro Sanitario Municipal, e o que rege a Lei
Federal n? 14.026, de 15 de julho de 2020, referente ao marco regulatdério do saneamento basico, que
impode a destinacao final ambientalmente adequada para os residuos, o municipio de Extrema estd em fase
de implanta¢do quanto a melhor alternativa para tratamento e destinacdo final de residuos, conforme
projetos de engenharia bdsica executados e licenga ambiental LP+LI n° 018/2020. Nesse sentido, a
administragdo publica municipal se mobiliza para transicdo a uma nova solugdo de disposicdo de residuos
solidos urbanos, que prevé a recuperacao energética dos residuos, por meio da concessdao de uma usina

termoquimica de geracdo elétrica (UTGE).

3- ESPECIFICAGAO DO OBJETO DA PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP)
3.1. Planta de Processamento de CDR com capacidade para 6,25 toneladas por hora de RSU
3.1.2. Equipamentos para a padronizagdo e beneficiamento para a conversdo dos residuos sélidos

urbanos em Combustivel Derivado de Residuo (CDR), com estoque de no minimo 1.000 m3, instalados em
galpdo de estrutura metdlica de 1.920 m?, conforme especificacbes da engenharia bésica e projeto

executivo.

3.1.3. Projeto e execucgdo da infraestrutura hidraulica e elétrica necessaria.

3.1.4. Execucdo do Projeto e Sistema de combate a incéndio.

3.1.5. Malha de aterramento com SPDA.

3.1.6. Projeto e execucgdo da iluminacdo do galpdo.

3.1.7. Sistema de pesagem e controle dos residuos de entrada e seguranca patrimonial.

3.2. Planta termoquimica

3.2.1. Torre e telhamento metdlicos para acondicionamento dos equipamentos da planta
termoquimica de gaseificagdo.

3.2.2. Equipamentos para a conversdao do CDR em gas combustivel através do processo de
gaseificacdo em leito fluidizado com capacidade de 2,0 ton/h de CDR.

3.2.3. Analisador continuo do gds produto, contendo ao menos leitura de CO, CO2, CH4, O2 e H2S.
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3.2.4. Projeto e execugdo da infraestrutura hidrdulica e elétrica necessaria;

3.2.5. Sistema de combate a incéndio;

3.2.6. Malha de aterramento com SPDA;

3.2.7. Projeto e execugdo da iluminagdo do galpao;

3.2.8. Sistema de automacao, controle de operacgdo e interface com planta de processamento de
CDR e planta de geragdo de energia elétrica

3.3. Planta de geragdo de energia elétrica
3.3.1. Galpao e telhamento metdlicos para acondicionamento dos equipamentos da planta de
geracao de energia elétrica.
3.3.2. Caldeira a vapor com queimador de gas apto ao processo.
3.3.3. Grupo turbina-gerador de condensacdo total com torre de resfriamento para absorver toda
producdo de gas/vapor.
3.3.4. Projeto e execucdo da infraestrutura hidraulica e elétrica necessaria.
3.3.5. Sistema de combate a incéndio.
3.3.6. Malha de aterramento com SPDA.
3.3.7. Projeto e execucdo da iluminacado do galpao.
3.3.8. Sistema de automacao e controle de operacao.
3.3.9. Poco artesiano para alimentacao das torres de resfriamento dgua de reposicao da caldeira e
uso industrial.
3.3.10. Subestacdo elevatodria e conexdo da energia elétrica com a rede local.

3.4. Estacgao de tratamento de efluentes

3.4.1. Galpdo e telhamento metadlicos para acondicionamento dos equipamentos da estacdo de
tratamento de efluentes;

3.4.2. Equipamentos de tratamento de efluentes em processos fisico-quimicos e biolégicos para
adequacdo dos efluentes para reuso industrial com capacidade minima de 3 m3/h;

3.4.3. Sistema de extragdo de lodo;

3.4.4. Projeto e execugao da infraestrutura hidrdulica e elétrica necessaria;

3.4.5. Sistema de combate a incéndio com reservatdrio de agua;

3.4.6. Malha de aterramento com SPDA,;

3.4.7. Projeto e execugao da iluminagdo do galpao;

3.4.8. Sistema de automagao e controle de operagao;

3.5. Sistema de recuperagao dos residuos enterrados no volume médio de 20 toneladas diarias com

capacidade de atender a mobilidade necessdria

3.5.1. Metodologia deve ser capaz de separar o residuo que contém poder calorifico (volumoso)
da terra, com eficiéncia de ao menos 50%.
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3.6. Infraestrutura para operagcdo (banheiros, refeitério, almoxarifado, escritérios, e
estacionamento).

3.7. Operagdo e manuten¢do com garantia da destinagdo final adequada dos residuos sélidos
urbanos gerados pelo municipio por 30 anos e uma média de 20 toneladas didrias recuperadas
dos residuos enterrados até o esgotamento.

3.8. Fornecimento da energia elétrica gerada para o consumo dos prédios publicos e iluminagdo
publica da prefeitura pelo prazo de 30 anos.

3.9. Gerenciamento de todos os rejeitos gerados no empreendimento.
3.10. Gestdo do licenciamento ambiental da unidade.

3.11. Gestdo e operacdo do aterro sanitdrio municipal, excluso drea de triagem até a conclusao
da concessao.

3.12. A Usina Termoquimica de Geracao Elétrica devera ter um responsavel técnico qualificado,
devidamente registrado na entidade profissional competente, com emissdo de Anotacdo de
Responsabilidade Técnica;

3.13. Deve ser previsto ao menos uma rota industrial para o encaminhamento do rejeito (cinzas)
oriundo do processo, anteferindo tecnologias cujos rejeitos estejam classificados como “Classe 1I”
perante a normativa ABNT NBR 10004:2004;

3.14. Serdo anteferidas tecnologias de desenvolvimento nacional.

3.15. A Usina Termoquimica de Geracdo Elétrica — UTGE devera possuir capacidade minima para
recebimento e tratamento diario de 85 toneladas de Residuos Sdélidos Urbanos, incluindo os
residuos oriundos do processo de descomissionamento do macigo.

4- DO PLANO DE INVESTIMENTOS

Os investimentos e reinvestimentos contemplardo todos os gastos necessarios para implementar e
comissionar as diversas plantas previstas no projeto, incluindo todos os estudos, maquinas e custos de

pessoal, bem como a melhoria continua e manutengao dos equipamentos e servigos oferecidos.

O Plano de Investimentos e Reinvestimentos contemplard seu cronograma e suas estratégias de
implantacdo e comunicagao. Os valores dos investimentos serdo determinados atribuindo-se valores
unitdrios para os quantitativos de instalagdes fisicas, equipamentos, materiais e servicos necessarios
definidos nos estudos técnicos. Os valores unitdrios serdao estimados com base nas referéncias praticadas

pelo mercado.
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A concessionaria devera entregar a prefeitura os servicos executados no modelo chave na mao (turn-key),
contendo todas as etapas necessarias para conversao dos residuos sdlidos urbanos (RSU) em energia

elétrica, com todos os itens previstos neste termo de referéncia.

Na localizagdo da Usina Termoquimica de Geragdo de Energia foram considerados os aspectos logisticos,
acessibilidade, topografia, meio ambiente, proximidade do macico a ser descomissionado e area de
abrangéncia do projeto. Portanto, a drea selecionada se trata da mesma em que se localiza o Aterro
Sanitario Municipal, na Rodovia Ferndo Dias (BR-381), km 935, sentido sul, Bairro dos Pessegueiros, no
municipio de Extrema, Minas Gerais, por atender todos os itens supracitados, sendo uma drea licenciada

para tratamento dos RSU durante o periodo de vida util.

4.1. Dos investimentos do Municipio

4.1.1.0 Plano de Investimentos Municipal deverd considerar as ac¢Oes abaixo, conforme
detalhadas no Anexo 1.

4.1.2.1. Area de implantacdo da UTGE, que sera cedida a Concessiondaria durante o periodo
previsto de concessdo, de 30 (trinta) anos, abarcando o uso do solo, subsolo e espacgo aéreo, onde
serd instalada a planta do empreendimento, exceto a area de triagem e armazenamento de
reciclaveis.

4.1.2.2. Projeto de Engenharia Bdsica da Usina Termoquimica de Geracdo Elétrica (UTGE) e
Projeto Executivo da linha de processamento de combustivel derivado de residuos (CDR).
4.1.2.3. Terreno plano e drenado para implantagdo do empreendimento com area de 9.560,70
m?2,
4.1.2.4. Galpdo de estrutura metalica coberto para acondicionamento dos equipamentos da linha
de processamento de CDR, com drea de 1.920 m? e pé direito de 12 m.

4.1.2.5. Piso de alvenaria com fosso de recebimento de residuos sélidos urbanos no volume de
280 m3.

4.1.2.6. Projeto Técnico de Prevencdo e Combate a Incéndio e Panico aprovado junto ao Corpo
de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG).

4.1.2.7.0 Plano de Investimento Municipal totaliza um valor na ordem de RS 6.912.737,14 (seis
milhGes, novecentos e doze mil, setecentos e trinta e sete reais e quatorze centavos), conforme

tabela abaixo:
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Investimentos realizados pela Prefeitura Municipal de Extrema MG
Projetos de Engenharia RS 1.320.388,21
Terraplanagem e Construcao do Galpao RS 5.190.839,89
Taxa de Licenciamento Ambiental (LP+LI) RS 47.189,50
Area da UTGE cedido durante a concess3o (plato de 9.560,70 m?) RS 354.319,54
TOTAL R$ 6.912.737,14

4.2. Dos investimentos da Concessiondria

4.2.1.0 Plano de Investimento e Reinvestimento dos equipamentos para a conversdo dos
residuos sélidos urbanos (RSU) em energia elétrica caberdo a concessiondaria, com todos os itens

previstos deste termo de referéncia e no detalhamento do Anexo 2.

4.2.2. Implementac¢do e manutencdo dos sistemas e dispositivos descritos no item 3 deste termo

de referéncia.

4.2.3. Engenharia de detalhamento, contendo toda m3o de obra, ferramental, servicos e
equipamentos necessarios para executar desenhos de projetos relacionados as obras civis (pisos,
fechamentos e acessos) e fundagGes (blocos, vigas, sapatas, formas e armaduras) excluso da linha
de processamento de CDR, plano de cargas estdticas e dinamicas de todos os equipamentos e
estruturas metalicas, memorial de calculo das estruturas metalicas, fundagdes e concreto excluso
da linha de processamento de CDR, desenhos mecanicos de conjuntos dos equipamentos de
fabricagdo contendo dimensional, peso, materiais, instru¢cdes de montagem e pontos de
icamento, especificacdo técnica de materiais e tubulacdes, diagrama unifilar elétrico e das
superestruturas da planta termoquimica e da ilha de poténcia, descritivo funcional, lista de cargas
elétricas, projeto de automacdo P&I, projeto da estacdo de tratamento de efluentes, projeto da
malha de aterramento, lista de instrumentos, valvulas e motores, projeto de instalacdo de
combate a incéndio, projeto de iluminacdo dos prédios, rede de dutos e cable-racks, projeto de
pavimentacdo e urbanizacdo, lista de desenhos, cronograma de instalacdo, arranjo geral definitivo

da planta e emissdo de ART pelo CREA por profissional autorizado e competente.
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4.2.4. O Plano de Investimentos a serem realizados para implementacao inicial do empreendimento totaliza
um valor da ordem de RS 61.337.550,00 (sessenta e hum milhdes, trezentos e trinta e sete mil e quinhentos

e cinquenta reais), conforme tabela abaixo e Anexo 2.

Investimentos a serem realizados pela Concessionaria

Fornecimento, montagem e instalacdo da linha de processamento do CDR de

capacidade de 6,25 T/Hora RS 17.256.380,00
Planta Termoquimica RS 19.498.320,00
Planta de geracdo de energia elétrica RS 9.887.850,00
Estacdo de Tratamento de Efluentes RS 950.00,00

Equipamento de coleta e separacdo do RSU do aterro existente (minerador) RS$ 1.377.000,00

Veiculos (caminhdes, escavadeiras, tratores, etc.) RS 4.160.000,00

Infraestrutura, montagem, integracao e conexao com Rede Elétrica RS 8.208.000,00

TOTAL RS 61.337.550,00

4.2.5. Os reinvestimentos serdo estimados detalhadamente em fung¢do da vida util e do cronograma de
manutencdo dos equipamentos e das instalagGes fisicas da concessionaria.

5- DA ESTRUTURA DE RECEITAS DA PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP)

5.2.A proposta de PPP foi desenvolvida com o objetivo de proporcionar sustentabilidade econdmico-
financeira ao projeto da UTGE, levando em conta a situagdo socioecondmica do Municipio e garantindo o
principio da equivaléncia de custos do mercado. Vale ressaltar que o municipio se depara com a ocorréncia
do término da vida util do aterro sanitario municipal e esse fato implicard numa nova fase de gestdo de seu

RSU, com custos e modos operacionais diferentes dos atuais.

5.3. Ao optar pelo regime de concessdao dos servicos de tratamento de RSU com locagdo e operagdo de

planta de gerac¢do de energia derivada deste RSU, considera-se que a concessionaria terd 04 (quatro) fontes

de receita sendo:
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5.3.1. Gestdo e destinacao adequada dos RSU diarios do Municipio, acompanhando o crescimento da
demanda ao longo do periodo da concessdo e em estrito cumprimento das exigéncias definidas neste

Termo de Referéncia;

5.3.2. Descomissionamento do RSU que foram aterrados ao longo da vida util do empreendimento (Plano

de Recuperacdo de Areas Degradadas — PRAD);

5.3.3. Locagdo e operacao da planta de geracdo de energia elétrica a partir do RSU diario e acumulado, para
geracao de energia elétrica na quantidade minima de 0,60 MW, suficiente para atender o consumo integral
de todos os 6rgaos da Prefeitura. Caso o municipio tenha a necessidade de aquisicdo de uma parcela maior
da energia produzida ao longo do contrato de concessao, a prioridade na compra desse subproduto é do

municipio em relagao a terceiros.

5.3.4. Receitas acessérias advindas de contratos com terceiros para processamento de RSU, venda de CDR,
locacdo de capacidade energética, ou outros produtos ou servigos prestados no local da concessdo, como

a comercializacdo de vapor ou gas para o mercado publico ou privado.

6- DAS OBRIGACOES DO MUNICIPIO

6.1. De acordo com o previsto na Constituicdo Federal, de 05 de outubro de 1988, a titularidade dos servicos

de manejo de residuos sdlidos e de limpeza urbana é uma prerrogativa das administraces municipais.

6.2. De acordo com a Lei Estadual n? 18.031/2009, que institui a Politica Estadual de Residuos Sélidos, e
dispGe sobre a organizacdo e o gerenciamento dos sistemas de segregacdo, acondicionamento, coleta,
transporte, tratamento e destinagao final dos residuos sélidos urbanos, trata-se de um servigo publico de
natureza essencial, de responsabilidade do poder publico municipal. Diante do disposto, cabe ao municipio

o gerenciamento e monitoramento da concessdo durante todo o periodo de contrato.

6.3. Entregar os itens previstos no Plano de Investimentos Municipal, conforme descrito no item “4.1 Dos

Investimentos do Municipio” e no Anexo 01 desse Edital;

6.4. Nomear 01 (um) Gestor e 01 (um) Fiscal para executar o acompanhamento e a fiscalizagdo do contrato

a ser firmado, em conformidade com suas competéncias e demais disposi¢des legais;
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6.5. Monitorar os prazos previstos para a implantacdo e execuc¢dao do projeto conforme cronograma

proposto no presente Termo de Referéncia;

6.6. Permitir acesso das empresas interessadas em participar do processo licitatério e acompanha-las
durante visitas técnicas as areas de implantacdo da usina termoquimica, que poderao ser agendadas junto
a Secretaria de Meio Ambiente, através do telefone de contato +55 (35) 3435-3620 ou por um dos e-mails:

limpezapublica@extrema.mg.gov.br; admsma@extrema.mg.gov.br;

admmeioambiente @extrema.mg.gov.br.

6.7. Prestar todas as informacGes necessdrias para a elaboracdo da engenharia;

6.8. Supervisionar e fiscalizar a elaboracao dos projetos da concessiondria e produtos entregues, podendo
recusar, solicitar reparo ou correcao de qualquer trabalho que ndo esteja de acordo com as condicbes e

exigéncias especificadas neste Termo de Referéncia;
6.9. Avaliar e aprovar os projetos e produtos apresentados e suas etapas nos prazos estabelecidos;

6.10. Notificar e penalizar a concessionaria, pela ocorréncia de eventuais imperfeicdes no curso da

execucdo dos servicos, fixando prazo para a sua corregao;

6.11. Efetuar o pagamento ao parceiro privado por meio de Contraprestacdo Mensal, mediante o
cumprimento de indicadores de desempenho dentro dos prazos estabelecidos no referido contrato. Os
fatos geradores da contraprestacdo mensal sdo o processamento de todo o RSU produzido diariamente,
bem como o descomissionamento do RSU acumulado no aterro sanitdrio municipal desde a sua
implantacdo até sua completa extingdo, no prazo maximo de 20 anos, conforme proposto no Plano de
Recuperagdo de Areas Degradadas- PRAD e por fim, alocagdo e operagdo da Planta de Geragdo de Energia
Elétrica a partir do RSU didrio e do RSU descomissionado, para gerar energia elétrica minima de 0,60 MWh,

acompanhando o crescimento da demanda de energia pelo municipio ao longo dos anos;

Tem—se como definicdo de indicadores de desempenho para a usina termoquimica de gera¢do de energia

0s seguintes tdpicos:

[1] Processamento do Residuos Sélido Urbanos (RSU): Este indicador ird garantir que os residuos urbanos

gerados diariamente, adicionados com a curva da geragao proveniente do crescimento vegetativo da
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populacdo de Extrema, sejam beneficiados em CDR na sua totalidade. Para tanto, a concessionaria devera
emitir relatério mensal por empresa ou técnico qualificado, indicando se houve acimulos e/ou entraves na
producdo de CDR, os quais necessitem de rotas alternativas para a destinacdo final que ndo estejam
definidas pela PPP. Para tanto, a concessiondria devera enviar mensalmente relatdrio técnico, contendo ao
minimo as informagdes necessarias que comprovem que os residuos enviados a usina termoquimica foram

totalmente processados e tiveram sua total recuperagao energética.

[2] A Qualidade do Combustivel Derivado de Residuo: Este indicador ird garantir os niveis de qualidade
do CDR, com granulometria inferior a 50 mm, umidade entre 10 a 18%, poder calorifico inferior superior a
3500 kcal/kg. Também serdo analisados e verificados pelos técnicos do municipio, a presenca de chorume
na estocagem, proliferacdo de bactérias ou outros bioindicadores como odores. Para tanto, a
concessiondria deverd enviar a cada dois meses relatdrio técnico, contendo ao minimo as informacgdes
necessarias que comprovem que o CDR produzido na usina termoquimica atende as caracteristicas
necessarias para sua recuperacao energética. A titulo de exemplo, relatério com composicdo elementar,

PCl, umidade e ter de cinzas por laboratdrio credenciado.

[3] Redugdo Massica: Este indicador ird garantir que a massa de entrada dos residuos solidos urbanos na
usina termoquimica, terdo sua redugdo de massa de no minimo 80% no final do processo de recuperagao
energética. Para tanto, a concessiondria devera enviar mensalmente relatério técnico, emitido por empresa
ou técnico qualificado, contendo ao minimo as informacGes necessarias que comprovem que a massa de
entrada e a massa de saida dos residuos sdlidos urbanos na usina termoquimica, atendem a reducdo de

80% conforme rege este indicador.

[4] EmissOes Atmosféricas: Este indicador ird garantir, por meio de relatérios técnicos periddicos emitido
por empresa credenciada, todos os parametros estabelecidos quanto as emissdes atmosféricas coletadas
na chaminé dos gases de combustdo da caldeira a vapor definidos na licenga de operagdo (LO). Deve-se
observar que os limites aceitaveis por essa PPP sdo os exigidos pela Resolugdo CONAMA 316/2002 (tabela

7.15 desse documento);

[5] Teor de Cinzas: Este indicador ird garantir que as cinzas geradas no fim do processo de recuperacgdo
energética, sejam enquadradas como Classe Il — ndo perigosos conforme ABNT 10.004. Para tanto, a

concessiondria devera a cada dois meses relatorio técnico, por empresa ou técnico qualificado, contendo
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ao minimo as informacgGes necessarias que comprovem que a cinza produzido na usina termoquimica,

atende as caracteristicas necessarias de Classe Il- ndo perigoso apds a recuperacao energética do RSU.

[6] Efluentes Liquidos: Este indicador ird garantir, que os efluentes gerados pela usina termoquimica
estardo em conformidade com os padrdes de “dgua de reuso industrial” caso os mesmos sejam
integralmente absorvidos para uso do empreendimento ou com os padrdes adequados para lancamento
conforme normativa COPAM/CERH-MG n2 01/2008, sem prejuizos da necessidade de obtencdo da
respectiva outorga, caso necessaria. Para tanto, a concessiondria devera enviar relatdrios técnicos mensal,

assinado por empresa ou técnico qualificado, que indiquem a qualidade do efluente pds-tratamento.

[7] Descomissionamento do Aterro: Este indicador ird garantir que serdo processadas e recuperadas ao
menos 20 toneladas didrias ou 7.300 toneladas por ano, garantido que o prazo estipulado nesta PPP de 20
anos seja atendido conforme proposto no Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas — PRAD. Também
serd analisado por este indicador, a evolucdo do descomissionamento do aterro, bem como as boas praticas
de engenharia empregadas nesta atividade. Para tanto, a concessionaria ira emitir relatério técnico de
acompanhamento mensal por empresa geotécnica especializada ou profissional qualificado durante, ao
menos, o primeiro ano de desmonte, para avaliacdo das condi¢des executivas do procedimento tanto na
época de seca, como na época das chuvas. Somado a isto, durante todo periodo de descomissionamento,
devera ser apresentado um laudo técnico anual a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, também
assinado por empresa geotécnica especializada ou profissional qualificado, demonstrando os avangos no
descomissionamento, a necessidade de possiveis reparos e/ou ajustes para controle das aguas de chuvas

(sistema de drenagem pluvial) e atestando a estabilidade do macigo.

[8] Produgdo de Energia Elétrica: Este indicador ira garantir que a usina termoquimica produzira energia
elétrica no minimo de 0,60 MWh que serao destinados ao municipio. Para tanto, a concessiondria deverd
enviar mensalmente relatério técnico, emitido por empresa ou técnico qualificado, contendo ao minimo as

informagdes necessarias que comprovem a energia produzida e injetada na rede da concessionaria.

[9] Diario de Obra: Este indicador ird garantir o acompanhamento do municipio, de todas as atividades
executadas pela concessionaria, durante a fase de instalagdo e comissionamento da usina termoquimica.
Além das atividades, este indicador também ird permitir verificar se as condicionantes ambientais estdo

sendo executadas conforme as legislagdes vigentes. Para tanto, a concessionaria devera enviar
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mensalmente relatério didrio de obra, emitido por empresa ou técnico qualificado, contendo todas as

informacgdes das atividades desenvolvidas durante a fase de instalacdo do empreendimento.

6.12. Destinar um valor médio de 50 (cinquenta) toneladas de residuos sélidos urbanos diariamente, sujeito

a variagoes;

6.13. Ser o locatario da Planta de Geragdo de Energia, com um consumo minimo de 0,60 MWh da geracao
de energia elétrica do empreendimento, com remuneragdo de valor médio tarifario por MWh 15% inferior

ao valor praticado pela distribuidora de energia elétrica local.

6.14. Gerenciar a operacao e manutencdo da usina de triagem de materiais reciclaveis existente na drea do

Aterro Sanitario Municipal;

7- DAS OBRIGAGCOES DA CONCESSIONARIA

7.1. Assumir todos os investimentos necessdrios para a construcdo, operacdo e manutencdo da Usina
Termoquimica de Geracao Elétrica — UTGE, quais sejam: fornecimento, montagem e instalacdo da Linha de
processamento de CDR de capacidade de 6,25t/hora; planta termoquimica de capacidade de 2 toneladas/h
de CDR; planta de gerac¢do de energia elétrica composta por caldeira a vapor, turbina a vapor, gerador e
subestacdo, para no minimo 1 MW de poténcia elétrica; estacdo de tratamento de efluentes (ETE) com
processo fisico-quimico e bioldgico para no minimo 3 m3/h; equipamento de coleta e separacdo da terra
do RSU do aterro existente (minerador); veiculos; infraestrutura, montagem, integracdo e conexdo com a
rede elétrica em conformidade com os estudos e projetos elaborados pela Prefeitura Municipal de Extrema
e com os termos da Licenga Ambiental obtida, com capacidade para processar todo o RSU diario e

descomissionado do aterro atual.

7.2. Efetuar os servicos dentro das especificacdes e/ou condi¢cdes constantes da proposta vencedora, bem

como do Edital, licenca ambiental LP+LI n° 018/2020, Parecer Unico n2 0195696/2020 e seus Anexos;

7.3. Cumprir as atribuicdes assumidas, visando a melhor rota tecnolégica para recupera¢ao energética de

residuos sélidos;

7.4. Acatar a fiscalizagdo da Prefeitura ou da Agéncia Reguladora, através de seus servidores, técnicos ou

por terceiros, por este constituido, podendo ocorrer em carater de diligéncia sem aviso prévio;
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7.5. Considerar os critérios de sustentabilidade na elaboragdo dos projetos, visando a economia da
manutencdo e operacionalizacdo das edifica¢des, reducdo do consumo de energia e dgua, bem como a

utilizacdao de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental;

7.6. Reparar, corrigir ou substituir as suas expensas, no total ou em parte, o produto que estiver com vicios,

defeitos ou incorregGes resultantes da execu¢do do objeto, conforme verificagdo da prefeitura;

7.7. A concessionaria devera fornecer todos os documentos em papel impresso — 02 (dois) jogos de cdpias
dos projetos e documentos, assinados pelos autores; e em formato digital — “.doc” e “.pdf” (textos) e “.dwg”
(desenhos), podendo ser disponibilizados por meio de compartilhamento do link de acesso aos arquivos na
nuvem, acompanhado de declaracdo atestando que confere com o original entregue em documento

impresso;

7.8. A concessionaria deverd executar o objeto da concessdo no endereco Rodovia Ferndo Dias (BR-381),
km 935, Bairro dos Pessegueiros, no municipio de Extrema/MG, coordenadas geograficas latitude
22°48'9,92"” S e longitude 46°16'23,62” O, conforme terreno cedido pela prefeitura durante o lapso

temporal da concessao;

w

14



= PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA
Yg:, Av. Delegado Waldemar Gomes Pinto, 1624
Xx’}’; Ponte Nova | Extrema/MG | CEP 37640-000

(35) 3435191

PREFEITURA
DE EXTREMA

7.9. Os projetos e documentos impressos a que se refere o item 7.6 devem ser entregues na sede da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente, localizada na Avenida Antdnio Saes Peres, s/n?, Parque de Eventos,

Bairro Ponte Nova, Extrema, Minas Gerais.

7.10. Compartilhar com a Prefeitura Municipal de Extrema/MG, no minimo, 10% (dez por cento) de

eventuais receitas acessorias advindas de contratos com terceiros;

7.11. Gerenciar e destinar de forma ambientalmente correta todos os rejeitos gerados durante o processo
de operacdo da linha de processamento do CDR e da Planta Termoquimica, bem como na etapa de
descomissionamento, tais como as cinzas e demais residuos nao passiveis de gaseificacdo, como o vidro e
o metal, dando especial atencdo aos efluentes liquidos produzidos, os quais possuem carga organica
elevada, capaz de causar impactos ambientais negativos no solo, lencol freatico e cursos hidricos. A Estacao
de Tratamento de Efluentes (ETE) devera estar totalmente implantada e apta a operar quando do inicio das
atividades na linha de producdo do CDR e ter capacidade para realizar o tratamento adequado de todo o
efluente liquido gerado nesta etapa e na Usina Termoquimica de Geracdo Elétrica - UTGE como um todo,

|”

conferindo ao efluente tratado caracteristica de “agua de reuso industrial” caso os mesmos sejam
integralmente absorvidos para uso do empreendimento ou com os padrdes adequados para lancamento
conforme normativa COPAM/CERH-MG n? 01/2008, sendo a obtencdo da respectiva outorga de

langcamento também de responsabilidade da concessionaria.

7.12. Prever plano de acdo, aplicando as melhores praticas de engenharia, para a gestdo e a destinacdo
final do CDR processado entre as fases de entrega da linha de CDR e a conclusdo e operacdo da Planta
Termoquimica com parecer de acesso para inje¢do da energia na rede da concessiondria local,

considerando o cronograma de instalagao exposto no item 8.2.

7.13. Apresentar ao Municipio o cronograma para obten¢ao do parecer de acesso da energia na rede da

concessionaria local, apresentando o andamento deste processo sempre que solicitado;

7.14. Efetuar a gestdo e operacdo do aterro sanitario municipal de Extrema/MG durante o periodo de

concessao, excluso area de triagem.

7.15. Realizar a gestdo do licenciamento ambiental da unidade, se responsabilizando pela obtencdo da

Licenca de Operagdo, pelo cumprimento das respectivas condicionantes estabelecidas pelo 6rgao
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ambiental estadual competente, bem como pela obtenc¢do da outorga para captagao dos recursos hidricos

necessarios ao empreendimento;

7.16.A concessionaria deverd garantir o atendimento quanto as emissGes atmosféricas do

empreendimento, observando os limites exigidos pela Resolu¢do CONAMA 316/2002, conforme exposto

na tabela abaixo:

Tabela de limites de emissdes da resolu¢gdo CONAMA 316/2002.

1.1.1.1.1.1 Amostragem

Parametros

Limites de Emissao
CONAMA n2 316/2002

Concentragdes corrigidas a
7 % de 02

Material Particulado (MP) e
Oxidos de Enxofre (SOx)

Material Particulado (mg/Nm3 @ 7%
02)

70 mg/Nm3 a 7% de 02

Oxidos de Enxofre - SOx (SO2 +SO3
Expresso como SO2) (mg/Nm3 @ 7%
02)

280 mg/Nm3 a 7% de 02

NOx Expresso Como NO2
(mg/Nm3 @ 7% 02)

NOx - 12 Baldo / 42 Baldo / 72 Baldo

NOx - 22 Baldo / 52 Baldo / 82 Baldo

NOx - 32 Bal3o / 62 Baldo / 92 Baldo

570 mg/Nm3 a 7% de 02

Acido Cloridrico e Cloro

Cloro mais Acido Cloridrico Expresso
como HCl (mg/Nm3 @ 7% 02)

80 mg/Nm3 a 11% de 02

Cloro mais Acido Cloridrico Expresso
em HCI (kg/h)

1,8 kg/h

Acido Fluoridrico (HF)

Fluoreto Total (Fs + Fg expresso como
HF) (mg/Nm3 @ 7% 02)

5 mg/Nm3 a 7% de 02

Hidrocarbo-netos Totais HCT

Hidrocarbonetos Totais — HCT
(expresso como metano e ndo
metano) (mg/Nm3 @ 7% 02)

Material Particulado (MP) e
Metais

Material Particulado (mg/Nm3 a 7%
02)

70 mg/Nm3 a 7% de 02

Cd + Tl + Hg (mg/Nm3 @ 7% 02)

0,28 mg/Nm3 a 7% de 02

As + Co + Ni + Te(4) + Se(4) (mg/Nm3
@ 7% 02)

1,4 mg/Nm3 a 7% de 02

Sb + Pb + Cr + Cn(4) + Cu + Sn(4) + Mn
+ Pt(4) + Pd(4) + Rh(4) + V (mg/Nm3 @
7% 02)

7,0 mg/Nm3 a 7% de 02
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Limites de Emissao
1.1.1.1.1.1 Amostragem TR CONAMA n2 316/2002
Concentragdes corrigidas a
7 % de 02
Dioxinas & Furanos (ng/Nm3 @ 7% 0,5 ng/Nm3 a 7% de 02
D&F
02)
Mondxido de Carbono Mondxido de Carbono (ppm@ 7% 02) 100 ppm a 7% de 02

7.17. Os relatérios de andlise de emissdes atmosféricas da UTGE deverdo ser entregues, pela
concessiondria, ao drgdao ambiental e estadual e a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, nos prazos a
serem definidas na licenca ambiental do empreendimento, sendo considerados validos para fins de
medicGes ambientais os relatdrios de ensaios com identificacdo, dados operacionais do periodo e
identificacdo da fonte estacionaria, registro profissional e a assinatura do responsdvel técnico pelas analises
e certificados de calibracdo emitidos por laboratérios acreditados segundo a Deliberacdo Normativa

COPAM n? 216/2017.

7.18. A concessionaria devera realizar monitoramento da entrada e saida da estacdo de tratamento de
efluentes (ETE), considerando a frequéncia e parametros definidos na licenca ambiental da UTGE, de acordo
com Deliberacdo Normativa Conjunta COPAM/CERH-MG n2 01/2008, sendo considerados validos para fins
de medicGes ambientais os relatdrios de ensaios e certificados de calibragcdo emitidos por laboratérios

acreditados nos termos da NBR-ISO/IEC 17025, segundo a Deliberagdo Normativa COPAM n2 216/2017.

7.19. Seguir integralmente as diretrizes e recomendagdes tecidas no CADERNO DE DIRETRIZES AMBIENTAIS,

disposto no Anexo 03.

7.20. Estar em consonancia com as legislagdes nacional, estadual e municipal vigentes e com o estabelecido

no Parecer Unico n? 0195696/2020;

7.21. Demonstrar capacidade técnica e econémica para implementacdo, operacdo, manutencdo e gestdo
da UTGE, por meio de profissional técnico qualificado, com acervo técnico que comprove que o responsavel

técnico executou servicos com caracteristicas semelhantes ao objeto da PPP;
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7.22. Seguir as caracteristicas especificas do projeto de engenharia basica ja realizado pela prefeitura,

observando as condig¢des da Licengca Ambiental;

7.23. Garantir a redugdo volumétrica da entrada dos residuos sdélidos urbanos in natura, em pelo menos,
80%. Ou seja, a tecnologia empregada para a recuperacdo energética, precisa reduzir o volume inicial do
RSU, que seria destinado no aterro sanitdrio, em no minimo de 80% do volume na producao dos rejeitos

finais (cinzas).

7.25. A concessiondria devera enviar relatério mensal a Secretaria de Meio Ambiente, com cépia dos
controles de entrada dos residuos, contendo as informacdes minimas de identificacdo com razao social,
endereco, CNPJ, placa do veiculo, nome do prestador dos servicos, sendo ele terceirizado ou colaborador
publico, identificacdo da carga de residuos contendo o estado fisico em que o mesmo se encontra, classe
do residuo conforme a ABNT NBR 10004:2004, acondicionamento, unidade de medida em quilos ou

toneladas, data e horario de entrada desse residuo na UTGE.

7.26. Quanto as entradas de residuos de terceiros, esses deverdo atender o Sistema Estadual de Manifesto
de Transporte de Residuos (MTR), também denominado Sistema MTR-MG. Sendo assim, caberd a
concessiondria a emissao do Certificado de Destinagdo Final (CDF), que se trata do documento emitido pelo
destinador por meio do Sistema, para atestar a destinacdo dada aos residuos sélidos ou aos rejeitos
recebidos no empreendimento. O destinador, no caso a concessionaria, emitirda o CDF com intuito de
garantir ao gerador do residuo a destinagdo ambientalmente adequada. Por fim, para cada MTR recebido

na UTGE, a concessionaria deverd apresentar o respectivo CDF.

7.27. A concessionaria devera suprir a demanda por Residuos Sélidos Urbanos, a priori, no mercado privado

municipal, com intuito de atender ao mercado local e incentivar boas praticas na gestdao dos RSU;

7.28. Apresentar os documentos constantes no CADERNO TECNICO E OPERACIONAL, disposto no Anexo 04,
de maneira aplicdvel, tecnicamente compativel e atendendo as prescricdes do Edital e seus anexos,
apresentando um exame em nivel adequado, detalhado e especificado com sélida fundamentagado

metodolégica inerente a comprovacgdo de sua exequibilidade e eficiéncia.
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8- DOS PRAZOS

8.1. O prazo mdéximo para o inicio da operagao completa da Usina Termoquimica de Geracgao Elétrica - UTGE
é de até 15 meses apds assinatura do contrato, conforme prazos constantes do item 8.2, sendo que o inicio
da instalacdo da linha de CDR devera ocorrer de forma concomitante ao inicio da instalacdo da planta

termoquimica de geracdo de energia elétrica.

8.2. Os prazos para gestdo e operacgdo do aterro sanitario municipal e limite para operacdo da usina estdo

discriminados na tabela abaixo:

Assinatura do Contrato Tempo Zero (TO)

TO + 180 dias; Inicio de funcionamento de planta de Combustivel Derivado
de Residuos (CDR).

TO + 450 dias; Inicio de funcionamento da planta termoquimica e geragao
de energia.

Até 06 meses

Até 15 meses

9 - CONTRAPRESTAGCAO

A estrutura de receitas foi desenvolvida com o objetivo de dar sustentabilidade econdmico-financeira ao
Projeto, levando em conta a situagdo socioeconémica do Municipio, e garantindo o principio da
equivaléncia de custos do mercado.

Cumpre destacar que o Municipio enfrenta dois eventos mandatdrios que o obrigam a transformar sua
forma de gestdo de seus Residuos Sélidos Urbanos: o término da vida util do seu aterro sanitario em 2021,
e a apresentacdo ao 6rgdo ambiental estadual licenciador (Supram Sul) de um Plano de Recuperacgdo de
Area Degradada (PRAD) para o descomissionamento do mesmo aterro sanitdrio, que motivou a obtencdo
da LI para o Tratamento Térmico dos residuos com capacidade maxima de processamento de 2 t/hora de
CDR. Portanto, inevitavelmente o Municipio iria entrar numa nova fase de gestdo de seu RSU, com custos
e modos operacionais diferentes dos atuais.

Ao optar pelo modelo de parceria publico-privada dos servigos de tratamento de seu RSU com locagdo e
operacdo de planta de geracdo de energia derivada deste RSU, considera-se que a concessionaria tera 2
fontes de receita.
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Contraprestacdao Mensal, referente a:

- Processamento de todo RSU Didrio do Municipio, acompanhando o crescimento da demanda ao
longo do periodo da concessdo, e em estrito cumprimento das exigéncias definidas no Termo de
Referéncia do Edital;

- Descomissionamento do RSU acumulado desde a implantacdo do aterro sanitario do Municipio
em 2000, até sua completa extingdo dentro do prazo maximo de 20 anos;

- Locacdo e Operacdo da Planta de Geracdo de Energia a partir do RSU didrio e acumulado do
Municipio, para gerar energia elétrica minima de 0,60 MWh, atendendo o consumo integral de

todos os érgdos da Prefeitura, e acompanhar o crescimento da sua demanda;

Receitas Acessorias, advindas de contratos com terceiros para processamento de RSU, venda de CDR,
locacdo de capacidade energética, ou outros produtos ou servicos prestados no local da concessao.

9.1.Contrapresta¢ao Mensal

O Valor Total da Contraprestacdo Mensal Mdxima é de: RS 930.070,08.

A Contraprestacdo Mensal considera os dois marcos fundamentais:
- Entrada em operagdo da Planta de CDR: até 180 dias apds assinatura do contrato;

- Entrada em operag¢do da Usina Termoquimica com geragao de energia: até 450 dias apds assinatura

do contrato.

Portanto, a remuneragdo da Contraprestacdo Mensal sera aplicada em fungao do cumprimento de cada
marco, na seguinte proporg¢ao:
- Entrada em operagdo da Planta de CDR: 71,12% da Contraprestagao Mensal Total;

- Entrada em operagdo da Usina Termoquimica com geragdo de energia: 28,88% da Contraprestacdo

Mensal Total;

Essa propor¢do serd aplicada ao valor da proposta de Contraprestacdo Mensal Maxima da licitante
vencedora.

O valor da Contraprestacdao Mensal Maxima considera como bases iniciais os volumes médios seguintes:
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- 50 Toneladas de RSU diadrio médio do Municipio;
- 20 Toneladas de-comissionadas do aterro Municipal em média;

- Geragdo de 0,60 MWh de energia elétrica.

9.1.1. Evolugao da demanda de RSU Diario

O volume de RSU diario inicial esta estimado em 50 t. O volume de RSU é fun¢do quase direta da populacao
do Municipio. Os dados do IBGE mostram um rdpido crescimento da populacdo conforme tabela abaixo:

Taxa Crescim.
Ano Populacao médio anual no
periodo
2000 19 219 4,05%
2010 28 599
2017 34 344 2,65%
2020 36 951 2,47%

Para efeitos da modelagem do Plano de Negdcios, consideramos o seguinte padrdo de crescimento da
demanda de gestdao do RSU didrio, que estd contemplada no valor da Contraprestacdo Mensal Maxima:

Ano1l-Ano5: +1,5%
Ano 5 - Ano 15: +1,0%
Ano 15 - Ano 30: +0,5%

Uma evolugdo inferior ou superior a esses percentuais anuais serd motivo de revisdo do valor da
Contraprestacao.

9.1.2 Descomissionamento do aterro Municipal

A atividade de descomissionamento implica na retirada média de 20 toneladas de RSU acumulado no
aterro sanitario por dia, a partir da ativacdo da Planta de CDR. Nesse ritmo, fica garantida a remediacdo
completa do aterro existente dentro do periodo de até 20 anos previsto no projeto, em cumprimento as
exigéncias do Edital e ao PRAD assinado pela Prefeitura com as autoridades ambientais.

O modelo considera um valor médio mensal de descomissionamento, mas as licitantes poderdo aumentar
ou reduzir o ritmo de descomissionamento mensal em seus modelos, em fungao de seu plano de operagao
e manutencdo da Planta, desde que iniciem as atividades em até 180 dias apds a assinatura do Contrato, e
que preservem a meta de 20 anos para descomissionamento integral do aterro atual. Essas variagGes
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positivas ou negativas do volume descomissionado mensal ndo implicara reajuste da Contraprestacdo
Mensal.

9.1.3 Locagdo da Planta de Geragao de Energia
Apds a ativagdo da planta termoquimica em até 450 dias apds assinatura do Contrato, a Prefeitura iniciara

a locacdo da planta de geracao elétrica, para cobrir sua demanda inicial de 0,60 MWh. 28,88% do Valor da
Contraprestacdo Mensal corresponde a locacdo dessa Planta de Geragdo de Energia com essa demanda.

Extrema, 31 de marco de 2022.

Kelvin Lucas Toledo Silva
Secretario de Meio Ambiente

 Aprovo e encaminho ao Setor de Licitagdes e Compras para as providéncias necessarias cabiveis
dentro das condigGes legais.

Joao Batista da Silva
Prefeito
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ANEXO |
PLANO DE INVESTIMENTOS MUNICIPAL

Projetos de Engenharia RS$ 1.320.388,21
Terraplanagem e Construcao do Galpao R$ 5.190.839,89

Taxa de Licenciamento Ambiental (LP+LI) RS 47.189,50

Area da UTGE cedido durante a concess3o (plato de 9.560,70 m?) RS 354.319,54
TOTAL R$ 6.912.737,14
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ANEXO Il

PLANO DE INVESTIMENTO E REINVESTIMENTOS DA CONCESSIONARIA

Investimentos a serem realizados pela Concessionaria

Fornecimento, montagem e instalagdo da linha de processamento do CDR de

capacidade de 6,25 T/Hora RS 17.256.380,00

Planta Termoquimica RS 19.498.320,00

Planta de geracdo de energia elétrica R$ 9.887.850,00

Estacdo de Tratamento de Efluentes RS 950.00,00

Equipamento de coleta e separacdo do RSU do aterro existente (minerador) RS$ 1.377.000,00

Veiculos (caminhdes, escavadeiras, tratores, etc.) RS 4.160.000,00

Infraestrutura, montagem, integracao e conexao com Rede Elétrica RS 8.208.000,00

RS 61.337.550,00

TOTAL
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ANEXO Il
CADERNO DE DIRETRIZES AMBIENTAIS

1. INTRODUCAO

O presente documento visa subsidiar a futura concessionaria nas etapas de regularizacdo ambiental
da Usina Termoquimica de Geracdo de Energia (UTGE), desde a segunda fase de instalacdo, consistente na
implantacdo dos equipamentos da linha de producdo do Combustivel Derivado de Residuo (CDR) e na
construcdo das plantas de gaseificacdo e de geracdo de energia elétrica, até sua efetiva operacao, de forma
a sintetizar e nortear as etapas a serem adotadas pela concessionaria trazendo seguranga nos processos
ambientais que perfazem a Parceria Publico Privada (PPP). Ressalta-se que a primeira etapa da fase de
instalacdo, contemplando a terraplanagem e a construcdo do galpdo para abrigar a linha do CDR, foi

previamente concluida pelo Municipio de Extrema.

A tecnologia de tratamento de residuos sélidos urbanos prevista para a PPP objetiva a consolida¢do
de um novo processo de gestdo e de prestacdo dos servicos de Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos
do Municipio de Extrema, podendo promover diversos impactos ambientais positivos, como redugdo de
riscos de poluicdo dos solos, ar, corpos hidricos superficiais e movimentos de terreno (baixo impacto
ambiental para destinagdo final dos RSU); redugdo das taxas de morbidade e mortalidade, provocadas por
enfermidades geradas por poluicao de solo e ar; melhorias dos habitos e atitudes da populagdo beneficiaria,
com processos de reciclagem do lixo seletivo; futura disponibilizagdo das dreas desmobilizadas para outros
usos; geragao de energia elétrica como um dos produtos finais do processo do tratamento termoquimico;
promocdo da atratividade do Municipio para atividades de pesquisa, educag¢do, turismo e comércio com

elevados critérios de sustentabilidade.

N3o obstante, a UTGE de Extrema, assim como todo empreendimento ou atividade capaz de causar
poluicdo ou degradacdo ambiental, deve ser submetida as analises socioambientais de forma que, os
estudos possam subsidiar e estabelecer medidas mitigadoras dos impactos ambientais negativos,
exercendo um controle prévio e, por fim, realizar o acompanhamento das atividades previstas no processo

de tratamento térmico e aproveitamento energético dos residuos sélidos urbanos.

2. LICENCIAMENTO AMBIENTAL
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O licenciamento ambiental é um instrumento de prevencao e fiscalizagao, instituido pela Politica
Nacional de Meio Ambiente (Lei Federal n2 6.938/1981), sendo um procedimento administrativo por meio
do qual o d6rgdao ambiental licencia a localizagdo, construgdo, instalacdo, ampliacdo e operagdo de
empreendimentos e atividades capazes de causar poluicdo ou degradacdo ambiental, visando a promocgao

do desenvolvimento socioecondmico e sustentavel.

Conforme aresolucdo n2 237 de 19 de dezembro de 1997, do Conselho Nacional do Meio Ambiente

(CONAMA), a licenca ambiental é definida da seguinte forma:

Licenca Ambiental: ato administrativo pelo qual o Jdrgdo ambiental

competente, estabelece as condicbes, restricGes e medidas de controle
ambiental que deverdo ser obedecidas pelo empreendedor, pessoa fisica ou
juridica, para localizar, instalar, ampliar e operar empreendimentos ou
atividades utilizadoras dos recursos ambientais consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras ou aquelas que, sob qualquer forma, possam
causar degradacdo ambiental (BRASIL, 1997).

O Licenciamento Ambiental, por sua vez, tem a seguinte defini¢ao na legislagao:

Licenciamento Ambiental: procedimento administrativo pelo qual o érgdo

ambiental competente licencia a localizacdo, instalacdo, ampliagcdo e a
operagdo de empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos
ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou daquelas
que, sob qualquer forma, possam causar degradacdo ambiental,
considerando as disposi¢Oes legais e regulamentares e as normas técnicas
aplicdveis ao caso.

Estudos Ambientais: s@o todos e quaisquer estudos relativos aos aspectos
ambientais relacionados a localizagdo, instalagdo, operacto e ampliagcdo de
uma atividade ou empreendimento, apresentado como subsidio para a
andlise da licenga requerida, tais como: relatdrio ambiental, plano e projeto
de controle ambiental, relatorio ambiental preliminar, diagndstico
ambiental, plano de manejo, plano de recuperacdo de drea degradada e
andlise preliminar de risco.

Impacto Ambiental Regional: é todo e qualquer impacto ambiental que afete
diretamente (drea de influéncia direta do projeto), no todo ou em parte, o
territorio de dois ou mais Estados (BRASIL, 1997).
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A norma estabelece também, as competéncias federais, estaduais e municipais da atividade de
licenciamento ambiental. Nesse sentido, compete aos drgaos ambientais estaduais ou distrito federal,
realizarem o licenciamento ambiental, quando o empreendimento apresentar ao menos um destes
critérios:

I - localizados ou desenvolvidos em mais de um Municipio ou em unidades de
conservagdo de dominio estadual ou do Distrito Federal;

I - localizados ou desenvolvidos nas florestas e demais formas de vegetagdo
natural de preservagéo permanente relacionadas no artigo 22 da Lein24.771,
de 15 de setembro de 1965, e em todas as que assim forem consideradas por
normas federais, estaduais ou municipais;

Il - cujos impactos ambientais diretos ultrapassem os limites territoriais de
um ou mais Municipios; IV — delegados pela Unido aos Estados ou ao Distrito
Federal, por instrumento legal ou convénio (BRASIL, 1997).

Por outro lado, a competéncia serd municipal, quando o empreendimento apresentar impacto
ambiental local e quando for delegado pelo Estado por normativa legal ou por convénio. Ainda, cabera ao

drgdo ambiental competente definir os estudos ambientais pertinentes para o processo de licenciamento.

Nesse sentido, ressalta-se que o municipio de Extrema possui o Convénio de Cooperagao Técnica e
Administrativa n2 001/2018, celebrado com o Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel — SEMAD, para licenciamento, fiscalizagdo e controle
ambientais dos empreendimentos e atividades efetiva ou potencialmente poluidores, de impacto

ambiental local, enquadrados nas classes 1 a 4 da Deliberagdo Normativa COPAM n2 217/2017.

Contudo, tendo em vista que as atividades da Usina Termoquimica de Geragao Elétrica (UTGE) de
Extrema estdo enquadradas nos codigos F-05-13-4 (Tratamento térmico de residuos tais como incineragdo,
pirdlise, gaseificagdo e plasma), com potencial poluidor/degradador Grande e porte Médio, e E-02-02-2
(Sistema de geracdo de energia termelétrica utilizando combustivel ndo fdéssil), com potencial
poluidor/degradador Médio e porte Pequeno, de modo que o empreendimento estd enquadrado na Classe
5, conforme Deliberagdo Normativa COPAM n2 217/2017; e considerando a Clausula Quinta, item 5.1.2,
alinea m do Convénio de Cooperagdo Técnica e Administrativa n2 001/2018, o licenciamento ambiental da

UTGE compete ao drgdo ambiental estadual.

Em uma breve sintese, a tecnologia de tratamento dos residuos sélidos urbanos (RSU) proposta

para o empreendimento em questdo consiste no recebimento dos RSU gerados diariamente no municipio
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de Extrema e, ainda, o aproveitamento dos RSU aterrados no Aterro Sanitario Municipal ao longo de sua
vida til, submetendo-os a um processo de triagem para separagado de materiais potencialmente reciclaveis,
realizando a trituracdo, secagem e homogeneizacdo até obtencdo das condi¢Bes ideais de umidade,

granulometria e poder calorifico, produzindo o Combustivel Derivado de Residuos (CDR).

O CDR sera submetido a um processo de gaseificacdo em reator termoquimico de leito fluidizado,
sob uma condicdo com baixa concentracdo de oxigénio e altas temperaturas, promovendo a quebra das
moléculas, com geracdo de um gds de sintese. Tal gds serd encaminhado para uma caldeira que realizard a
combustdo, utilizando o calor para geracao de vapor d’agua pressurizado para movimentacdo das turbinas

e geracao de energia elétrica.

Sendo assim, a tecnologia empregada na Usina Termoquimica de Extrema, Minas Gerais, esta
sujeita ao processo de LICENCIAMENTO AMBIENTAL a nivel estadual, devendo ser requeridas as Licencas

Prévia (LP), de Instalacdo (LI) e de Operacgdo (LO), que podem ser definidas da seguinte forma:

e Licenca Prévia (LP): corresponde a licenca concedida na fase preliminar do planejamento do
empreendimento ou atividade, aprovando sua localizagcdo e concepcdo, atestando a viabilidade
ambiental e estabelecendo os requisitos basicos e condicionantes a serem atendidos nas proximas
fases de sua implementacdo, observados os planos municipais, estaduais ou federais de uso e
ocupacao do solo;

e Licencga de Instalagao (LI): autoriza a instalacdo do empreendimento ou atividade de acordo com
as especificacbes constantes dos planos, programas e projetos aprovados, incluindo as medidas de
controle ambiental e demais condicionantes, da qual constituem motivo determinante;

e Licenga de Operagdo (LO): autoriza a operagdo da atividade ou empreendimento, apds a verificagdo
do efetivo cumprimento do que consta das licengas anteriores, com as medidas de controle

ambiental e condicionantes determinados para a operagao.

Destaca-se que o empreendimento proposto possui as fases de licenciamento prévio e de
instalacdo ja regularizadas junto ao 6rgdo ambiental estadual competente (Superintendéncia Regional de
Meio Ambiente — Supram Sul de Minas), conforme Parecer Unico n2 0195696/2020 (SIAM) e Licenca
Ambiental (LP+Ll) n2 018/2020, concedida com condicionantes ao Municipio de Extrema, mediante
processo administrativo COPAM n2 424/1998/007/2020, para a atividade principal de Tratamento térmico
de residuos tais como incineragédio, pirdlise, gaseificacdio e plasma (Capacidade Instalada: 2,0 t/h),

enquadrada no cédigo F-05-13-4 da DN COPAM n2 217/2017, com validade até 25/05/2026.
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Portanto, a etapa de Licenga Prévia e de Instalagdo (LP+Ll) estad em vigéncia, cabendo ao MUNICIPIO
e 3 CONCESSIONARIA formalizar junto ao érgdo ambiental estadual o requerimento de transferéncia de
titularidade das licengas ja obtidas, até o terceiro més do inicio da concessdo. Ademais, caberd a
CONCESSIONARIA dar o inicio aos procedimentos visando & obtencdo da Licenca de Operagdo junto aos
Orgdos ambientais competentes, imediatamente apds o término da fase de instalacdo da UTGE e do

cumprimento, na sua totalidade, das condicionantes previstas na fase de instalagao.

Os custos decorrentes das despesas com a transferéncia de titularidade da Licenca Prévia e Licenca
de Instalacdo (LP+Ll), a obtencdo da Licenca de Operacdo (LO), as futuras revalidacdes da Licenca de
Operacdo (REVLO) e, por fim, o cumprimento pleno das condicionantes durante o prazo de vigéncia da
concessdo, serd de total responsabilidade da CONCESSIONARIA. N3o obstante, destaca-se que o
MUNICIPIO, por meio da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, devera ser informado e estar em cépia

em todos os tramites previstos no ambito do Licenciamento Ambiental.

3. MEDIDAS MITIGATORIAS E COMPENSATORIAS AOS IMPACTOS AMBIENTAIS

Quanto as acbOes de controle e mitigacdo nas etapas de instalacdo e operacdo da Usina
Termoquimica de Geragdo Elétrica a partir de Residuos Sélidos Urbanos (RSU), destaca-se que a
CONCESSIONARIA deverd garantir a coleta, tratamento e destinac3o final ambientalmente adequada dos
efluentes liquidos, residuos sélidos e emissGes atmosféricas, bem como o controle de ruidos e vibragdes,

conforme adiante exposto:
e Efluentes liquidos

Na fase de operagado tanto os efluentes liquidos sanitdrios como os gerados no processo produtivo
(lavagem da planta na area de transbordo, galpdo principal e area administrativa) deverdo ser coletados e
encaminhados para a Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) a ser construida no local, pela
CONCESSIONARIA. Os efluentes tratados deverdo ser reutilizados na prépria unidade, enquanto os rejeitos
deverdo ser removidos através de um leito de secagem, com adensador de lodo, sendo posteriormente

encaminhados para tratamento no processo, junto com os demais residuos recebidos na usina.
e Residuos sélidos

Cabera a CONCESSIONARIA o gerenciamento de todos os residuos sélidos gerados nas fases de

instalacdo e operacgdo da usina, desde a gerac¢do até a destinacdo final, nos termos da Lei Estadual n2
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18.031/2009 (Politica Estadual de Residuos Sélidos), da Lei Federal n? 12.305/2010 (Politica Nacional de
Residuos Sélidos) e da Deliberagdo Normativa COPAM n2 232/2019 (Sistema Estadual de Manifesto de

Transporte de Residuos).

As cinzas removidas do gaseificador deverao ser armazenadas em cagambas ou “bags” apropriados
para acondicionamento de material sélido com a devida granulometria, segregados por data de operacao,
com rastreabilidade pelo dia corrente (24 horas — capacidade maxima de 5 toneladas). Conforme descrito

no Parecer Unico n2 0195696/2020 (SIAM), deverdo ser realizados os seguintes testes com as cinzas:

- Andlise de composi¢do para classificagao conforme NBR 10.004 — Residuos Sélidos. Essa analise permite

confirmar se o rejeito pode ser considerado como inerte;

- Andlise de extrato de lixiviado, conforme NBR 10.005 — procedimento para obtencdo de extrato de
lixiviado de residuos sélidos. Essa analise permite verificar a possibilidade de utilizacdo do inerte

diretamente nos solos;

- Andlise de extrato de solubilizado, conforme NBR 10.006 — procedimento para obtencdo de extrato de
solubilizado de residuos sélidos. Esta andlise, em associacdo com a anterior, consolida a aprovacao da

disposicdo final diretamente sobre o solo; e

- Classificagcdo como fertilizante organico conforme instrucdo normativa MAPA n? 25, de 23 de julho de

2009 e conforme padrGes EMBRAPA.

Conformando-se que as cinzas sdo inertes, estas deverao ser destinadas a aterros de residuos classe
[I-B ou para aterro em solos (caso aprovados nas analises de lixiviado e solubilizado). Caso seja verificado
potencial para outros aproveitamentos destas cinzas (fertilizante, por exemplo), estas aplica¢des deverdo

ser estudadas mais a fundo com os devidos procedimentos e autorizagdes.

De qualquer forma, caso tais rejeitos sejam considerados nao inertes, o lote de origem serd
segregado, bem como o lote anterior e posterior, sendo todos encaminhados para aterro adequado com a

caracterizagdo dos rejeitos.
o Emissdes atmosféricas

A CONCESSIONARIA deverd garantir o atendimento quanto as emissdes atmosféricas do

empreendimento, observando os limites exigidos pela Resolu¢do CONAMA 316/2002.

30



{03

ey PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA

Av. Delegado Waldemar Gomes Pinto, 1624
X Ponte Nova | Extrema/MG | CEP 37.640-000
g (35134351911

PREFEITURA
DE EXTREMA

K%tf«

vk«

Os relatérios de andlise de emissGes atmosféricas da UTGE deverdo ser entregues, pela
concessiondria, ao drgdao ambiental e estadual e a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, nos prazos a
serem definidos na licenca ambiental do empreendimento, sendo considerados validos para fins de
medicGes ambientais os relatdérios de ensaios com identificacdo, dados operacionais do periodo e
identificacdo da fonte estacionaria, registro profissional e a assinatura do responsdvel técnico pelas andlises
e certificados de calibragdo emitidos por laboratérios acreditados segundo a Deliberacdo Normativa

COPAM n2 216/2017.
o Ruidos e vibragoes

Os ruidos e as vibracdes sdo inerentes a atividade, haja vista que durante o desenvolvimento
ocorrerda movimentacdo de caminhdes, de equipamentos, turbinas, compressores e caldeiras. Assim,
durante a operacdo do projeto ndo sdo esperadas alteracdes dos niveis de ruidos e vibracées na area de

influéncia, podendo ocorrer somente na drea interna da unidade e nas imediacGes dos equipamentos.

N3do obstante, durante a fase de implantacdo do empreendimento, sdo previstos ruidos nas
imediacGes das principais estruturas a serem construidas e nos acessos da obra, devendo a

CONCESSIONARIA implantar os dispositivos de controle e mitigacdo necessarios.
o Emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

De acordo com as projecOes realizadas, para 100 toneladas por dia de residuo, tem-se uma média
anual de 108.755 toneladas de CO.e evitadas como emissGes atmosféricas em relacdo aos cdlculos mais

conservadores. Ndo obstante, a operacdo da usina termoquimica prevé uma contribuicdo anual de

43.711.980,75 t CO2e emitidas.

Nesse sentido, a CONCESSIONARIA dever3 realizar a compensacdo anual de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) da usina termoquimica, no ambito do Programa Extrema no Clima, conforme Lei
Municipal n2 3.829/2018 (Politica Municipal de Combate as Mudancas Climaticas), Deliberagdo Normativa
CODEMA n2® 016/2018 e Instrucdo Técnica SMA n2 003/2019.

e Plano de Recuperagdo de Area Degradada (PRAD) - Descomissionamento do macigo

O PRAD tem como finalidade a recuperacdo da area do macico do Aterro Sanitdrio Municipal,
espaco que recebeu os RSU do municipio durante o periodo de vinte e um anos de operagdo. Os

procedimentos de recuperacdo da area podem ser agrupados em quatro etapas definidas como a limpeza
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referente a remocdo dos residuos e das estruturas provisdrias, a estabilizacdo geotécnica onde estara
previsto a mitigacdo dos assoreamentos e recuperacao das possiveis erosdes, a construcdo definitiva da

drenagem da drea e por fim, o recobrimento vegetal das areas de solo exposto.

A metodologia do descomissionamento do macigo, consiste em retirar as camadas do referido
aterro em sequéncia conforme executado durante o processo de operacao de vinte anos. Para tal acdo, é
necessdrio a concessionaria apresentar um plano de trabalho e um plano de monitoramento com a

obrigatoriedade de manter os drgdaos ambientais competentes em cépia.

Serd de obrigatoriedade do parceiro privado o acompanhamento mensal de empresa geotécnica
especializada durante, ao menos, o primeiro ano de desmonte, para avaliacdo das condi¢bes operacionais

do procedimento durante o periodo de seca, quanto no periodo de chuva.

Cabera a concessionaria apresentar Relatdrios Técnicos de acompanhamento, com frequéncia
minima anual, contendo a devida Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART, durante os anos de

descomissionamento do macico, o qual serd compartilhado com os érgaos ambientais competentes.
4. OUTRAS RECOMENDAGCOES

O cuidado com o meio ambiente vai além da legislacdo e do licenciamento ambiental. Nesse
sentido, é importante que a CONCESSIONARIA busque constantemente controlar, reduzir e compensar os
impactos ambientais em todas as suas atividades. Para tanto, é importante o empenho para a elaboracdo
de uma Politica de Gestdo Ambiental a fim de promover uma maior compreensdo, organizacdo e

planejamento das agGes da empresa, sobre os impactos dos seus produtos e servicos no meio ambiente.

Nesse sentido, surgiram diversas instituicdes de normatizagdo, como /SO — International
Organization for Standardization, a EMAS — Eco-Management and Audit Scheme a nivel europeu e a ABNT
— Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, no Brasil. Todas elas tém como objetivo agir como auxiliadoras
na estruturagao e facilitagdo do controle sobre sua organizagao na busca continua de melhoria da relagdo

indUstria-meio ambiente.

Todas estas questdes levantam a importancia das politicas ambientais nas organiza¢des, em
especial nas instituicdes comumente associadas a temas ecologicamente amigaveis, tal como uma usina de
producdo de energia renovavel. Dessa forma sdo recomenddveis 8 CONCESSIONARIA as seguintes praticas

sustentaveis:
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a) Possuir politica ambiental adequada ao negdcio e buscar melhorias continuas ao desempenho

g)

ambiental da empresa;

Considerar as politicas publicas relativas a meio ambiente nos processos internos, buscando
identificar e controlar os residuos gerados;

Promover o treinamento e conscientizagdo de seus colaboradores internos e externos acerca
da importancia da dimensdo ambiental ao negdcio, através de divulgacdo e a¢es de educacao
ambiental, visando o envolvimento de todos com a implementacdo das presentes diretrizes;
Ter um programa de auditoria ambiental periddica, utilizando indicadores, e arquivar todos os
resultados relativos a cada uma delas, que servirdo de suporte para o aperfeicoamento das
fases de planejamento, implantacdo e operacao;

Promover acbes, em sua area de influéncia, que contribuam na definicdo de estratégias de
conservacdo da natureza e de valorizacdo humana e cultural, com respeito ao principio da
unidade do ambiente, expresso na diversidade e integridade da sociedade e dos ecossistemas
naturais;

Promover a cooperagdo técnica com instituicdes de ensino e pesquisa no desenvolvimento de
estudos e projetos relativos as interacGes entre energia elétrica, meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel;

Promover o aperfeicoamento profissional e tecnolégico, buscando a minimizagdo dos aspectos
ambientais negativos e otimiza¢do dos positivos no empreendimento;

Promover e estimular iniciativas de conservac¢ao de energia, por meio de sistemas de produc¢ado
e distribuicdao mais eficientes, buscando o uso racional dos recursos naturais, a minimizagao
dos impactos ambientais e a conservacao da biodiversidade, num contexto de estratégia
empresarial voltada para a sustentabilidade;

Assegurar procedimentos adequados em todas as etapas do empreendimento, incluindo a
aquisicdo, acondicionamento, manuseio e descarte de produtos perigosos, insalubres ou
contaminantes, bem como prevenir a poluicdo e estimular a pratica de reciclagem e
reaproveitamento de materiais;

Evitar o desperdicio de agua e energia;

Estabelecer processo continuo de comunicacdo e esclarecimento ao publico sobre questdes
relacionadas a energia elétrica e as acGes ambientais;

Promover programas e acdes ambientais de forma articulada com outros setores e institui¢des.
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ANEXO IV
CADERNO TECNICO E OPERACIONAL

A PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA, com o objetivo de conceder os servigos de destinac¢do final dos
residuos sélidos urbanos gerados diariamente e dos residuos recuperados do aterro sanitario desativado,
com previsdo de aproveitamento energético visando a maxima redugdo de massa que se encaminhara ao
destino final, apresenta o Termo para Elaboracdo e Julgamento do Caderno Técnico e Operacional a ser

apresentado pelos licitantes para execucdao dos SERVICOS.
Envelope n° XX — Caderno Técnico e Operacional.
1. INTRODUCAO E CONDIC()ES ESPECIFICAS

1.1. O envelope XX devera conter o CADERNO TECNICO E OPERACIONAL da LICITANTE, por meio da qual
deverd demonstrar que possui conhecimento e experiéncia para a assuncdo das obrigacbes e
responsabilidades técnicas pertinentes ao objeto da CONCESSAO ADMINISTRATIVA e expor a metodologia
técnica que vislumbra para a implantagdo e desenvolvimento do escopo ora licitado e atingimento dos

parametros de qualidade dos SERVICOS fixados no CONTRATO, conforme disposto neste ANEXO.

1.2. O CADERNO TECNICO E OPERACIONAL dos SERVICOS devera conter a descri¢io e detalhamento acerca
das principais atividades a serem desenvolvidas, definindo em que consistem e como serdo realizadas,
descrevendo, para cada uma, os recursos humanos, materiais e equipamentos a serem empregados ha sua
execucdo, tecnologias, as normas técnicas de referéncia, além da descricdo clara e inequivoca da
metodologia a ser empregada para a execugao, organizacao e controle de qualidade, nos termos e

condicdes deste EDITAL e devendo contemplar todos os itens integrantes do Termo de Referéncia.

1.2.1. No detalhamento da apresentagdo do item 2.4. a seguir a proponente devera apresentar os seguintes
elementos quanto a tecnologia que realizara a recuperagdo energética do CDR (Combustivel Derivado de

Residuo):

34



PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA

(35) 3435191

PREFEITURA ”f’g?, Av. Delegado Waldemar Gomes Pinto, 1624
DE EXTREMA Xs‘: Ponte Nova | Extrema/MG | CEP 37640-000
-

a) O proponente deverd fazer uma apresentacao detalhada da tecnologia adotada eferente ao
processo de transformacdo da energia do CDR em energia térmica ou gas combustivel, incluindo

balanco massico e fluxograma detalhado do processo e posterior geragdo de energia.

a.1) A proponente devera demonstrar que a tecnologia elegida para a prestacdo dos
SERVICOS esta devidamente consoante as obrigacOes da licengca ambiental expedida para

o empreendimento conforme PARECER UNICO N2 0195696/2020 (SIAM).

b) Apresentacdo de documentacdo comprobatdria de propriedade da tecnologia adotada ou de seu

direito de uso.

b.1) No caso do fornecimento de tecnologia e equipamentos por meio de se¢do de terceiros

o proponente deverd apresentar o seguinte:
i) Certificacdo de propriedade da tecnologia do proprietario;

ii) Autorizacdo para sua utilizacdo acompanhada de declara¢do de compromisso firme de

fornecimento para o projeto;

iii) Comprovacdo de existéncia de instalacdo industrial ou semi-industrial que utilize

equipamento da mesma tecnologia no territdrio nacional.

c) Comprovacdo da qualidade ambiental da tecnologia com referéncia as emissdes e atendimento
dos limites estabelecidos pela CONAMA 316, com apresentacdo de certificados de emissdo que
comprovem o atendimento da tecnologia aos limites de emissdo exigidos para o estado de Minas
Gerais, utilizando como combustivel CDR-U (Combustivel Derivado de Residuo Sélido Urbano) por
laboratério com sistema da qualidade acreditado pela CGCRE (Coordenagdo Geral de Acreditagdo

do Inmetro), conforme a norma ABNT NBR ISSO/IEC 17025:2005.

1.3. O CADERNO TECNICO E OPERACIONAL da LICITANTE VENCEDORA compora o CONTRATO e converter-
se-a, automaticamente, em obrigacdo da CONCESSIONARIA quanto aos procedimentos operacionais da

CONCESSAO ADMINISTRATIVA, sem prejuizo das demais obriga¢&es dispostas no EDITAL e seus ANEXOS.

1.4. Sera inabilitada a LICITANTE cujo CADERNO TECNICO E OPERACIONAL:
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a) Apresentar-se em desacordo a forma exigida no EDITAL ou neste ANEXO;

b) Contiver, explicita ou implicitamente, qualquer contradicdo com o disposto no EDITAL, ou

quaisquer imposi¢des ou condi¢des nao previstas no EDITAL;

c) Contiver qualquer mencdo em relagdao aos valores contidos na PROPOSTA COMERCIAL;

1.5. O projeto do empreendimento e o caderno técnico e operacional devem considerar o aproveitamento
das estruturas preexistentes (galpdo metalico de 2.208 m?), locadas no endereco Rodovia Ferndo Dias BR

381, km 935, Pessegueiros, coordenadas geograficas LAT. 22°48’9,92" S LONG. 46°16’23,62" O para abrigar

a planta de processamento de residuos para confec¢do de CDR.

a) O projeto do galpdo para beneficiamento do Combustivel Derivado de Residuo esta presente no

anexo XX para consulta, conforme entregue para a PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA pela
contratacdo em Modalidade Tomada de Precos N2 025/2019, Processo N2 282/2019.

2. APRESENTAGAO DO CADERNO TECNICO E OPERACIONAL

2.1 Na apresentacdo da proposta do CADERNO TECNICO E OPERACIONAL dos SERVICOS deverdo ser

abordados os seguintes tdpicos:

2.1.1 Conhecimento do problema:
a) Conhecimento da situacdo dos residuos sélidos no municipio de Extrema;
b) Conhecimento da situacdo do aterro sanitario do municipio de Extrema;
c) Conhecimento dos SERVICOS a serem implantados pela CONCESSIONARIA.
2.1.2. Plano de execucdo — Descomissionamento do aterro sanitério:
a) Procedimentos a serem adotados;
b) Especificagdo dos equipamentos e recursos a serem utilizados;

c) Procedimento para monitoramento;
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d) Cronograma detalhado de implantagao.

2.1.3. Plano de execugdo — Processamento do Residuo Sdélido Urbano (in natura e oriundo do aterro):

a) Procedimento para implantacao;

b) Procedimento operacgao;

c) Balango de massa do beneficiamento;

d) Procedimento para manutencao;

e) Procedimento para monitoramento;

f) Cronograma detalhado de instalagao.

2.1.4. Plano de execugdo — Conversao do CDR em energia elétrica:

a) Apresentacdo da rota tecnoldgica;

b) Procedimento para implantagdo;

c) Procedimento operagdo;

d) Balango de massa e energia do empreendimento com capacidade de geragdo de energia elétrica

(kW instalado e kWh) e indicagdo da redugdo de massa de ao menos 80%;

e) Procedimento para manutencgao;

f) Procedimento para monitoramento;

g) Cronograma detalhado de instalagdo.

2.2. O CADERNO TECNICO E OPERACIONAL deverd ter a apresentacdo do responsdvel técnico pelas
informacdes transmitidas no mesmo, devidamente registrado e ativo na entidade profissional competente,
com emissdao de Anotacdo de Responsabilidade Técnica. que deve conter no minimo as seguintes

qualificagbes:
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2.2.1. Titulagdo de engenheiro, com registro ativo e adimplente no Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia;
2.2.2. Ter emitido ao menos uma ART na area de estudos técnicos ou engenharia na drea

de recuperagdo energética de residuos;
3. CRITERIOS DE AVALIAGAO DO CADERNO TECNICO E OPERACIONAL

3.1. Por se tratar de LICITACAO cujo objetivo envolve a execugdo de servigos publicos de natureza essencial
e cuja continuidade ndo poderd ser comprometida, a exigéncia dos documentos de aceitabilidade técnica

tem por objetivo permitir que a LICITANTE demonstre seu grau de conhecimento quanto ao objeto do

edital;

3.2. ACOMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO considerard as LICITANTES HABILITADAS ou INABILITADAS no que
concerne ao seu CADERNO TECNICO E OPERACIONAL de acordo com os seguintes critérios:

3.2.1. Serd considerada HABILITADA a LICITANTE cujo caderno técnico e operacional dos Servicos

apresente abordagem a todos os itens relacionados no quadro abaixo.

3.2.2. Sera considerada INABILITADA a LICITANTE cujo CADERNO TECNICO E OPERACIONAL n3o

apresente abordagem a um item ou mais dos relacionados no quadro abaixo.

3.2.3. Para a avalia¢do dos itens exigidos no CADERNO TECNICO E OPERACIONAL, a COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO adotard o seguinte critério objetivo de julgamento para cada item:

a) APRESENTOU - assim considerada a abordagem apresentada de maneira aplicavel,
tecnicamente compativel e atendendo as prescricdes do Edital e seus anexos,
apresentando um exame em nivel adequado, detalhado e especificado com sdlida

fundamentagao metodoldgica inerente a comprovacdo de sua exequibilidade e eficiéncia;

b) NAO APRESENTOU — assim considerado caso n3o seja abordado o item no contetdo do
Caderno Técnico e Operacional ou quando a abordagem fugir total ou parcialmente aos
aspectos solicitados, ndo cumprindo nenhum dos requisitos exigidos, ou a abordagem for
manifestamente inaplicavel, tecnicamente incompativel ou ndo atender as prescri¢cdes do

Edital e seus anexos.
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3.2.4. A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO analisara e atribuira os critérios apontados para cada
licitante, conforme a tabela de avaliacdo abaixo, sendo-lhes oportunizados questionar de forma

objetiva o que lhes forem atribuidas.

Tabela de avaliagio da metodologia de execugéo

Nio

Item da metodologia de execucdo Apresentou
aprasentou

2.1. Conhecimento do problema

a) Conhecimento da situacdo dos residuos sélidos no municipio de Extrema;

b) Conhecimento da situagdo do aterro sanitario de Extrema

c) Conhecimento dos SERVICOS a serem implantados pela CONCESSIONARIA.

2.2. Plano de execugdo — Decomissionamento do aterro sanitario

a) Procedimentos a serem adotados;

b) Especificacdo dos equipamentos e recursos a serem utilizados;

c) Procedimento para monitoramento;

d) Cronograma detalhado de implantacao.

2.3. Plano de execucdo - Processamento do Combustivel Derivado de Residuo

a) Procedimento para implantacdo;

b) Procedimento operacédo;

¢) Balanco de massa do beneficiamento;

d) Procedimento para manutencdo;

e) Procedimento para monitoramento;

f) Cronograma detalhado de instalacdo.

2.4. Plano de execucdo - Conversdo dos residuos em energia elétrica

a) Apresentacdo da rota tecnologica;

b) Procedimento para implantacdo;

¢) Procedimento operacdo;

d) Balanco de massa e energia do empreendimento com capacidade de geracdo de
energia elétrica (kW instalado e kWh) e indicacdo da redugdo de massa de ao menos

&) Procedimento para manutencdo;

f) Procedimento para monitoramento;

g) Cronograma detalhado de instalagao.
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DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DO PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSAO

Os proponentes deverdo apresentar suas Proje¢cdes Econdmico-Financeiras conforme os modelos a seguir,
em versdo impressa e em versao eletrénica (CD ou Pen-Drive), e com a tabelas no formato Excel, de forma
a facilitar e agilizar sua analise pela Comissao de Licitagdo.

Estes quadros configuram a base minima de informacdes e projecdes solicitada dos Proponentes, podendo
estes incluir dados complementares que acharem necessarios.

Os proponentes deverdo realizar as proje¢des para o periodo total de 30 (trinta) anos da concessdo, em
moeda constante (ndo considerar a inflacdo) e os valores deverdo ser apresentados com duas casas
decimais, sendo desprezadas as demais.

O Plano de Negdcios deverd ser apresentado por periodo mensal, em milhares de Reais (RS 1.000) com
duas casas decimais e todos os valores constantes deverdo estar expressos na data-base do primeiro dia do

més de apresentacgdo da proposta, inclusive a Contraprestacdo, cujo valor serd atualizado nas regras do
CONTRATO durante o periodo da concessao.

1. QUADRO DE RECEITAS

a. Contrapresta¢ao Mensal Referente ao RSU Didrio + Descomissionado

% Contraprestacio Proposta: 71,12%
Volume de RSU Diirio inicial: 50 toneladas
Volume de Total RSU Cumulado a| 143.640 toneladas / Equivalente a
De-comissionar:| 240 meses de de-comissionamento
Volume Contratual Diirio Médio
de de-comissionamento:

20 toneladas

Aplicar esses fatores de crescimento

Taxa de crescimento populacio/demanda da demanda de RSU Didrio
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Ano 1 1,50% Ano 16 0.50%
Ano 2 1,50% Ano 17 0,50%
Ano 3 1,50% Ano 18 0,50%
Ano 4 1,50% Ano 19 0,50%
Ano 5 1,50% Ano 20 0,50%
Ano 6 1,00% Ano 21 0,50%
Ano 7 1,00% Ano 22 0,50%
Ano 8 1,00% Ano 23 0,50%
Ano 9 1,00% Ano 24 0.50%
Ano 10 1,00% Ano 25 0,50%
Ano 11 1,00% Ano 26 0,50%
Ano 12 1,00% Ano 27 0,50%
Ano 13 1,00% Ano 28 0,50%
Ano 14 1,00% Ano 29 0,50%
Ano 15 1,00% Ano 30 0.50%

b. Receitas de locacao de Planta de Gerac¢ao de Energia

Receita de locacio de planta de Conforme cronograma contratual ¢
geraciio de energia proposta comercial apresentada
Volume.dl.a Pemanda de Energia 0.60 MW

Locada inicial:

Demanda de Energia Locada Mensal: 432 MWh

Taxa de crescimento da demanda | Aplicar esses fatores de crescimento da

de energia da Prefeitura demanda de Energia da Prefeitura
Ano | 0.75% Ano 16 0,25%
Ano 2 0,75% Ano 17 0.25%
Ano 3 0,75% Ano 18 0,25%
Ano 4 0,75% Ano 19 0,25%
Ano 3 0,75% Ano 20 0,25%
Ano 6 0.50% Ano 21 0.25%
Ano 7 0,50% Ano 22 0,25%
Ano 8 0,50% Ano 23 0,25%
Ano 9 0,50% Ano 24 0,25%
Ano 10 0,50% Ano 25 0,25%
Ano 11 0,50% Ano 26 0,25%
Ano 12 0,50% Ano 27 0,25%
Ano 13 0.50% Ano 28 0,25%
Ano 14 0,50% Ano 29 0,25%
Ano 15 0,50% Ano 30 0.25%




PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA

PREFEITURA ;2 Av. Delegado Waldemar Gomes Pinto, 1624
DE EXTREMA 'ixsﬂ’; Ponte Nova | Extrema/MG | CEP 37.640-000
S (65) 34351911

c. Outras Receitas (operacionais e ndo operacionais)

Os proponentes deverdo indicar suas projecdes estimadas de receitas operacionais adicionais e nado
operacionais.

Para as receitas operacionais adicionais, os proponentes deverao considerar um fator de compartilhamento
com a Prefeitura de Extrema de 10% do total de receitas operacionais adicionais brutas.

Essas receitas deverao ser descritas conforme quadro modelo seguinte, sem necessidade de apresentacao
da meméria de célculo aqui.

A Comissdo de Licitacdo podera solicitar posteriormente esclarecimentos sobre essas projecoes:

DESCRICAO DAS RECEITAS ADICIONAIS

Em R$ '000 1 --R'eceita 2 --R.eceita 3. TOTAL Receitas
Adicional A Adicional B Adicionais
Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 30

As receitas ndo operacionais, tais como receitas financeiras, cessdo de ativos ou créditos tributdrios, ndo

serdo objeto de compartilhamento com a Prefeitura de Extrema, e deverao ser resumidas separadamente
das receitas operacionais adicionais.

Ndo havera necessidade de apresentagao de memoaria de calculo aqui.

A Comissao de Licitagdo podera solicitar posteriormente esclarecimentos sobre essas projecoes

2. QUADROS DE CAPITAL SOCIAL, APORTES E FINANCIAMENTOS

2.1 Quadro de Capital
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Ny PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA

PREFEITURA :ﬁ& Av. Delegado Waldemar Gomes Pinto, 1624
DE EXTREMA %\X‘:’ Ponte Nova | Extrema/MG | CEP 37.640-000
St (65) 34351911
CAPITAL SOCIAL OUTROS APORTES
1 —
Em R$'000 Subscrito Integralizado | \ntegralizacio
/Reducio no ano

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 30

2.2 Quadro de Financiamentos

Em R$ '000 . Val(')r do Duracio / Prazo | Taxa de Juros Outros'cu~stos €
Financiamento comissdes
Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 30

3. INVESTIMENTOS / ATIVO IMOBILIZADO

Item

RS 000s

Investimento

Total Ano 1

Ano 2 Ano... | Ano 30

Fornecimento, montagem ¢ instalagio da linha de

1
processamento do CDR de capacidade de 6,25 T/Hora
2 |Planta Termoquimica
3 |Planta de geragio elétrica por processo de gaseificagio
4 |Estagdo de Tratamento de Efluentes (ETE)
5 Equipamentos de coleta e separagio do RSU do aterro
existente (minerador)
6 |Veiculos: caminhdes, escavadeiras, tratores, outros...
. Infraestrutura, montagem, integragio e conexdo com

Rede Elétrica

TOTAL:

Nota 1: Indicar para cada item o ciclo de depreciagdo em anos
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DE EXTREMA

A —4@ PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA
PREFEITURA 4’"%}; Av. Delegado Waldemar Gomes Pinto, 1624

L S - (35 34351911

Ponte Nova | Extrema/MG | CEP 37.640-000

Nota 2: Este quadro é indicativo dos investimentos para uma planta de geragdo baseada em processamento
de 6,25 T/Hora, conforme licenga emitida atualmente. Em caso de aumento da capacidade, fundamentada
por licenga(s) complementar (es), introduzir itens adicionais no Quadro, de forma a separar esses outros
investimentos dos investimentos bdsicos.

4. DESPESAS OPERACIONAIS

Item RS 000s Ano 1 Ano2 | Ano... | Ano 30

! Operagfio ¢ Manutencio da linha de processamento do
CDR de capacidade de 6,25 T/Hora

2 Operaciio ¢ Manutencio da Planta Termoquimica

3 Operagio € Manutencéo da Planta de geraghio elétrica
por processo de gaseificachio

4 Operagiio ¢ Manutencio da Estacio de Tratamento de
Efluentes (ETE)

5 Operagiio ¢ Manutengio dos Equipamentos de coleta ¢
separacio do RSU do aterro existente (minerador)

6 Operaciio e Manutencio dos Veiculos

7 Operaciio ¢ Manutencio de Infraestrutura, Sistemas ¢
Rede Elétrica

8 Servigos Gerais, Administragfio, Supervisio, Vendas

SUB-TOTAL Custos Operacionais:

Depreciacio/ Amortizacio de Linha de processamento

8 do CDR de capacidade de 6,25 T/Hora

9 Depreciacdo/ Amortizagdo da Planta Termoquimica
Depreciacio/Amortizagio da Planta de geragfio elétrica

10 |por processo de gaseificagho
Depreciagio/Amortizagdo da Estagiio de Tratamento de

11 Efluentes (ETE)
Depreciacdo/ Amortizagdo dos Equipamentos de coleta

12 ¢ separacido do RSU do aterro existente {(minerador)

13 Depreciacido/ Amortizacio dos Veiculos
Depreciagdo/Amortizacio de Edificagdes,

14 Infraestrutura ¢ instalagdes

SUB-TOTAL Depreciacio/Amortizacio:
15 |Seguros e Garantias
TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS:
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) PREFEITURA MUNICIPAL DE EXTREMA

PREFEITURA #I‘ﬂg
DE EXTREMA %Xiﬁ
St (65) 34351911

~

Av. Delegado Waldemar Gomes Pinto, 1624
Ponte Nova | Extrema/MG | CEP 37.640-000

Despesas de Seguros e Garantias: em conformidade com os termos do Edital e seus Anexos, o licitante
vencedor devera contratar seguros operacionais e apresentar garantias contratuais ao longo do periodo do
Contrato.
N3o havera necessidade de apresentacdo de memdria de calculo.

5.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO / DRE

Em R$ 000s

TOTAL

Anol

AnoN...

Ano 30

RECEITA BRUTA

1.1

Receita de RSU diario (1.a)

12

Receita de descomissionamento d= RSU (1.b)

1.3

Receita de Locagio de Planta de Geragiio de Energia (1.c)

14

Outras Receitas Operacionais (1.d)

1.5

Outras Receitas Nao Operacionais (1.d)

DEDUCOES DA RECEITA

I.S.5.

COFINS

PIS

Compartilhamento de Outras Receitas Operacionais

RECEITA LIQUIDA (1-2)

DESPESAS

Custos Operacionais (4.1 a 4.7)

Seguros (4.15)

Garantias (4.15)

DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (4.82a 4.14)

RESULTADO BRUTO OPERACIONAL

CUSTO FINANCEIRO/JUROS

RESULTADO ANTES DE C.5. E LR.P.J

CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA

RESULTADO DO EXERCICIO
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PREFEITURA Q”f“ﬂé Av. Delegado Waldemar Gomes Pinto, 1624
DE EXTREMA gﬁx; Ponte Nova | Extrema/MG | CEP 37.640-000
St (35 34351911

6. FLUXO DE CAIXA

Quadro demonstrativo de fluxo de caixa orientativo minimo, podendo incluir subitens adicionais, a critério
dos proponentes:

Em R$ 000s TOTAL Anol AnoN... Amno 30
1 ENTRADA DE CAIXA (1.1 + 1.2)
1.1 RECEITAS
1.1.1 |Receita de RSU diario (1.a)
1.1.2 |Receita de descomissionamento de RSU (1.b)
1.1.3 |Receita de L ocagéio de Planta de Geragéo de Energia (1.c)
1.1 4 |Outras Receitas Operacionais (1.d)
1.1.5 | Outras Receitas Ndo Operacionais (1.d)
12 CAPITAL/APORTES
1.2.1 | Capital Préprio Integralizado (2.1)
1.2.2 |Financeiro (2.2)
2. SAIDA DE CAIXA 2.1+...+2.4)
2.1 DESPESAS OPERACIONAIS
2.1.1 | Custos Operacionais (4.1 a4.7)
2.1.2|Seguros (4.15)
2.1.3 |Garantias (4.15)
2.1.4 | Tributos sobre receita (I.8.S., PIS, COFINS)
2.2 INVESTIMENTOS/ IMOBILIZADO (3.1 a 3.8)
2.3 DESPESAS FINANCEIRAS
2.3.1 | Amortizagio de Financiamentos
2.3.2 |Encargos/Juros sobre financiamentos
2.4 DESEMBOLSOS SOBRE LUCRO
2.4.1|Contribui¢iio Social
242[LR.

3 SALDO DE CAIXA (1-2)

4 POSICAO CUMULADA DE CAIXA

5 Taxa Interna de Retorno ANUAL:

7. BALANGCO PATRIMONIAL

Balanco Patrimonial orientativo minimo, podendo incluir subitens adicionais, a critério dos proponentes:
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Em R$ 000s

TOTAL

Ano 1

Ano N...

Ano 30

TOTAL DO ATIVO (1.1 +1.2+ 1.3)

1.1

ATIVO CIRCULANTE

1.1.1

Disponibilidades

1.2

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

1.3

ATIVO PERMANENTE

1.3.1

Investimentos/Imobilizado

1.3.2

- Depreciagiio/Imobilizagio

TOTAL DO PASSIVO (2.1 +22+2.3)

2.1

PASSIVO CIRCULANTE

2.1.1

Financiamentos/Empréstimos

2.1.2

C.S eI.R a pagar

2.2

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

2.2.1

Financiamentos/Empréstimos

2.3

PATRIMONIO LIQUIDO

2.3.1

Capital

2.3.2

Adiantamento de capital

2.33

Tucros ou Prejuizos acumulados
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ANEXO V.1

ESTUDO DE VIABILIDADE PARA IMPLANTAGAO DE USINA TERMOQUIMICA DE GERAGAO DE
ENERGIA NO MUNICIPIO DE EXTREMA - MG
DEZEMBRO DE 2021

1. INTRODUGAO

O presente tépico consiste da analise de viabilidade econémico-financeira objetivando a
consolidacdo de um novo processo de gestdo e de prestacdo dos servicos de Tratamento de Residuos
Sélidos Urbanos do Municipio de Extrema MG. Esta andlise objetiva quantificar e demonstrar os resultados
da implementacdo dos projetos, programas e acées da proposta para o estabelecimento de uma parceria
voltada para a presta¢do dos servicos em regime de concessdo ou parceria publica privada, na perspectiva
da sociedade, mediante a comparacdo, em valores presentes, dos custos com os beneficios econémicos,
sociais e ambientais dele decorrentes.

A andlise financeira de um projeto investiga o retorno sobre os investimentos, valorando os custos e os
beneficios a precos de mercado. Consideram-se, assim, todos os custos (investimentos e operacionais) e
receitas, avaliados com base nos precos de mercado, incluindo impostos ou subsidios. Como se trata de
uma analise de investimento envolvendo um horizonte temporal os precos devem ser expressos em termos
reais, isto é, em relacdo a um determinado ponto no tempo, neste caso expressos em reais de dezembro
de 2021.

Arigor, a andlise financeira de um projeto ou empreendimento estima o impacto que a sua implementacao
exercera sobre a situagdo atual da prestadora de servicos ou mercado. A mensuragdo deste impacto é feita
através da dtica incremental. Segundo esta dtica, o impacto do projeto é expresso pela diferenca entre a
situacdo com o projeto e a situacdo sem o projeto. Gera-se, portanto, um fluxo incremental que expressa
o impacto do projeto.

Desta forma, se o objetivo for mensurar o retorno sobre os investimentos do projeto, cria- se um fluxo de
caixa incremental, a partir do qual calculam-se os indicadores de rentabilidade desejados (taxa interna de
retorno, relacdo beneficio/custo, valor presente liquido, entre outros).

Isto, naturalmente, requer a quantificacdo de varias varidveis para as situagdes sem e com o projeto. A
andlise de viabilidade financeira do Projeto foi desenvolvida nos moldes de um investimento do setor
privado, como apresentado abaixo, calculando-se o fluxo de caixa incremental com base nos dados do
Modelo atual de gestdo de Residuos Sdélidos Urbanos da Prefeitura do Municipio de Extrema e os valores
estimados para o novo Modelo.

Os beneficios ambientais e sociais decorrentes da implantacdo de um projeto de tratamento de RSU com
geracdo de energia tornam o processo decisério de natureza socioambiental, pois, em geral, espera-se que
este tipo de projeto possa proporcionar os seguintes beneficios:

e Reducdo de riscos de poluicdo dos solos e do ar e de movimentos de terreno;

e Reducdo das taxas de morbidade e mortalidade provocada por enfermidades geradas por polui¢do
de solo e ar;
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e Melhorias dos habitos e atitudes da populagdo beneficidria, com processos de reciclagem e lixo
seletivo;

e Futura disponibilizagdo das areas desmobilizadas para usos publicos, residenciais e/ou comerciais;

® Promocgao da atratividade do Municipio para atividades de Pesquisa, Educacdo, Turismo e Comércio
com elevados critérios de sustentabilidade.

No entanto, em face ao reconhecido problema econdmico de escassez de recursos frente as necessidades
ilimitadas, a decisdo sobre a implantacao desses projetos exige a aplicacdo de critérios econémicos, tendo
em vista os objetivos de alocacdo eficiente dos recursos, tanto publicos como privados. E dentro desse
contexto do problema econémico que se insere a avaliacdo econGmica de projetos, com o intuito de
demonstrar para a sociedade quanto a implantacdao de um projeto aumenta o seu bem-estar. Em um pais
em desenvolvimento, uma boa medida dessa variacdao de bem-estar coletivo é o incremento de riqueza
gerado pelo projeto. E ainda nesse ultimo ponto que aparece uma primeira diferenca entre a avaliacdo
financeira e econ6mica de um projeto. A primeira se preocupa apenas com os empreendedores ou
financiadores, enquanto que a ultima envolve todos os agentes econdmicos: consumidores, produtores e
governos.

2. OBIETIVOS E BASES DO PROJETO

O Municipio de Extrema gera em torno de 50 T de Residuos Sdlidos Urbanos (RSU) diariamente, acumulados
num aterro sanitario desde 12/2000, cuja vida util foi alcangada no término de 2021. Antecipando essa
situagdo, a Prefeitura tomou a iniciativa a partir de 02/2019 de realizar estudos, projetos de engenharia e
projeto executivo para a implantacdo de uma linha de processamento de Combustivel Derivado de Residuo
(CDR) e uma Usina Termoquimica, que geraria energia a partir do RSU por processo de Gaseificagao. Os
estudos confirmaram a viabilidade técnica da solugdo.

Na sequéncia, a Prefeitura solicitou e obteve a LP/LI para o Tratamento Térmico de seus residuos diarios,
com obrigacdo de descomissionamento do aterro sanitario existente, para capacidade maxima de
processamento de 2 T/Hora de CDR (o equivalente a algo mais de 86 T/dia de RSU). Com isso, a Prefeitura
deu partida ao projeto com a contratagao dos servigos de terraplenagem, fundagdes e construgao de galpado
para receber a futura linha de processamento do CDR. Estas obras foram concluidas em 11/2021.

A Prefeitura avaliou que, finda esta etapa do projeto, iniciaria a fase de maior complexidade técnica e de
maior risco técnico-operacional, sem a garantia de dispor internamente de todos os recursos e
competéncias para alcangar os compromissos firmados dentro dos prazos. Dai a op¢do do modelo de
parceria publico-privada, onde o parceiro privado teria a obrigacdo de:

* Assumir todos os investimentos necessarios para a construcdo e comissionamento de uma
planta de Combustivel Derivado de Residuo em conformidade com os estudos e projetos
elaborados pela Prefeitura e com os termos da LP/LI recebida, com capacidade para
processar todo o RSU diario e descomissionado do aterro atual;

* Dar inicio ao processamento do RSU diario e descomissionado em até 6 meses (180 dias)
apos a assinatura do Contrato de PPP;

* Realizar o descomissionamento integral do aterro existente dentro do prazo maximo de
20 anos;

* Assumir todos os investimentos necessarios para a constru¢dao e comissionamento de uma
Usina Termoquimica, de acordo com os estudos e projetos da Prefeitura, e com os termos
da LP/LI recebida, com capacidade para processar até 2T/hora de CDR.
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* Assumir todos os investimentos e responsabilidade técnica para obter a conexdo da Usina
com a Rede Elétrica, e iniciar a locagdao da Usina Termoquimica com capacidade minima
de geracdo de 0,60 MWh de energia em até 15 meses (450 dias) apds a assinatura do
Contrato de PPP;

* Operar em modo continuo (24 h por 7 dias) todas as plantas instaladas, e realizar as
eventuais expansoes e atualizacGes tecnoldgicas, de acordo com a evoluc¢do da demanda
da Prefeitura e da regulamentac¢ao ambiental;

* Apresentar garantias para cumprir esses marcos contratuais e garantir a efetiva capacidade
da Usina Locada.

Por sua parte, a Prefeitura teria como obrigacdes:

* Garantir a exclusividade da destinacdao de seu RSU didrio e acumulado no seu aterro ao
parceiro privado contratado;

* Garantir a locacdo da capacidade minima de 0,60 MWh da Usina Termoquimica;

*  Fiscalizar o devido cumprimento das disposi¢cdes contratuais;

* Remunerar o parceiro privado por meio de Contraprestacdo Mensal, em funcdo de
indicadores de desempenho.

O Parceiro Privado poderd ainda explorar fontes de RECEITAS ACESSORIAS, desde que tal exploracio ndo
comprometa o atendimento em volume e qualidade as necessidades do Municipio de Extrema, e que
estejam de acordo com a legislagdo ambiental vigente e seja previamente autorizada pela Prefeitura. Entre
outras possibilidades podemos citar:

- Processamento de RSU de outros Municipios e/ou clientes privados;
- Comercializacdo de CDR para clientes privados;
- Comercializagdao de vapor ou gas para o mercado publico ou privado;
- Locagdo de capacidade de geragao de energia;

No final, a viabilidade econ6mica do projeto no seu conjunto sera comprovada através da comparagao da
soma do valor dos investimentos, dos custos operacionais, taxas e impostos a serem suportados pelo
parceiro privado, com as receitas obtidas através das ContraprestagGes mensais e das eventuais receitas
acessdrias, conforme o seguinte fluxograma:

Fluxograma do Modelo Financeiro — Andlise Custo-Beneficio
Populagao

r

Gestdo RSU Descomissionamento Locagdo Planta de
Diario RSU Acumulado Geracgio de Energia
ccertas Adlc?lona|s 4’{ Receitas Totais | Investimentos Totais
Mercado Privado l
Custos Totais I =| Fluxo de Caixa I~
VP dos Custos | | TIR do Projeto ‘ | VP das Receitas
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3. ANALISE DOS INVESTIMENTOS

Os investimentos e reinvestimentos contemplam todos os gastos necessdrios para implementar e
comissionar as diversas plantas previstas no projeto, incluindo todos os estudos, maquinas e custos de
pessoal, bem como a melhoria continua e manutenc¢do dos equipamentos e servigos oferecidos. O Plano
de Investimentos e Reinvestimentos contemplara seu cronograma e suas estratégias de implantagdo e
comunicagdo. Os valores dos investimentos serdo determinados atribuindo-se valores unitarios para os
guantitativos de instalac¢des fisicas, equipamentos, materiais e servicos necessarios definidos nos estudos
técnicos. Os valores unitarios serdo estimados com base nas referéncias praticadas pelo mercado.

O orcamento dos investimentos definidos para a implementacao inicial deste projeto, fica conforme segue:

Investimentos ja realizados pela Prefeitura Municipal de Extrema:

Projetos de Engenharia RS 1 320 388,21
Terraplenagem e construcdo do galpao RS 5 190 839,89
Taxa de licenciamento ambiental (LP+LI) RS 47 189,50
Area da UTGE cedida durante a concess3o (platd de 9.560,70 m2) RS 354 319,54
TOTAL: R$ 6912 737,14

O projeto devera ser executado conforme o cronograma de eventos seguinte:

# EVENTO PRAZO EVENTO
1 TO: Assinatura do Contrato
2 TO + 180 dias: Inicio de funcionamento da planta de CDR
3 TO + 450 dias: Inicio de funcionamento da planta termogquimica e geracdo de energia

Em funcdo dos marcos do cronograma de implantacdo do projeto, os investimentos a serem realizados
foram avaliados conforme a seguinte tabela:

Valor do . .
] # Evento | Ciclo de Vida
Investimento
Fornecimento, montagem e instalacio da linha de RS 17 256 380 5 20
processamento do CDR de capacidade de 6,25 T/Hora anos
Planta Termoquimica RS 19 498 320 3 30 anos
Planta de geracio elétrica por processo de gaseificagdo RS 9887850 3 30 anos
Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) RS 950 000 2 30 anos
Equipamento de coleta e separacdo do RSU do aterro
_ ) RS 1 377 000 2 15 anos
existente (minerador)
Veiculos: caminhdes, escavadeiras, tratores, etc... RS 4 160 000 2 8 anos
Inf trut t int a a
nfraes 'ru .ura, montagem, integracdo e conexdo com RS 8 208 000 2/3 30 anos
Rede Elétrica
TOTAL: RS 61 337 550
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Para alcancar os prazos definidos para o Evento 3, foi considerado que parte dos investimentos serdo
realizados simultaneamente aos investimentos do Evento 2. Sendo assim, a construcdo das plantas
termoquimica e de geragao elétrica terd inicio ainda no primeiro ano do projeto.

Como resultado, prevé-se um total de investimentos de RS 61,3 milhdes para a conclusio da
implementacdo do Projeto inicial pela Concessionaria.

Os reinvestimentos serdo realizados em funcao da vida util e do cronograma de manutencdo dos
equipamentos e das instalacdes fisicas da concessionaria.

4. ESTRUTURA DE CUSTOS DA PPP

A. Custos e Despesas
Os custos operacionais foram projetados para todo o periodo de 30 anos, representados por:
Mao de Obra Direta e Indireta

Este item representa os saldrios e encargos relacionados aos funciondrios da SPE e a mdo-de-obra utilizada
na administracdo, operacdao e manutencao do empreendimento.

Ao total, serdo necessarios 40 colaboradores durante os trés turnos de operacao, sendo 30 operacionais e
10 administrativos.

Mao de obra direta - Usina Termoquimica de Extrema / MG
Headcount - Colaboradores (operacional)
Area de atuagdo Pessoas por turno | Nimero de turnos | Turno Folguista Total de pessoas
Planta de beneficiamento de residuos 6 2 0 12
Planta termoquimica 3 3 1 12
Planta de geragdo de vapor + Estacdo de tratamento 1 3 1
Gerente geral de operagdo 1 2 0 2
Total de pessoas na usina (operacional): 30
Classificagdo dos colaboradores (operacional)
Tipo Titulo Descri¢do Total de pessoas
X . |Funcionério capacitado para auxiliar nas manutengdes preventivas e corretivas da
A Ajudante mecanico y s 8
planta industrial
8 Operador de Funciondrio capacitado para operacdo das empilhadeiras e pa carregadeira, i
maquinas também capacitado para operagdo da Grua de alimentagdo de residuos
2 < Funciondrio com nivel técnico em elétrica para acompanhamento da operagdo e
C Técnico elétrico |. o i 4 . 10
intervengdes de manutengdes preventivas e corretivas
D i FLfncionério com nivel técnico em mecér.ﬁca para acc:mpanhamento da operagdo 6
e intervengdes de manutengdes preventivas e corretivas
; Engenheiro Enge‘nheiro com especial.izaqéoha .definir, desde que tenha conhecimento 2
suficiente em processos industriais e gestdo de plantas
Headcount - Colaboradores (administrativo)
Tipo Departamento Pessoas por turno | Nimero de turnos | Turno Folguista Total de pessoas
F Limpeza geral 1 2 0 2
G Compras 1 1 0 1
H Contabilidade / financeiro 1 1 0 1
| Secretariado 1 1| 0 1
J Diretoria 1 1 0 1
K Portaria / Controle de acesso 1 3 1 4
Total de pessoas na usina (administrativo): 10
Headcount - Colaboradores (Operacional + administrativo) 40
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Distribui¢do padréo (por turno)

XD

BEIEEAD)
-

- -

60000

O célculo da despesa relacionada a mao de obra direta foi gerado a partir da multiplicagdo do nimero de
funciondrios pelo saldario médio de mercado, o que resultou em 39% do OPEX total. Para mao de obra
indireta, foram considerados gastos como vigilancia e limpeza, remogao, transporte e destina¢do de cinzas,
entre outros servigos prestados.

Portanto, o custo mensal com mado-de-obra direta e indireta para o empreendimento resultou em 49% do
OPEX total.

Energia elétrica

Como o empreendimento sera gerador de energia elétrica, durante sua operagao a prdpria energia gerada
serd utilizada para acionar os equipamentos e sistemas elétricos.

Portanto, este insumo sé serd adquirido por terceiros durante a partida do sistema, que demandara um
consumo de 0,7 MWh. Dado o fator de capacidade do empreendimento estimado em 92% e o valor de
tarifa média utilizado para os calculos de RS 0,80/kWh,a distribuicdo mensal do custo de energia elétrica
representa 7% do OPEX total.

Consumiveis
Faz-se necessdria a utilizagdo de consumiveis durante o processo. Na planta termoquimica, sdo consumiveis

de processo carbonato de cdlcio e hidréxido de célcio, enquanto que na estagdo de tratamento de efluentes
sdo utilizados produtos quimicos para o adequado tratamento até a condi¢do de agua de reuso.

54



Adicionalmente, foram considerados como consumiveis trocas de elementos de fixacdo, gaxetas, dleos
hidraulicos, combustiveis, diéxido de carbono para neutralizagdo entre outros. A distribuicdo mensal do
custo de consumiveis representa 10% do OPEX total.

Pecas sobressalentes e manutengoes

Faz-se necessdria a substituicdo de pecas e manutencgGes gerais nos equipamentos do empreendimento,
tais como troca das facas dos trituradores, ferro fundido, valvulas de seguranca, instrumentacdo, entre
outros, além da manutencdo dos veiculos, maquinarios e equipamento de coleta e separacdo do RSU do
aterro existente (troca de pneus, pastilhas de freios, revisdo de motores, troca de 6leo hidraulico e filtros,
elétricae etc), os quais totalizam 5 equipamentos, conforme figura abaixo.

A distribuicdo mensal do custo de consumiveis representa 10% do OPEX total. A distribuicdo mensal do
custo de pecas sobressalentes e manutengdes representa 20% do OPEX total.

Outros custos e despesas (gerais e administrativas)

Dentro dos gastos classificados como despesas gerais e administrativas foram considerados: uniformes,
monitoramento de qualidade, andlises laboratoriais, materiais de escritério, servicos externos, telefonia,
seguros, supervisdo, servicos juridicos, contdbeis, venda, entre outros. Este valor alcancou 15%do OPEX
total.

Os custos estimados seguem conforme distribuidos para cada etapa e em cada evento pela tabela abaixo:

Opex Mensal # Evento
Operacao e Manutengao da linha de processamento do CDR de
RS 115.043 2

capacidade de 6,25 T/Hora >
Operacao e Manutencgao da Planta Termoquimica RS 129.989 3
0 ao e Manutengado da Planta d do elétri

perat;a}c.ne Nanu encao da Planta de geracdo elétrica por processo RS 65.919 3
de gaseificagdo
0 ao e Manutencao da Estacao de Trat to de Efluent

pera¢do e Manutengao da Estagdo de Tratamento de Efluentes RS 9.896 5
(ETE)
0 ao e Manutengao do Equi tod let aod

peragaoe an%J encao c_n quipamento de coleta e separagdo do RS 21.000 5
RSU do aterro existente (minerador)
Operacdo e Manutencgao dos Veiculos RS 38.133 2
Operacao e Manutencao de Infraestrutura, Sistemas e Rede Elétrica RS 54.720 2/3
Servigos Gerais, Administracdo, Supervisdo, Vendas RS 78.000 1

TOTAL: RS 512.700
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B. Deprecia¢ao e Amortizacao

O modelo considera a depreciacdo e amortizagdo dos investimentos, imobilizado e intangivel, pelo prazo
da concessao. Os beneficios fiscais da depreciacdo e amortizagdo foram calculados com base nas regras
vigentes de contabilidade fiscal, com reflexos no Fluxo de Caixa.

5. ESTRUTURA DE RECEITAS DA PPP

No presente estudo de viabilidade econdmico-financeira a estrutura de receitas proposta foi desenvolvida
com o objetivo de dar sustentabilidade econdmico-financeira ao Projeto, levando em conta a situacao
socioecondmica do Municipio, e garantindo o principio da equivaléncia de custos do mercado.

Cumpre destacar que o Municipio enfrenta dois eventos mandatdrios que o obrigam a transformar sua
forma de gestdo de seus Residuos Sélidos Urbanos: o término da vida util do seu aterro sanitario em 2021,
e a apresentacdo ao 6rgdo ambiental estadual licenciador (Supram Sul) de um Plano de Recuperagdo de
Area Degradada (PRAD) para o descomissionamento do mesmo aterro sanitario, que motivou a obtengado
da LI para o Tratamento Térmico dos residuos com capacidade maxima de processamento de 2 t/hora de
CDR. Portanto, inevitavelmente o Municipio iria entrar numa nova fase de gestdo de seu RSU, com custos
e modos operacionais diferentes dos atuais.

Ao optar pelo modelo de parceria publico-privada dos servigos de tratamento de seu RSU com locacdo e
operacdo de planta de geracdo de energia derivada deste RSU, considera-se que a concessionaria terd 2
fontes de receita:

e Contraprestacdo Mensal, referente a:
- Processamento de todo RSU Didrio do Municipio, acompanhando o crescimento da
demanda ao longo do periodo da concessdo, e em estrito cumprimento das exigéncias
definidas no Termo de Referéncia do Edital;
- Descomissionamento do RSU acumulado desde a implanta¢cdo do aterro sanitario do
Municipio em 2000, até sua completa extincdo dentro do prazo maximo de 20 anos;
- Locagdo e Operacgao da Planta de Geragao de Energia a partir do RSU diario e acumulado do
Municipio, para gerar energia elétrica minima de 0,60 MWh, atendendo o consumo integral
de todos os 6rgdos da Prefeitura, e acompanhar o crescimento da sua demanda;

® Receitas Acessdrias, advindas de contratos com terceiros para processamento de RSU, venda
de CDR, locacdo de capacidade energética, ou outros produtos ou servicos prestados no local da
concessao.
A seguir detalhamos cada uma dessas fontes, e justificamos os valores maximos determinados para o
processo licitatdrio, que integram o Plano de Negécios.

A. CONTRAPRESTAGCAO MENSAL

O Valor Total da Contraprestacdo Mensal Maxima é de: RS 930.070,08.

A Contraprestacao Mensal considera os dois marcos fundamentais:
- Entrada em operagdo da Planta de CDR: até 180 dias apds assinatura do contrato;
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- Entrada em operagdo da Usina Termoquimica com geracdo de energia: até 450 dias apds assinatura
do contrato.

Portanto, a remuneracdo da Contraprestacdo Mensal sera aplicada em fungdo do cumprimento de cada
marco, na seguinte proporgao:
- Entrada em operagdo da Planta de CDR: 71,12% da Contraprestacdo Mensal Total;
- Entrada em operacgao da Usina Termoquimica com geracao de energia: 28,88% da Contraprestacao
Mensal Total;

Essa proporcdo sera aplicada ao valor da proposta de Contraprestacdio Mensal Mdaxima da licitante
vencedora.

O valor da Contraprestacdao Mensal Maxima considera como bases iniciais os volumes médios seguintes:

- 50 Toneladas de RSU didrio médio do Municipio;
- 20 Toneladas de-comissionadas do aterro Municipal em média;
- Geragdo de 0,60 MWh de energia elétrica.

i. Evolugdo da demanda de RSU Diario

O volume de RSU diario inicial esta estimado em 50 t. O volume de RSU é fungao quase direta da populagdo
do Municipio. Os dados do IBGE mostram um rapido crescimento da populagdo como mostram os graficos
seguintes:

Evolucao da populacao de Extrema
40000
35000
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5 000
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Taxa Crescim.
Ano Populacao meédio anual no
periodo
2000 19 219 4,05%
2010 28 599
2017 34 344 2,65%
2020 36 951 2,47%

Para efeitos da modelagem do Plano de Negdcios, consideramos o seguinte padrdo de crescimento da
demanda de gestdao do RSU didrio, que estd contemplada no valor da Contraprestacdao Mensal Maxima:

Ano1- Ano5: +1,5%
Ano 5 - Ano 15: +1,0%
Ano 15 - Ano 30: +0,5%

Uma evolucdo inferior ou superior a esses percentuais anuais serd motivo de revisdao do valor da
Contraprestacao.

i. Descomissionamento do aterro Municipal

A atividade de descomissionamento implica na retirada média de 20 toneladas de RSU acumulado no
aterro sanitdrio por dia, a partir da ativacdo da Planta de CDR (Evento 2). Nesse ritmo, fica garantida a
remediacdo completa do aterro existente dentro do periodo de até 20 anos previsto no projeto, em
cumprimento as exigéncias do Edital e ao PRAD assinado pela Prefeitura com as autoridades ambientais.

O modelo considera um valor médio mensal de descomissionamento, mas as licitantes poderdo aumentar
ou reduzir o ritmo de descomissionamento mensal em seus modelos, em fun¢do de seu plano de operagao
e manutencgao da Planta, desde que iniciem as atividades em até 180 dias apds a assinatura do Contrato, e
que preservem a meta de 20 anos para descomissionamento integral do aterro atual. Essas variagdes
positivas ou negativas do volume descomissionado mensal ndo implicara reajuste da Contraprestagdo
Mensal.

ii. Locagdo da Planta de Geragao de Energia
Apds a ativagdo da planta termoquimica em até 450 dias apds assinatura do Contrato, a Prefeitura iniciara
a locacgdo da planta de geracgdo elétrica, para cobrir sua demanda inicial de 0,60 MWh. 28,88% do Valor da

Contrapresta¢do Mensal corresponde a locacdo dessa Planta de Geracdo de Energia com essa demanda.

Segundo dados de projecbes de evolucdo das tarifas de energia elétrica feitas por consultorias
especializadas e pela prépria ANEEL (https://valor.globo.com/brasil/noticia/2021/11/12/aneel-prev-
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aumento-mdio-de-21-pontos-percentuais-nas-contas-de-luz-em-2022.ghtml,
https://economia.uol.com.br/noticias/estadao-conteudo/2021/08/24/apos-reajuste-de-7-neste-ano-
energia-pode-subir-mais-do-que-o-dobro-em-2022.htm ), o custo da energia elétrica devera subir de pelo
menos 19% a partir de 2022, na média nacional.

Em 2021, o aumento médio foi de 7%. Portanto, em valores absolutos, a média do custo do KWh tem sido
da ordem de 0,738 RS, e passara para 0,870 RS em 2022.

A Prefeitura de Extrema antecipou essa tendéncia e, com o inicio da implementacao de solugcbes de
eficiéncia tais como a instalacdo de plantas solares em edificios publicos ou a troca de luminarias publicas
e internas por LED, conseguiu mitigar o impacto desses aumentos tarifarios.

Contudo, a aplicacdo dessas solucdes atende parcialmente a demanda total de consumo de energia dos
servicos da Prefeitura, que ird crescer significativamente com o aumento da populacdo e o crescimento
econdmico projetado para o Municipio, e a consequente ampliacdo dos servigos publicos (saneamento,
saude, seguranca, iluminacdo, transporte entre outros).

O complemento de fornecimento de energia renovdvel e sustentavel, em modo 24 h por 7 dias, com base
no RSU da cidade é, portanto, particularmente oportuno: ininterrupto, econdmico e adequado a sua
demanda.

A partir do consumo histérico da Prefeitura, estimamos que a demanda garantida de 0,6 MWh definida
anteriormente atenderd a sua necessidade no primeiro ano da concessdo. A partir dai, projetamos que a
demanda crescera na proporg¢do de 50% do aumento da populagdo, conforme a tabela apresentada no item
5.A.i. acima, ao integrar a implementacdo de outras fontes de energia renovaveis. Essa projecdo da
demanda esta integrada no valor da Contraprestacdao Mensal fixada.

Na hipdtese de a demanda ultrapassar o volume projetado no modelo, a Prefeitura tera ainda a opgdo de

usar parte da energia excedente gerada pela planta da Concessionaria nas mesmas condi¢des de custo
médio estabelecidas para os 0,6 MWh iniciais.

iii. Ajuste da Contraprestagao Mensal em fungao de variagdao da demanda
Conforme mencionado nos itens 5.A.i e 5.A.iii, as varia¢des positivas ou negativas da demanda de
processamento do RSU Didrio ou da Planta de Geracdo pela Prefeitura implicardo em ajustes do Valor da

Contraprestacdo Mensal, conforme a seguinte férmula:

% Ajuste da CP Mensal = [5/7 x A (RSU Diario Médio) x 71,12%] + [A (Demanda Energia Diaria Média)
x 28,88%]

Onde:

A (RSU Diario Médio) corresponde a variacdo percentual negativa ou positiva do volume de RSU diario
processado, em relacao ao volume projetado neste modelo.

A (Demanda Energia Diaria Média) corresponde a variagdo percentual negativa ou positiva do volume da
Demanda de Energia Didria Média, em relagdo ao volume projetado neste modelo.
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Para integrar variacbes de volumes pontuais ou sazonais, o calculo desse indicador serd realizado
anualmente, a partir da data de assinatura do Contrato.

B. Receitas Adicionais

A concessiondria tera a possibilidade de desenvolver suas receitas através da exploracdo de outros
mercados. Dentro da capacidade de processamento permitida pela LI, de 2 toneladas de CDR por hora,
existe capacidade ociosa para tratar RSU de outras fontes, além das 50 toneladas didrias somados as 20
toneladas do descomissionamento iniciais do Municipio de Extrema. E com esse volume de RSU seria
gerada energia adicional, que poderia ser locada ao mercado privado.

Sdo estes alguns exemplos de tipos de fontes de receitas adicionais, podendo a concessionaria explorar
ainda outras, como descrito no item 2 acima, e desde que preservadas as regras e exigéncias do Edital e
Seus anexos.

Para efeitos de modelagem econO6mico-financeira, consideramos que as receitas adicionais incidirdo no
Fluxo de Caixa a partir do Ano 3, isto é, 720 dias apds a assinatura do Contrato. Elas ndo poderiam acontecer
antes do inicio da operac¢do da Planta para a Prefeitura de Extrema, e os prazos de prospecg¢do comercial, a
analise técnico-quimica dos produtos a processar, eventuais temas ou autorizacbes ambientais, ajustes
operacionais nas plantas justificam essa defasagem das receitas adicionais.

O Modelo Econémico considerou ainda que as receitas adicionais corresponderdo a exploracdo comercial
da capacidade ociosa das plantas de CDR e de Gaseificacdo, e do saldo n3do utilizado pela Prefeitura de
energia elétrica gerada a partir de seu RSU diario e do RSU de terceiros.

As bases de receitas adicionais foram definidas como sendo iguais ao valor médio por Tonelada de RSU
Didrio e valor médio por MWh praticadas com a Prefeitura de Extrema.

A Licitante Vencedora poderd tomar a iniciativa de eventuais investimentos para expansdes das plantas de
CDR, de Gaseificagdo ou de Geragdo Elétrica, ou para exploragdo de outros servigos dentro da area de
operacao concedida pela Prefeitura de Extrema. Ela devera apresentar a Prefeitura o Plano de Negdcios
referente a tais projetos para aprovagdo prévia. O presente Modelo nao considera esse tipo de projetos,
além do escopo e capacidade inicial especificada neste Edital e seus anexos.

Consideramos que as receitas adicionais seriam compartilhadas com a Prefeitura de Extrema, na base de
10% da Receita Adicional Total devolvida ao municipio.

6. TAXAS E TRIBUTOS
Tributos sobre o Lucro

Adotou-se neste trabalho o regime tributario de lucro real.

Para o célculo da Contribui¢do Social considerou-se a aliquota vigente na legislacdo brasileira atual (Lei no.
10.637 de 30 de dezembro de 2002), a saber, 9% sobre o Lucro Antes dos Impostos.

Para o cdlculo do Imposto de Renda adotou-se a previsao legal brasileira (Lei no. 9.430 de 27 de dezembro
de 1996), a saber, incidéncia de 15% sobre o Lucro Antes dos Impostos e 10% sobre a parcela do lucro
excedente a RS 240 mil por ano.
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Dedugées da Receita Bruta

Ha a incidéncia de PIS (Programa de Integracdo Social) e COFINS (Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social) sobre a receita bruta. As aliquotas vigentes de PIS e COFINS sdo, respectivamente, 1,65%
e 7,60%, totalizando 9,25% sobre a receita bruta.

No presente estudo, devido a ndo-cumulatividade desses tributos sobre insumos produtivos, que geram
créditos para posterior abatimento no momento do recolhimento desses impostos, a taxa efetiva de
PIS/COFINS resultante variou entre 7,70% e 8,20% da receita bruta, sendo em média 8,01% da receita bruta.

7. AVALIAGAO E MODELAGEM ECONOMICO FINANCEIRA

Este item aborda os aspectos econémico-financeiros do Projeto. Ao ser implantado, espera-se atingir o
objetivo da Prefeitura Municipal de Extrema, que visa alcancar as metas que contemplem gestdo do RSU
diario, a desmobilizacdo do aterro sanitdrio existente e a locacdo de uma planta de geracao energética na
dimensdo que atenda a demanda de consumo elétrico da Prefeitura, através das solucdes socialmente,
ambientalmente e economicamente vidveis para o Municipio.

Para tanto, optou-se pela avaliagdo de modelagem na qual o equilibrio econémico-financeiro do Projeto é
atingido pela assuncdo de diferentes informacgdes e premissas de investimento, operacionais, financeiras,
macroeconOmicas, legais e contabeis. Com isso, é possivel construir proje¢des dos resultados da expansao,
operacdo e manutencao do Projeto, através do esforco do parceiro privado a ser escolhido por meio de
uma futura Licitagdo Publica, conforme previsto no item dedicado a modelagem juridica.

Tais informagdes permitem a identificacdo, dentre outras coisas, da definicdo do montante de
investimentos a utilizar ao longo do periodo de implantacdo do Projeto e da sua respectiva taxa de retorno
ao investidor privado.

A. Metodologia da Modelagem Financeira e Indicadores de Desempenho Financeiro

Para a avaliacdo de resultado da viabilidade econ6mico-financeira de um Projeto, sdo determinantes os
indicadores denominados Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL). Ambos sdo
calculados pelo método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), a partir das proje¢ées anuais de
Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE) e Demonstragdo do Fluxo de Caixa (FC). Todos estes
indicadores e métodos estao contidos na modelagem, ou modelo.

Além disso, indicadores financeiros amplamente utilizados pelo mercado também serdo incluidos no
presente estudo, tais como: EBITDA e Margem EBITDA, Lucro Liquido, e Margem Liquida entre outros que
se mostrarem relevantes, que serdo demonstrados, apds a verificagdo dos resultados do modelo, em
respectivo Quadro de Indicadores de Desempenho Financeiro para posterior avaliacdo das atividades
atribuidas a concessionaria pelo Municipio, conforme determinac¢3do do Edital.

A abordagem pelo Método de Fluxo de Caixa Livre Descontado (FCD) é amplamente utilizada por analistas
de mercado para estimar a atratividade de um determinado investimento. Este método consiste em estimar
os beneficios econ6micos futuros decorrente do investimento e o caixa disponivel ao investidor, e
descontar esses fluxos de caixa livres a uma taxa de desconto que reflita os riscos inerentes ao
investimento. O FCD é calculado conforme apresentado abaixo:
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FCD =

Onde:

FCD = valor presente liquido dos fluxos de caixa projetados;

FC'= fluxo de caixa projetado do ano 1;

r = taxa de desconto que reflete o risco da oportunidade de investimento; e
n = Ultimo periodo em que sdo realizadas as projecdes.

A TIR representa a taxa minima de desconto que, aplicada aos fluxos de caixa projetados, resulta em um
FCD maior ou igual a zero. Logo, a oportunidade de investimento é considerada atrativa caso a TIR seja
maior ou igual ao custo do capital empregado no investimento.

O custo do capital pode ser estimado por diferentes metodologias, sendo a mais comum o Capital Asset
Pricing Model (CAPM), o qual utiliza referéncias de mercado para estimar o custo de oportunidade do
capital empregado em um determinado setor. Considerando a hipdtese de aversdo ao risco dos
investidores, espera-se que quanto mais arriscada a oportunidade de investimento, maior serd o retorno
exigido deste.

Ressalta-se que todas as projecoes financeiras apresentadas neste estudo sdo expressas em termos reais,
ou seja, sem considerar os efeitos decorrentes da inflagdo, em moeda constante na data-base determinada
pela data deste estudo.

Ademais, as projecdes financeiras ndo contemplam o servico da divida decorrente do possivel
financiamento do Projeto.

Logo, trata-se de um Fluxo de Caixa Livre do Projeto, o qual destina-se a remunerar o Capital Préprio do
concessiondrio e o Capital de Terceiros (dividas). Logo, a TIR do Projeto serd comparada ao Custo Médio
Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of Capital — WACC) aplicavel ao setor de Utilidades (Geral),
expresso em termos reais.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é a taxa de juros que zera o Valor Presente Liquido (VPL), do
empreendimento. E a taxa de desconto que iguala o valor presente das receitas (beneficios) aos valores
presentes dos custos de investimento e operacdo do projeto. Sendo um método amplamente
recomendavel para analisar a viabilidade econémica de um projeto isolado (por si mesmo), sem
comparagao com alternativas excludentes.

Para a avaliagdo da TIR fizemos um comparativo com a Taxa Minima de Atratividade (TMA).

A TMA é a expectativa minima de lucratividade em termos de taxas de juros, que se espera de um
investimento. Na pratica a TMA pode ser considerada como a taxa de juros equivalente a maior
rentabilidade das aplicacdes correntes de pouco risco.

A TIR resultante deve ser maior do que a TMA o que aponta para um resultado atrativo.

O fluxo de caixa é o resultado operacional obtido pela subtracdo das receitas anuais totais do projeto e dos
custos operacionais anuais.
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O Valor Presente Liquido (VPL) é geralmente aplicado quando se deseja comparar varias alternativas de
projeto mutuamente excludentes. Todos os beneficios e custos envolvidos no projeto, ao longo de seu
alcance, sao transformados em valores presentes (instante zero). Dentro do critério de maximizag¢do dos
beneficios, a alternativa que oferecer o maior VPL (beneficios menos os custos envolvidos) serd a mais
atrativa. Quando as alternativas de projeto possuem os mesmos beneficios, aquela que proporcionar o
menor VPL dos custos envolvidos sera a mais atrativa.

A expressao geral para a determinacao do VPL pode ser definida pela seguinte férmula:

VPL = Beneficios (valor presente) — Investimentos — Custos (valor presente).
Para a avaliagdo do VPL (exclusivamente financeira), tem-se que se o VPL > 0, ele é considerado atrativo.
O indice de lucratividade é considerado aceitdvel quando ele for maior ou igual a um.

No estudo apresentado consideramos a definicdo e calculo dos payback simples e descontado,
demonstrando o retorno dos investimentos.

A Relacdo Beneficio/Custo (B/C), é a relacdo entre todos os beneficios e custos envolvidos no projeto,
contabilizados numa mesma referéncia de tempo (valores presentes ou anuidades). Para determinacdo da
relacdo B/C, para um determinado fluxo de caixa, basta dividir o valor presente dos beneficios pelo valor
presente dos custos.

B. Estudo de Viabilidade Econdmico Financeira

O estudo da viabilidade econdmico-financeira da contra prestacdo dos servicos de Gestdo e
Descomissionamento de Residuos Solidos Urbanos e Locagdo e Operagdo de Planta de Geragdo de Energia
derivada dos Residuos Sdlidos Urbanos do municipio de Extrema visa demonstrar a sustentabilidade
econdmico-financeira do projeto durante o prazo de concessao, conforme determinado pelo art. 11, inciso
I, da Lei Federal 11.445/07.

A analise da viabilidade econdmico-financeira do projeto serd apresentada por meio da aplicagdo das
principais técnicas de analise de investimentos utilizadas pelo mercado no fluxo de caixa projetado do
negdcio. As técnicas de analise de investimentos utilizadas no trabalho sdo a Taxa Interna de Retorno (TIR),
Valor Presente Liquido (VPL) e Payback.

C. Modelo Operacional: Modelo de Negdcios e de Contra Prestacdo dos Servicos a serem
prestados

O modelo proposto sera o de Concessdo Plena de contra prestacdo dos servicos de Gestdo e
Descomissionamento de Residuos Solidos Urbanos e Locagdo e Operagdo de Planta de Geragdo de Energia
derivada dos Residuos Sélidos Urbanos do municipio de Extrema pelo prazo de 30 anos e serd composto
pelo presente relatério e por uma planilha eletrénica em MS Excel e contemplara os seguintes aspectos:

i. Projecdo do FC para a concessao, considerando-se as premissas operacionais e financeiras

(volumes, receitas, despesas, custos operacionais e investimentos, dentre outras) definidas ao
longo deste trabalho;
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ii. Desenvolvimento do Modelo considerando-se as praticas contdbeis vigentes na elaboracdo das
demonstragdes financeiras da concessao, sendo:

e Critérios de reconhecimento de receita;

e Critérios de reconhecimento de custos, despesas operacionais (Opex) e eventuais
constituicGes de provisdes para manutencao (se aplicével);

e (ritérios de reconhecimento dos gastos com ativos fixos (Capex); Critério de

reconhecimento de eventuais passivos derivados de obrigacGes contratuais (Outorga);

Critérios de reconhecimento de apuracado de impostos indiretos sobre as receitas;

Critérios de reconhecimento de créditos de impostos indiretos sobre Capex;

Critérios de apuracao de IR e CSLL; e

Critérios de reconhecimento de incentivos fiscais, se aplicavel.

Os resultados destas andlises serdo apresentados, bem como as informacgGes necessarias para que possa
ser tomada a melhor decisdo sobre a estrutura do projeto e os resultados da andlise de viabilidade.

D. Periodo Projetivo, Data Base, Premissas e Proje¢oes do Projeto

Considerou-se o prazo de 30 anos de Projeto, prazo permitido por lei. As proje¢des estdo expressas em
moeda constante, sendo a data base do estudo determinada pela data do presente documento
(dezembro/2021).

Os fluxos de caixa anuais foram projetados a partir do Ano 1 até o Ano 30, ressaltando-se que, apenas para
fins de projecdo populacional, o Ano 1 corresponde ao ano de 2020. Foi analisada a viabilidade e
potencialidade do empreendimento, com o respectivo detalhamento das informacbes de receitas,
despesas, custos, impostos e investimentos, entre outras informagbes. Para modelar os montantes
envolvidos no empreendimento, foram utilizadas como base as premissas de projecao de: Populagdo
Urbana do Municipio, Tarifas de Energia da Concessiondria Energisa.

E. Custo de Capital

O célculo do custo médio ponderado de capital (“WACC”) foi estimado pela metodologia Capital Asset
Pricing Model (“CAPM”), com referéncias de mercado para o setor.

WACC = (1)*(2) + (3)*(1-(4))*(5) : Custo Méeédio Ponderado de Capital
CAPIVI = rf + B x ERP + RP : Modelo de Precificacao de Ativos de Capital

Notas
Taxa livre de risco (rf) 2,23% {a)
Premio de mercado (ERP) 8,49% (b)
Beta (3) 1,01 {c)
Risco Pais (RP) 2,91% (d)
Custo do capital proprio nominal (CAPM) - USS$ 13,81%6
Taxa de Inflacao projetada (Americana) 1,409 {e)
Taxa de Inflacao projetada (Brasileira) 32,55% ()
(1) Custo do Capital Proprio nominal (CAPM) - R$ 16,23%
(2) Participacao do capital proprio 4092 (g)
{(3) Custo do capital de terceiros nominal - R$ 7.90% (h)
(4) Aliquota de IR 34,00%
Custo do capital de terceiros nominal - Kd 5,21%
(5) Participacao do capital de terceiros 60%6
Taxa de Inflacao projetada (Brasileira) 2,55%
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()
(8)

(h)

Representa o retorno requerido pelo investidor para investimentos em titulos conceitualmente
sem risco (Risk Free). Foi adotado como parametro de taxa livre de risco a média aritmética
histdrica dos trés ultimos anos das taxas oferecidas pelo governo norte americano (T-Bond norte-

americano de 30 anos).
Fonte: U.S. Department of Treasury - Daily Treasury Yield Curve Rates.

Representa o retorno acima da taxa livre de risco que o investidor exige para investir (estar
exposto ao risco) no mercado de capitais (Equity Risk Premium), devido a seu risco inerente. Foi
adotado o prémio médio verificado para as acGes (valorizacdo e dividendos pagos) de grandes

empresas americanas desde 1990.
Fonte: Damodaran, Implied Equity Risk Premiums.

Representa a medida do risco da Empresa ou do setor em analise. Para o levantamento, utilizou-

se o beta do setor de utilidades — Geral.
Fonte: Damodaran, Beta for Emerging Market - Utility (General).

Representa o montante adicional de juros (prémio) exigido pelo investidor institucional para

investir no Brasil (Country Risk Premium). Foi adotado como prémio adicional o indice EMBI+.
Fonte: JP Morgan.

Representa a inflacdo norte-americana dos ultimos doze meses, CPI (Consumer Price Index). Fonte:
US Bureau of Labor Statistics.

Inflagdo brasileira projetada para o longo prazo. Fonte: Banco Central do Brasil.

Quanto a estrutura de capital, tipicamente, as concessiondrias adotam um indice de
endividamento cujo limite é o indice de cobertura do servigo da divida. O indice de endividamento
depende, portanto, do fluxo de caixa projetado e das condi¢cbes de financiamento de cada
concessdo. Para o presente estudo, foi considerado o indice de endividamento de 60%, para 40%
de capital préprio.

O Custo de Capital de Terceiros varia drasticamente, a depender de varidveis como a participacdo
de bancos, percep¢do do mercado, emissdo de debéntures, dentre outros. Para este estudo, foi
utilizada a média da taxa real obtida através das emissdes de debéntures incentivadas (Lei no
12.431) no periodo de 2018 a 2020 da area de infraestrutura. Considerando-se o custo apds
impostos, foi obtido valor final para o Custo de Capital de Terceiros de 7,90%.

F. Seguros e Garantias de Pagamento

O estudo de viabilidade econdmico-financeira leva em considerag¢do todos os seguros necessarios para
garantirem a devida implementagao, gestdo e operagao do projeto, conforme definidos no Edital, quais
sejam: Responsabilidade Civil, Risco Operacional, Risco de Engenharia + Risco Civil de Obra e Risco
Ambiental.

G. Analise da Viabilidade da Concessdao Comum (Value for Money)

Value For Money é a analise comparativa dos custos e desembolsos de um projeto, a serem realizados pelo
poder publico, sob os diferentes tipos de contratacdo. Atualmente, o poder publico possui diferentes
opg¢Oes de contratacdo para fornecer servigos publicos a sociedade. Os servicos publicos podem ser

65



integralmente administrados pelo préprio estado ou delegados a um ente privado através de um contrato
de concessdao comum ou de Parceria Publico-Privada.

A anadlise Value For Money visa definir o método de contratacdo mais vantajoso para o poder publico
através da andlise quantitativa que compara os custos de construgdo, operacdo e manutengao e eventuais
custos adicionais em cada um dos modelos de contratagdo disponiveis e também mediante a andlise
qualitativa que exibe as implicacdes das diferentes nuances que cada um dos modelos de contratacao.
Desta forma, é possivel garantir ao poder publico uma andlise objetiva da melhor maneira de oferecer os
servicos publicos aos cidadaos.

A analise Value For Money compara os custos de implantacao e operacao ao longo do ciclo de vida do
projeto sob a dtica de duas modalidades de aquisicdo: a contratacdo direta pelo municipio de Extrema e a
concessao a um parceiro privado. A andlise também inclui o ponto de vista qualitativo, que é uma avaliacao
das vantagens e desvantagens de cada método de contratacao.

Os aspectos analisados qualitativamente sdo aqueles cuja mensuracdo ndo podem ser obtidas facilmente.
Abaixo estdo relacionados os itens que foram objeto de analise nas duas modalidades de contratacao.

e Know-how das companhias privadas
O processo de gerac¢do de energia através de Residuos Sélidos Urbanos é um conceito relativamente novo,
com tecnologia em constante e rapida evolugdo para aumentar o rendimento energético final, e reduzir ou
anular os impactos ambientais do descomissionamento do RSU.

Além disso, as companhias privadas presentes nesse setor tém por vocagdo de assumir projetos em mais
de um municipio, obtendo assim larga experiéncia e conhecimento técnico que pode ser aplicado no
municipio de Extrema através de uma concessao. E, fundamentalmente, podem assim alcancar ganhos de
escala que beneficiarao o projeto de Extrema, que ndo poderia alcangar por si sé.

e Reducdo do tempo de conclusao e ampliagao do projeto
Os contratos de concessdo fixam prazos para a conclusdo de obras e intervengdes necessdrias para
ampliagao e melhoria dos servigos delegados, possibilitando o encurtamento e flexibilidade do tempo de
obras.

e Agilidade na aquisi¢ao de produtos e servigos
As companhias privadas possuem capacidade de contratar fornecedores de produtos e servigos necessarios
com maior agilidade, uma vez que nao estdo, como o setor publico, sob a égide de legislacGes rigidas que
tornam os processos de aquisicdo morosos.

e Reducgdo dos custos de construgao, opera¢ao e manutengao
A operacdo em larga escala permite o beneficio de ganhos de eficiéncia nas aquisi¢cdes feitas pelas
companhias privadas, permitindo a reducdo dos custos de aquisicdo de produtos e servicos necessarios
para a operacao.

o Alocagao de riscos

O contrato de concessdo permite a transferéncia de determinados riscos para o ente privado de modo que
o poder publico ndo seja onerado em determinadas circunstancias.

66



e Redugido de gastos publicos
Através dos contratos de concessdo todos os custos de construcdo, operacdo e manutengdo sao de
responsabilidade do ente privado. Desta forma, o municipio tem seus recursos financeiros preservados para
serem usados em outras areas prioritarias.

e Reducgio da exposi¢ao a variagoes de tarifas elétricas
A locacdo da planta de geracao elétrica desvincula o Municipio das variacdes de tarifas de energia elétrica,
das bandeiras tarifarias e de outros custos excepcionais relacionados com as variagdes climaticas. Tais
custos ficam mais previsiveis, sem riscos de despesas or¢camentarias extraordinarias.

e Aumento das receitas do municipio
O municipio também poderd ser beneficiado pelo aumento de suas receitas, uma vez que o contrato de
concessao permitird o compartilhamento de receitas acessorias advindas de outros clientes.

Diante do exposto acima foi possivel concluir que a op¢ao de delegar a prestacao dos servicos de Gestdo e
Descomissionamento de Residuos Sélidos Urbanos e Locacdo e Operacdo de Planta de Geracdo de Energia
derivada dos Residuos Sdélidos Urbanos do municipio de Extrema, para um ente privado, através de uma
concessao plena, acarretard em vantagens consideraveis para a populacdo e para o préprio Municipio de
Extrema.

Nesse cenario, sera possivel agilizar e de fato atingir a universalizacdo dos servicos de saneamento basico
e executa-los com mais eficiéncia. Além disso, as financas publicas municipais também serdo beneficiadas
com a entrada de recursos oriundos da futura concessao sem a oneracao advinda da operacao propria.

8. AVALIAGAO E MODELAGEM ECONOMICO FINANCEIRA
Plano de Negdcios e Resultados da Modelagem
Com base no exposto anteriormente, estdao apresentadas a seguir as principais informagdes operacionais e
o Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE), bem como o Fluxo de Caixa do Projeto, cuja TIR (Taxa

Interna de retorno) resultou em 10,52% a.a., que compdem o “Caso Base”.

Logo, como a remuneragdo minima para o capital que deve ser exigida para o projeto (WACC) foi estimada
em 9,62% a.a., o projeto se mostrou atrativo, uma vez que a TIR encontrada foi superior ao WACC.

A seguir, estdo apresentadas as principais Informacdes Operacionais do Projeto de Demonstrativo de

Resultado do Exercicio (DRE), bem como de Fluxo de Caixa que comp&em o Plano de Negdcios do Projeto,
para o Caso Base.
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Parametros Indicadores

Payback Simples Ano 11
Maxima Exposigdo -R$ 56 705 978,83
Ano de Mdxima Exposi¢ao Ano 2

VPL R$ 4 153 875,22
TIR 10,52%
WACC Real 9,62%

Cenario Base — Demonstragdo do Resultado do Exercicio e Fluxo de Caixa
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ANEXO VI

MATRIZ DE RISCOS DO PROJETO

1. MATRIZ DE DISTRIBUIGAO DE RISCOS GERAIS

ITE - ~
M RISCO DEFINICAO MITIGACAO
Existéncia de condicionantes Responsabilidade de fiscalizacdo pelo Poder
11 Condicionantes ambientais a serem cumpridas | Publico do cumprimento estrito de todos os
’ ambientais pela contratada no decorrer condicionantes ambientais relacionados com a
do contrato Licenga de Operagao
L. Escolha do modelo que melhor se adeque as
Caracteristica do processo . .
1.2 Modelagem . necessidades de tempo, responsabilidades e
licitatério . . S
financeiras do Poder Publico
Modificagdo unilateral do
CONTRATO ou dos requisitos
, . minimos para a prestagao dos . - ~
Regulatério . Mecanismo de recomposi¢ao da equagao
13 & / SERVICOS, imposta pelo Poder N . posie quac
Contratual . ~ econdmico-financeira.
Concedente, pela legislagdo
ou pela ENTIDADE
REGULADORA
Alteragdo nas regras tributdria
federais, estaduais ou . - o
S L - Mecanismo de recomposicdo da equagdo
1.4 Tributério municipais, com exclusdo de a . .
= econdmico-financeira.
alteragdo de estrutura
tributéria da SPE
Previsdo no CONTRATO de:
- regras de indenizagdo por perdas e danos e
~ - lucros cessantes;
Extingdo/Anulacdo Encampagéo/Extincdo da PPP, - pagamento do valor residual dos
1.5 ¢ ¢ por interesse do PODER Pag

da PPP

CONCEDENTE

investimentos ndo amortizados e dos custos de
desmobilizagdo;

- execucao das garantias de pagamento;

- uso de recursos de arbitragem.
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2. RISCOS DE EXECUGAO

ITEM RISCO DEFINICAO MITIGAGCAO
Roubos, furtos e/ou destruicdo de | Garantir protecdo patrimonial, com a
Roubos, furtos e/ou o - .
21 destruicio de materiais da Contratada que contratacdo de um conjunto de seguros
) . fiquem depositados nas para proteger o patrimonio, isentando o
equipamentos . ~ )
instalacOes e equipamentos Poder Concedente
Prejuizo causado por inseguranga | Contrato Turn-Key d e execugao com
na prestacdo dos servigos empreiteira (EPC)
Segurangas dos
22 operarios Exigéncia a Adequacdo a normas de
’ e demais funcionarios . . seguranca
. Acidentes envolvendo equipe de
(acidentes) o ~
obra e operacgdo Contratagdo de seguros de
responsabilidade civil
pelo privado.
. S Plano de Seguros (Riscos de
Eventos imprevisiveis ou .
S . Engenharia).
. previsiveis, mas de consequéncias
Caso fortuito e forca . L = p P
2.3 . incalculdveis, que retardam o Insercdo de cldusula atribuindo ao
maior . ~ . . .
prosseguimento e a conclusdo da Poder Publico os riscos de caso fortuito e
execucao. for¢a maior que ndo possam ser cobertos
por seguros.
Privado assina contrato Turn-Key de
Gerenciamento do construgdo com construtor (EPC) e
Projeto e . N . ~
J. A Custos associados a ma gestdo subcontratados
2.4 Inadimpléncia do
L de subcontratados )
Concessionario e Privado apresenta Plano de Seguros
Subcontratados (Riscos de Engenharia)
Reequilibrio Econdmico-Financeiro ou
Atraso na Custos associados ao atraso além | revisdo
) inicio d do previsto na entrega e ou inicio do cronograma de investimentos.
3 entrega/inicio dos dos servicos Aplicago de penalidades contratuais.
servicos contratados
contratados )
Seguro Garantia
Falancia d . Exigéncias de salde financeira na fase de
aléncia da parceira . e .
. P Faléncia da contratada, parando a | habilitagdo, e de capacidade de
privada durante a N . . .
2.6 - obra durante a sua execucdo, oua | financiamento de projeto de grande porte
realizacdo da obra ou . =
~ operag¢do pods construgdo a longo prazo.
sua operagdo -
Seguro Garantia
O uso de material inadequado ou
de ma qualidade pode gerar ,
. q ~ P & . Contrato Turn-Key com EPC. Continua
Uso de material / depreciacdo acelerada, maiores . ~ S
. - , fiscalizagcdo da execugdo. Exigéncia de
equipamento custos de manutengdo ou até . ~ .
2.7 . . . . garantia de execugdo contratual. Previsdo
inadequado ou de ma mesmo riscos ou defeitos que . e o
. . de penalidades especificas para coibir o
qualidade ponham em risco a seguranca
. - problema.
ambiental, da populagdo e dos
funcionarios
I Realizagdo de manifestagGes que Insercdo de clausula alocando o risco para
Interferéncia de
2.8 atrasem o cronograma das obras | o Poder

Terceiro

e/ou que danifiquem o patrimoénio

Publico
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Contrato turn key de construcgdo

Apresentacdo de Plano de Seguros

Atraso na conexdo da

Demora na aprovagdo da conexdo

Processo licitatorio prevé conhecimento
pleno das condi¢Ges da area de operagao.
Responsabilidade contratual do parceiro
privado de realizar os estudos, executar as

2.9 Planta Elétrica com a da Planta de Geragdo Elétrica com | obras e submeter os documentos
Rede Publica a Rede da Concessionaria requeridos pela Concessionaria para
aprovar a conexdo com a sua Rede.
Aplicagdo das multas e penalidades
contratuais por atraso.
Cuidadosa preparagdo de projeto basico e
~ N - executivo (fiscalizagdo constante e
Alteragdo de diretrizes | Decisdao do poder concedente - ( .. ¢ s
L. - . aprovacgdo prévia antes do inicio das
2.10 técnicas por decisdo que altera as caracteristicas da N -
. obras), em fungdo das caracteristicas da
do poder concedente. | obra ou servigo. . - .
licengca de operagdo. Recomposi¢do da
equagdo econdmico-financeira.
Risco de ocorrer um Compartilhamento do risco com o Poder
aumento extraordinario nos custos | pyplico
dos insumos utilizados na obra e
Aumento na operagao, em razdo de fatores
2.11 extraordindrio dos externos ao controle da
custos de insumos Contratada, gerando custos Cldusula prevendo o reequilibrio
extraordinarios ou até mesmo econdmico- financeiro do contrato
inviabilizando a continuidade do
projeto
Geragdo de danos abens de
Danos aos bens do ) ~
2.12 propriedade do Poder Concedente, | Contrata¢do de seguros pela Contratada

Poder Concedente

por culpa da Contratada.

3. RISCOS FINANCEIROS

ITEM RISCOS DEFINICAO MITIGACAO
Valores contratuais . - .
. Previsdo de indice de reajuste anual para
Risco de afetados pela . ~ .
. ~ ~ | - - atualizar o valor da prestacdo, com a eleigdo de
3.1 inflagdo/deflacd | inflagdo/deflacdo, gerando | , . .. . .
~ ~ indice financeiro aceito pelos agentes do
o elevacdo/reducdo de
. contrato.
receitas para a Contratada.
N o Mecanismos de protecdo as oscilagcdes
Alteracdo ordindria das . . . e
. . (garantia de financiamento como condicdo para
Risco de taxas de juros durante a .
L e . .| assinatura do contrato).
3.2 variagdo da taxa | vigéncia do projeto podera
de juros afetar a estrutura de preco | O risco de alteragdes ordinarias deve ser
dos investimentos. alocado a Contratada, enquanto o aumento
extraordindrio deve ser risco do Poder Publico.
Risco de Faz parte do modelo de negdcios apresentado
S I Falta de recursos '
indisponibilidad L . na proposta da Contratada. Garantia de
3.3 proprios ou de terceiros ~
ede ] execuc¢do contratual executada pelo Poder
) . para o empreendimento. .
financiamento Publico.
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Demanda excedente: a licenga inclui uma
"margem de processamento" de 35% com
relagdo a demanda inicial, permitindo suportar

Demanda e Responsabilidade pelo . o -
. . e antecipar variagOes positivas, com eventual
dimensionamen | Estudo da Demanda e pela o .
3.4 - ampliacdo da licenga.
to de Elaboragdo dos Estudos . . _
. L. .. Demanda inferior do agente publico: a
infraestrutura Técnicos e Econdmicos . .
capacidade excedente pode ser vendida a
outros mercados publicos ou privados da
Regido.
Risco de Descumprimento do Atraso: aplicagdo das penalidades contratuais
descumpriment | CONTRATO pelo Poder +ap 'g . P L ’
) . o Alcance dos limites de atraso: aplicagdo das
35 o financeiro do Concedente, incidindo no

Poder

Concedente

atraso ou nao pagamento
dos valores contratuais

regras de uso do Fundo Garantidor, revisdo de
Cronograma, mecanismo de reequilibrio.

4. RISCOS OPERACIONAIS

ITEM | RISCO DEFINICAO MITIGACAO
Investimentos adicionais por previsdao A A . s
a1 Ampliagio incorreta ou defeito latente no Exigéncia de experiéncia prévia em realizagdo de
) investimento das obras infraestrutura semelhante na habilitagdo.
Custos superiores aos previstos Plano de Seguros eventual do parceiro privado.
inicialmente, relativos a drea trabalhista, | Gestdo dos terceiros contratados para
sem que o Poder Concedente tenha verificagdo do cumprimento da legislagdo
4.2 Custos trabalhistas Lo trabalhist
contribuido para tanto, como em caso de | trabalnista.
dissidio, acordo ou convencéo coletiva
de trabalho Responsabilidade contratual do parceiro privado
Alocagdo do custo ao Poder Publico se ndo tiver
Paralisacdo da relagdo com a Contratada.
operacdo por Paralisacdo dos servicos em razdo de Previsdo de pagamento de indenizagdes por
4.3 motivos de caso fato imprevisivel ou previsivel, mas de investimentos feitos e ndo amortizados pela
fortuito ou forca propor¢des imponderaveis. SPE.
maior
Plano de seguros (danos e lucros cessantes).
Contratada assina contrato turn-key de
a4 Defeito latente na Custos associados a reconstrugdo ou empreitada com construtor (EPC).
) obra reforma da obra realizada.
Performance Bond (Garantia de Execugdo)
Custos relacionados a indenizagdes por Plano de Seguros (Responsabilidade Civil).
Processos de danos decorrentes de acidentes
4.5 Responsabilidade causados durante a execuc¢do da obra e

Civil

outras agdes de terceiros ou usuarios
contra a Contratada.

Normas de seguranca e atendimento para
reduzir o indice de acidentes.
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Continua fiscaliza¢cdo das obras. Penalidades
contratuais por atraso das partes.
Atraso no inicio das operacdes Previsdo contratual do dever de o Poder
L decorrente de atrasos na liberacdo de Concedente e envidar os melhores esforgos para
Atraso no inicio da . - ~ . . ~ . .
4.6 operacio inicio em fungdo obtencdo de licengas e a liberacdo das autorizagdes necessarias.
peragao. autorizagdes ou demora por eventual Previsdo de inicio de pagamento com a
mudanca de agentes publicos. entrega/aceitacdo do empreendimento
independentemente da mudancga do agente
publico.
Problemas no A , e . s
. N Ineficiéncias decorrentes de falhas Continua fiscalizagdo dos servigos. Exigéncia de
4.7 sistema de gestao L ~ e .
- operacionais ou problemas de gestao. qualificacdo técnica no edital.
ou operagdo.
. Plano de seguros. Obrigacdo de contratagdo
4.8 Greve Greve dos operadores dos servicos. . & . g 'C , . ¢
emergencial de funciondrios tempordrios.
o Ocorréncia de furto, incéndio, . , , . .
Ocorréncia de furto, o . . Privado é responsavel pela guarda patrimonial e
4.9 e danificando materiais e equipamentos ~
incéndio contratagdo de seguros.
armazenados
5. RISCOS DE MERCADO
ITEM RISCO DEFINICAO MITIGACAO
Evolugdo de tecnologia,
pode Celeridade na execugdo da implantagdo, associada ao
ocasionar que o material fato de que a SPE seja uma fornecedora turn key,
5.1 Obsolescéncia adquirido fique obsoleto garante o fornecimento de equipamentos recém

e/ou produzidos e mantidos em pleno funcionamento
custo total exceda niveis de e/ou atualizados durante a duragdo do Contrato.
mercado
6. RISCOS DE TERMINO ANTECIPADO
ITEM RISCO DEFINICAO MITIGACAO
Intervengdao por | Interveng¢do na concessdao em Performance Bond. Fiscalizagdo continua. Procedimentos
descumprimento | razdo de descumprimento de prévios a intervengdo (adverténcias e multas).
6.1 do contrato por | condigdes contratuais pelo
parte do parceiro | parceiro privado, gerando Inclusdo de clausula de cura no contrato permitindo a atuagdo
privado custos adicionais da Contratada, previamente a aplicagdo de sangdo.
Retomada do servigo por meio . . -
Monitoramento e procedimentos para avaliagdo do
de decreto do Poder . . N PN
. . desempenho operacional. Possibilidade de ag¢des prévias a
. Concedente, sem indenizagdo . . - . ~
6.2 Caducidade . ~ . ~ caducidade (intervencdo, multas). Previsdo de solugdo
prévia, em razdo da inexecugao . ~ . .
. L arbitral. Inclusdo de clausula de cura no contrato permitindo a
total ou parcial das obriga¢des N . o ~
L atuacdo da Contratada previamente a aplicagdo de sangao.
do contrato pela concessionaria
- Risco de rescisdo contratual por
Rescisao . ~ .
6.3 acordo entre Poder Concedente | Previsdo de solugdo arbitral.
Consensual
e a Contratada
Anulagdo do contrato por falhas o .
~ ¢ . P Critérios e procedimentos para reembolso da parcela dos
6.4 Anulagao de naturezas diversas e . . ~ . .
insanaveis investimentos ndo amortizados ou depreciados.
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Previsdo de clausula arbitral.

6.5

Término por caso
fortuito ou forga
maior

Término antecipado do
contrato em razdo de evento da
natureza imprevista.

Plano de seguros (lucros cessantes).

Previsdao de pagamento a Contratada por investimentos feitos
e ndo amortizados e ndo ressarcidos pelos seguros
contratados.

Definicdo de procedimento claro sobre o acionamento da
garantia de pagamento da contraprestagdo publica/ medigdo/
locagdo

Possibilidade de rescisdo do contrato, com direito ao
ressarcimento por lucros cessantes, danos emergentes e
investimentos realizados e ndo amortizados, na hipotese
de inadimpléncia do Poder Concedente apds o
esgotamento da garantia de pagamento da medicdo/
locagdo/prestacido

6.6

Faléncia da SPE

Interrupgdo do contrato por
decretacgdo da faléncia da SPE

Previsdo de validagcdo/verificacdo ao longo do Contrato de
exigéncia de comprovacdo da capacidade financeira do
Licitante Vencedor durante a Licitagdo.
Previsdo no Contrato para a reversao dos bens objetos da PPP
livres e desembaragados de quaisquer 6nus.

6.7

Rescisdo judicial
por iniciativa da
SPE

Rescisdo judicial por iniciativa
da SPE em razdo de
descumprimento do Contrato
pelo Poder Concedente

Previsdao no Contrato de que caso comprovado o
descumprimento do Contrato pelo Poder Concedente, de
indenizacdo a SPE de danos, lucros cessantes, reembolso do
valor residual dos investimentos ndo amortizados ou
depreciados e custos de desmobilizagdo).

Extrema, 31 de marco de 2022.

Kelvin Lucas Toledo Silva

Secretario de Meio Ambiente

Jodo Batista da Silva

Prefeito
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