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OBJETIVO 

 

Este relatório tem como objetivo fornecer informações sobre a Secretaria de 

Planejamento, Orçamento e Gestão, especificamente o setor da Gerência de Fazenda e 

Geoinformação em resposta à solicitação realizada através do Decreto de N° 4.759 de 22 

de outubro de 2024.  O enfoque deste relatório é passar todas as informações que serão 

utilizadas para o novo Governo, como o disposto da Lei Estadual Mineira n° 19.434 de 11 

de janeiro de 2011, que dispõe sobre a instituição de comissão de transição por candidato 

eleito para o cargo de Prefeito. 

  

ATUAÇÃO 

 A Gerência de Fazenda e Geoinformação tem a missão de promover uma gestão 

fiscal eficiente, transparente e justa, visando o desenvolvimento econômico e social, 

garantindo a arrecadação adequada para o financiamento de políticas públicas 

essenciais, administrando as receitas públicas do município de Extrema com justiça 

fiscal, transparência e publicidade, efetuando Cadastramento, lançamento, fiscalização, 

arrecadação e recolhimento de créditos tributários e não tributários. 

 

EQUIPE 

 A equipe é composta por profissionais qualificados e dedicados, distribuídos em 

diferentes áreas de atuação, tais como: 

*Gerência. (pós-graduada) 

*Auditores Fiscais (pós-graduados) 

*Analistas Tributários (graduados) 

*Técnicos Administrativos (desenvolvido por Assis. administrativos) (graduados) 

*Especialistas em Geoinformação (graduados) 

*Auxiliar administrativos (graduados/e pós-graduados). 
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COMPOSIÇÃO POR SETORES 

 

 A Gerência de Fazenda e Geoinformação é dividida em 8 (oito) áreas: 

1- Cadastro Imobiliário - 3 servidores 

2- Tributação Imobiliária - 3 servidores 

3- Cadastro Mobiliário - 4 servidores 

4- Tributação Mobiliária - 4 servidores 

5- Dívida ativa (tudo devido ao município) - 2 servidores 

6- Posto Avançado: 1 servidor  

7- PAV - (Lueny e Daniel) 

8-  Gerência - 1 servidor 

9- Reurb- 2 servidores (Eliane e Marivaldo) 

10- Sala Mineira (hoje localizada no centro da cidade). 

Obs.  PAV- Até a data de hoje, 08/11/2024 foram 130 atendimentos (ano de 2024) 

 

SERVIDORES 

***TOTAL: 18 COLABORADORES 

 

CARGO EFETIVO CONTRATO COMISSIONADO ESTAGIÁRIO TOTAL 

Aux. 
Administrativo 

         1             6 - - 7 

Auditor Fiscal          3 - - - 3 

Assistente 
Administrativo 

         1 - - -       1 

Gestora 
(gerência) 

- -                 1 -       1 

Sup. Fiscal         1 - - -       1 

Cargo de 
Comissão 

- -                 5 -       5 
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
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ARRECADAÇÃO POR TRIBUTO 

Segue informações sobre a arrecadação por tributo, refletindo o trabalho dedicado e as 

estratégias implementadas por toda equipe da Gestão Fazendária. A seguir, detalhamos 

a evolução por tributo: 

ANOS  2020 2021 2022 2023 
2024 

 ATÉ  SETEMBRO 

TAXA - ALVARA R$ 3.367.854,70 R$ 5.561.573,02 R$ 6.019.793,94 R$ 7.618.426,39 R$ 9.102.754,48 

IPTU R$ 2.853.469,97 R$ 3.629.425,56 R$ 4.645.486,12 R$ 5.446.710,19 R$ 5.506.442,97 

ITBI R$ 11.527.848,99 R$ 19.726.526,82 R$ 8.814.275,00 R$ 13.814.969,39 R$ 4.821.620,34 

ISSQN R$ 14.911.515,16 R$ 25.878.079,25 R$39.807.373,34 R$ 61.951.958,26 R$ 51.473.994,24 

 

 

 

 

TAXA DE ALVARA

IPTU

ITBI

ISSQN

R$ 0.00

R$ 10,000,000.00

R$ 20,000,000.00

R$ 30,000,000.00

R$ 40,000,000.00

R$ 50,000,000.00

R$ 60,000,000.00

R$ 70,000,000.00

2020 2021 2022 2023 2024 ATÉ
SETEMBRO

R$ 3,367,854.70 R$ 5,561,573.02 R$ 6,019,793.94 R$ 7,618,426.39 R$ 9,102,754.48

R$ 2,853,469.97
R$ 3,629,425.56 R$ 4,645,486.12 R$ 5,446,710.19 R$ 5,506,442.97

R$ 11,527,848.99

R$ 19,726,526.82

R$ 8,814,275.00

R$ 13,814,969.39

R$ 4,821,620.34

R$ 14,911,515.16

R$ 25,878,079.25

R$ 39,807,373.34

R$ 61,951,958.26

R$ 51,473,994.24

INDICADORES

TAXA DE ALVARA IPTU ITBI ISSQN
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Obs. Ano de 2024 ainda não há o fechamento total., segue valores arrecadados até  

setembro/2024. 

 

 

2024 

 

TOTAL    

 

01/01/2024   A     30/09/2024 

IPTU                       R$   6.570.508,16 

ISS                       R$  51.473.994,24 

TLF / ALVARÁS                       R$   6.059.815,03 

DIVIDA ATIVA                       R$   3.460.849,00 

ITBI                       R$   5.175.770,00 

TAXAS                       R$   5.055.067,00 

 

CONVÊNIOS 

EMPRESA TERMO OBJETO VIGÊNCIA 

CAIXA ECON. FEDERAL 182/2021 CREDENCIAM. INSTITUIÇÃO FINANCEIRA 15/05/2025 

SICOOB COOPERMEC 396/2020 CREDENCIAM. INSTITUIÇÃO FINANCEIRA 17/07/2025 

BANCO COOP. SICRED 306/2020 CREDENCIAM. INSTITUIÇÃO FINANCEIRA 17/07/2025 

ITAU UNIBANCO S.A 223/2020 CREDENCIAM. INSTITUIÇÃO FINANCEIRA 17/07/2025 

BRADESCO S.A 436/2023 CREDENCIAM. INSTITUIÇÃO FINANCEIRA 28/07/2025 

ACIEX 437/2023 IMPLANTAÇÃO DA SALA MINEIRA 28/07/2025 

 

PROCESSO   LICITATÓRIO (CONTRATOS) 

EMPRESA CONTRATO OBJETO VIGÊNCIA 

 

FLORES SANTA RITA LTDA 

 

000139/2024 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA 

FORNECIMENTO DE PLANTAS/FLORICULTURA 

 

31/12/2024 

EMPRESA BRASILEIRA DE 

CORREIOS E TELÉGRAFOS 

 

9912450666 

 

SERVIÇOS DE CORREIOS 

 

15/11/2025 

INTERMAPAS 

GEOTECNOLOGIAS LTDA  

 

000322/2023 

CONTRATAÇÃO DA EMPRESA PARA PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇO ESPECIALIZADO EM ATUALIZAÇÃO DE 

CADASTRO IMOBILIÁRIO 

 

02/01/2025 

SIGMA TECNOLOGIA E 

ASSESSORIA LTDA 

 

000185/2022 

 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA CESSÃO E AUDITORIA 

DE DIREITO DE USO DE SOFTWARE-100% WEB 

 

02/07/2025 

SERVIÇO FEDERAL DE 

PROCESSAMENTO DE DADOS 

 

000065/2022 

(SERPRO) CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE TECNOLOGIA 

DE INFOR. PARA ACESSO DE DADOS DE CPFs  E CNPJs. 

 

02/04/2025 

 

IBAM (ISS) 

 

000321/2020 

CONTRATAÇÃODE EMPRESA ESPECIALIZADA COM FOCO 

NA IMPLANTAÇÃO DE GESTÃO DE ARRECADAÇÃODE 

IMPOSTO ISSQN 

 

24/11/2024 
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DIVIDA ATIVA DO MUNICÍPIO                                                                                                      

(CASO NECESSÁRIO TENHO EM ARQUIVOS EM PDF E IMPRESSOS TODAS AS INFORMAÇÕES, COMO VALORES, 

NOMES, VINCULOS E DATAS DE PENDÊNCIAS). 

 

 

AGRUPAMENTO VALOR 

CONTRIBUIÇÃO DE MELHORIA (EVENTUAL) R$  179.897,86 

HABITAÇÃO R$ 1.495.220,13 

IPTU COMPLEMENTAR (IMOBILÁRIO) R$ 3.934,49 

IPTU  (IMOBILÁRIO) R$ 6.223.256,44 

ISS FIXO (ECONÔMICO) R$ 635.142,01 

ISS MENSAL (ECONÔMICO) R$ 17.277.053,47 

ISS MENSAL (EVENTUAL) R$  542.588,50 

MULTAS (EVENTUAL) R$  1.097,50 

MULTAS ADMINISTRATIVAS (ECONÔMICO) R$ 696.659,86 

MULTAS ADMINISTRATIVAS (POSTURAS) R$ 896.988,81 

MULTAS AMBIENTAIS (EVENTUAL) R$ 197.962,893,15 

RESTITUIÇÃO DE DECISAO TCEMG (EVENTUAL) R$ 49.471,61 

TAXA (LICENÇA/ LOCAL. E FUNCIONAMENTO) (ECONÔMICO) R$ 3.724.026,51 

TAXAS DIVERSAS (ECONÔMICO) / DOIS CÓDIGOS R$ 12.685,88        +         R$ 11.969,74 

TAXAS DIVERSAS (EVENTUAL) R$2.280.070,44 

TAXAS DIVERSAS (IMOBILÁRIO) / DOIS CÓDIGOS R$ 84.686,60       +         R$ 1.953.656,36 

TAXAS/COMPLEMENTAR (LOCALIZ E FUNCIO) (ECONÔMICO) R$ 69.352,85 
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PAPEIS E RESPONSABILIDADES (SERVIDOR). 
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IMPLANTAÇÕES & RESPONSÁVEIS 2023 / 2024 

 

1- SETOR (DÍVIDA ATIVA).                                                                
***RESPONSÁVEL: ELIANE (GESTORA) / ALEX / YANE 

2- PAV- PARCERIA COM A RECEITA FEDERAL E PORTAL E-CAC               
***RESPONSÁVEL: ELIANE (GESTORA) / LUENY. 

3-ALTERAÇÃO DO CÓDIGO TRIBUTÁRIO MUNICIPAL.      
***RESPONSÁVEL: ELIANE (GESTORA) / GLEICE E ALEX 

4-IMPLANTAÇÃO DO SISTEMA GEOPIXEL (MAPEAMENTO- ATUALIZAÇÃO DO 

CADASTRO IMOBILIÁRIO DE TODO MUNICÍPIO DE EXTREMA-MG).                    
***RESPONSÁVEL: ELIANE (GESTORA) / MARIVALDO 

5- AUMENTO DE HORÁRIO DE ATENDIMENTO PRESENCIAL (não fecha para 

almoço).                                                                                                                     
***RESPONSÁVEL: ELIANE (GESTORA) 

6- ATENDIMENTO VIA WEB (WHATSAPP) PARA TODOS OS SETORES INTERNOS 

DE CADASTROS E TRIBUTAÇÕES.                                                                  
***RESPONSÁVEL: ELIANE (GESTORA) 

7- SALA MINEIRA (SALA DOS EMPREENDEDORES-MEI-SERVIÇOS GRATUITOS) 
***RESPONSÁVEL: ELIANE (GESTORA) / MAIARA (SUPLENTE) 

8-PAPFT (POSTO AVANÇADO PERMANENTE DE FISCALIZAÇÃO TRIBUTÁRIO).                 
***RESPONSÁVEL: ELIANE (GESTORA) / THIAGO 

9-REURB                                                                                                                                

*** Responsável: ELIANE (GESTORA) / MARIVALDO                                   

 

PROGRAMAÇÃO PARA 2025 

 

  Visando aprimorar a gestão e o ambiente de trabalho, diversas medidas foram 

implementadas e outras estão prestes a ser realizadas. Essas iniciativas têm como 

objetivo principal promover uma cultura organizacional mais eficiente e colaborativa. 

Desde a modernização de processos até investimentos em capacitação e infraestrutura, 

proporcionando um ambiente de trabalho mais produtivo, estimulante e harmonioso para 

todos os colaboradores. Com essas ações em curso, espera-se alcançar um maior 

engajamento da equipe e melhores resultados para a organização como um todo. 
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CONCLUSÃO 

 

Este relatório reflete o compromisso e os esforços da gestão fazendária em 

otimizar a arrecadação, implementando medidas inovadoras e estratégias eficientes.   

Considerando as informações apresentadas, bem como todo relatório, eu Eliane Farias, 

Gestora do setor Gerência de Fazenda e Geoinformação até a atual data, declaro ciente 

das minhas responsabilidades de todas as informações prestadas neste documento.  

 

 

 

 

 

Eliane Farias da Silva 

________________________ 

Gestora da Gerência de Fazenda e Geoinformação 

  

 

 

 

 

 

 

 

 


