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Anexo V — Modelos

Este anexo contém as orientagcdes e modelos aplicados na apresentacao dos documentos de
Habilitagcdo e da Proposta Comercial.

Na secao V.1 ha os modelos de declaracdes e outros documentos da habilitacdo e na secao
V.2 as instrugdes para a apresentacao da Proposta Comercial.
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Anexo V.1 — Modelos de declaragoes e outros documentos da habilitagao
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Modelo 1 - Credenciamento

A Prefeitura Municipal de Extrema (MG)
Concorréncia n° [e]
Concessao do Servigo Publico de Transporte Coletivo de Extrema (MG)

Proponente: [nome e CNPJ da proponente)

Prezados Senhores,

A licitante, acima indicada, através do seu representante legal infra-assinado, credencia a(s)
pessoa(s) relacionadas a(s) abaixo, delegando poderes totais para representa-la perante o
Municipio de Extrema (MG), em todos os atos da Concorréncia referenciada, inclusive para
desistir ou interpor recursos administrativos, exceto para a assinatura do Contrato.

Em anexo, apresentamos o(s) documento(s) que comprovam o poder do signatario para firmar
procuragao em nome da licitante.

Credenciados:

1° Credenciado: [nome do credenciado] - [RG e CPF]
2° Credenciado: [nome do credenciado] - [RG e CPF]

Assinatura do representante legal da pessoa juridica
Nome:
RG e CPF:
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Modelo 2 — Declaragao n° 1

DECLARACAO DE CONDICAO DE MICROEMPRESA OU EMPRESA DE PEQUENO
PORTE

A Prefeitura Municipal de Extrema (MG)
Concorréncia n° [e]
Concessao do Servigo Publico de Transporte Coletivo de Extrema (MG)

DECLARO, sob as penas da lei, sem prejuizo das sang¢des e multas previstas neste ato
convocatorio, que a empresa [denominagao da pessoa juridica], CNPJ n° [e]. € microempresa
ou empresa de pequeno porte, nos termos do enquadramento previsto na Lei Complementar
n. 123, de 14 de dezembro de 2006, cujos termos, declaro conhecer na integra, estando apta,
portanto, a exercer o direito de preferéncia como critério de desempate no procedimento
licitatorio da Concorréncia n° [e], realizado pela Prefeitura Municipal de Extrema.

[locall], [data completa]

Assinatura do representante legal da pessoa juridica
Nome:
RG e CPF:
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Modelo 3 - Declaragao n° 2

DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

A Prefeitura Municipal de Extrema (MG)
Concorréncia n° [e]
Concessao do Servigo Publico de Transporte Coletivo de Extrema (MG)

Proponente: [nome e CNPJ da proponente)

Prezados Senhores,

A licitante, acima indicada, através do seu representante legal infra-assinado, declara que
para o inicio da operacao dos servigos, no prazo maximo estabelecido no edital supra, estarao
plenamente disponiveis:

a) Os recursos humanos necessarios a operagao dos servigos, adequadamente
capacitados para o exercicio das fungoes;

b) A frota de veiculos, em quantidade e caracteristicas, conforme definicbes e
especificacdes basicas do Edital;

c) As instalagdes para a guarda da frota e para as atividades de manutengao, operagao
e administracdo, em observancia das especificacdes do Edital.

[local], [data completa]

Assinatura do representante legal da pessoa juridica
Nome:
RG e CPF:
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Modelo 4 - Declaragao n® 3

COMPROMISSO FORMAL DE ESCRITURAGCAO DE NATUREZA CONTABIL, FISCAL,
TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA FORMULADA EM SEPARADO

A Prefeitura Municipal de Extrema (MG)
Concorréncia n° [e]
Concesséo do Servico Publico de Transporte Coletivo de Extrema (MG)

Proponente: [nome e CNPJ da proponente)

Prezados Senhores,

A licitante, acima indicada, através do seu representante legal infra-assinado, declara que ao
longo da vigéncia da concessdo sera mantida escrituragdo contabil, fiscal, trabalhista e
previdenciaria formulada em separado de qualquer outra atividade realizada pela empresa,
nos termos de plano de contas contabil, de forma a permitir, a qualquer tempo, a realizacao
de levantamento de dados de investimentos e custos, como ainda, de auditorias contabeis.

[local], [data completa]

Assinatura do representante legal da pessoa juridica
Nome:
RG e CPF:
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Modelo 5 - Declaracao n° 4

COMPROMISSO FORMAL DE IMPLANTAGCAO DOS SISTEMAS TECNOLOGICOS

A Prefeitura Municipal de Extrema (MG)
Concorréncia n° [e]
Concessao do Servigo Publico de Transporte Coletivo de Extrema (MG)

Proponente: [nome e CNPJ da proponente)

Prezados Senhores,

A licitante, acima indicada, através do seu representante legal infra-assinado, declara que:

a)

b)

Os sistemas tecnolégicos especificados no Anexo 1.3 do Edital serdo implantados e
estardo plenamente disponiveis nos prazos e condicdes definidas no Edital;

Nos submeteremos integralmente ao acompanhamento e fiscalizagao realizada pela
Prefeitura Municipal de Extrema relativo a estas implantagoes;

Disponibilizaremos a Prefeitura Municipal de Extrema, nas condigbes especificadas no
Edital, em seus Anexos, e em futuros instrumentos regulatérios que vierem a ser
estabelecidos as informagdes e dados primarios gerados na operagao dos sistemas
tecnoldgicos, em especial aqueles oriundos do Sistema de Bilhetagem Eletrénica e do
Sistema de Controle Operacional;

Os dados gerados pelo Sistema de Bilhetagem Eletrénica e do Sistema de Controle
Operacional abrangerao toda a operacgao realizada e sempre serao fidedignos.

[local], [data completa]

Assinatura do representante legal da pessoa juridica
Nome:
RG e CPF:
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Modelo 6 - Declaragao n® 5

COMPROMISSO FORMAL DE UTILIZACAO DO CODIGO DE CONDUTA

A Prefeitura Municipal de Extrema (MG)
Concorréncia n° [e]
Concessao do Servigo Publico de Transporte Coletivo de Extrema (MG)

Proponente: [nome e CNPJ da proponente)

Prezados Senhores,

A licitante, acima indicada, através do seu representante legal infra-assinado, declara o
compromisso de divulgar junto a todos os empregados da empresa e fazer aplicar o Cédigo
de Conduta do Sistema de Transporte Publico Coletivo de Extrema, empregando-o ainda, de
modo permanente, nos treinamentos a serem realizados junto aos profissionais em contato
direto com o publico e nas campanhas de esclarecimento junto aos usuarios do servigo.

[local], [data completa]

Assinatura do representante legal da pessoa juridica
Nome:
RG e CPF:
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Modelo 7 - Declaragao n° 6

COMPROMISSO FORMAL DE PRIORIZAR A CONTRATACAO DE MAO-DE-OBRA QUE
ATUE NA PRESTAGAO DO SERVIGCO DE TRANSPORTE COLETIVO DE EXTREMA

A Prefeitura Municipal de Extrema (MG)
Concorréncia n° [e]
Concesséo do Servico Publico de Transporte Coletivo de Extrema (MG)

Proponente: [nome e CNPJ da proponente)

Prezados Senhores,

A licitante, acima indicada, através do seu representante legal infra-assinado, declara o firme
compromisso de contratar, para o inicio de operagao, de forma prioritaria, observadas as
condigbes da politica de pessoal da empresa e outras limitagdes (antecedentes, saude e
outros), os empregados que atuem na prestagéo do servigo de transporte coletivo urbano em
Extrema, sem que isso se constitua em qualquer vinculo de sucessao trabalhista em relacéo
aos empregadores a epoca.

[local], [data completa]

Assinatura do representante legal da pessoa juridica
Nome:
RG e CPF:
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Modelo 8 - Declaragao n® 7

COMPROMISSO DE ACEITACAO DOS CREDITOS DE VIAGEM

A Prefeitura Municipal de Extrema (MG)
Concorréncia n° [e]
Concessao do Servigo Publico de Transporte Coletivo de Extrema (MG)

Proponente: [nome e CNPJ da proponente)

Prezados Senhores,

A licitante, acima indicada, através do seu representante legal infra-assinado, declara que
implementara, caso utilize um Sistema de Bilhetagem Eletrénico ndo compativel com a leitura
dos cartées em poder da populagao quando do inicio de operagao, um processo de conversao
dos créditos disponiveis com o publico em prazos anteriores ao inicio de operag¢ao, de modo
amplamente divulgado as nossas expensas, com anterioridade razoavel e adequada, de no
minimo trinta dias anteriores a data de inicio de operacdo, de modo que ndo haja
comprometimento do uso do servico de transporte coletivo pela populacéo.

[local], [data completa]

Assinatura do representante legal da pessoa juridica
Nome:
RG e CPF:
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Modelo 9 — Calculo dos indices Contabeis

DEMONSTRATIVO DE CALCULO DOS iNDICES CONTABEIS

A Prefeitura Municipal de Extrema (MG)
Concorréncia n° [e]
Concessao do Servigo Publico de Transporte Coletivo de Extrema (MG)

Proponente: [nome e CNPJ da proponente)
Prezados Senhores,

Em conformidade com os valores do balango patrimonial do ultimo exercicio fiscal anterior ao
ano de apresentagéo da proposta (ano [*]), demonstramos a seguir os calculos dos indices
contabeis estabelecidos no Edital.

Dados de entrada dos calculos:

Componente Valor (R$)

AC (Ativo circulante) []

AT (Ativo total) []

AT (Ativo total) [*]

ET (Exigivel total) ]

PC (Passivo circulante) [*]

PNC (Passivo nao circulante) [*]

RLP (Realizavel a longo prazo) []

Célculos:

Grau de Endividamento Geral GEG =ET + AT=
indice de Liquidez Geral ILG = (AC + RLP) + (PC + PNC) =
indice de Liquidez Corrente ILC=AC+PC=

[locall], [data completa]

[nome do signatério pela empresa] [nome do profissional de ciéncias
contabeis]
[cargo ou fungao] [RG e CPF]
[RG e CPF] [CRC]
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Modelo 10 - Declaragao n° 8

DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTOS

A Prefeitura Municipal de Extrema (MG)
Concorréncia n° [e]
Concessao do Servigo Publico de Transporte Coletivo de Extrema (MG)

Proponente: [nome e CNPJ da proponente)
Prezados Senhores,

A proponente, acima indicada, através do seu representante legal infra-assinado, declara sob
as penas da lei, que:

a) Nao fomos declarados inidéneos por ato do Poder Publico ou fomos suspensos do
direito de licitar ou contratar com a Administragdo Municipal,

b) N&o nos encontramos em processo de faléncia, concurso de credores, dissolugéo e
liquidagao;

c) Nao estamos impedidos de licitar, contratar, transacionar com a Administragéo
Publica, Direta ou Indireta, Federal, Estadual ou Municipal;

d) Nao fomos punidos com suspenséo do direito de licitar ou contratar com a Prefeitura
de Extrema (MG);

e) Nao estamos enquadrados nas disposigdes contidas no art. 14 da Lei Federal n°
14.133, de 1° de abril de 2021;

f) Nao temos qualquer participagao societaria ou temos sdcios comum, independente da
participagao societaria, com outra proponente.

[locall], [data completa]

Assinatura do representante legal da pessoa juridica
Nome:
RG e CPF:
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Modelo 11 - Declaragao n° 9

TRABALHO DE MENORES

A Prefeitura Municipal de Extrema (MG)
Concorréncia n° [e]
Concessao do Servigo Publico de Transporte Coletivo de Extrema (MG)

Proponente: [nome e CNPJ da proponente)

Prezados Senhores,

A licitante, acima indicada, através do seu representante legal infra-assinado, com sede na
[endereco], declara, sob as penas da lei, que nao utiliza em seus quadros funcionais a mao-
de-obra de menores, nas idades e condicbes elencadas no inciso XXXIIl, art. 7° da
Constituicao Federal, em conformidade com a lei n® 9.854, de 27/10/99.

(No caso de utilizacao de menor aprendiz, constar tal ressalva).

[locall], [data completa]

Assinatura do representante legal da pessoa juridica
Nome:
RG e CPF:
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Modelo 12 - Declaragao n°® 10

VISITA TECNICA

A Prefeitura Municipal de Extrema (MG)
Concorréncia n° [e]
Concessao do Servigo Publico de Transporte Coletivo de Extrema (MG)

Proponente: [nome e CNPJ da proponente)

Prezados Senhores,

A licitante, acima indicada, através do seu representante legal infra-assinado, com sede na
[endereco], declara que detém pleno conhecimento do objeto da licitagdo, do local de
prestacao dos servigos e de suas particularidades, tendo optado por nao realizar visita técnica

[local], [data completa]

Assinatura do representante legal da pessoa juridica
Nome:
RG e CPF:
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Anexo V.2 - Instrugdes para a apresentagao da Proposta Comercial
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A Proposta Comercial devera ser apresentada mediante os seguintes documentos:

1. Declaracao do Valor da Tarifa de Remuneracao da Prestacao do Servigo de
Transporte Publico Coletivo conforme Modelo 13 adiante apresentado.

2. Estudo técnico-econémico formado por um conjunto de planilhas de calculo
impressas, acompanhadas de memdrias de calculo complementares e de textos,
gquando necessarios, que explique os critérios e demais aspectos relevantes para a
compreensao das planilhas apresentadas.
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Modelo 13 — Modelo de apresentagao da proposta de Valor da Tarifa de Remuneracdo da Prestagao
do Servigo de Transporte Publico Coletivo

A Prefeitura Municipal de Extrema (MG)
Concorréncia n° [e]
Concesséo do Servico Publico de Transporte Coletivo de Extrema (MG)

Proponente: [nome e CNPJ da proponente)
Prezados Senhores,

A licitante, acima indicada, através do seu representante legal infra-assinado, formalmente
constituido e qualificado na Documentagao de Habilitacdo, apresenta abaixo a sua proposta
de TARIFA DE REMUNERACAO DA PRESTACAO DO SERVICO DE TRANSPORTE
PUBLICO COLETIVO para a exploracdo e prestagdo do Sistema de Transporte Publico
Coletivo de Extrema (STPC — Extrema).

Valor da Tarifa de Remuneragao da
Prestacdo do Servico de Transporte Publico
ColetiVo ..c.cuveeecveeeceeeecie e eceeeeeeeen. R$ ).

(valor por extenso)

Declaramos que esta proposta foi realizada em observancia em observancia do Edital, em
especial, das especificacdes definidas na Ficha de Dados da Concesséao (Anexo ), no Projeto
Basico (Anexo Il do Edital), nas especificacdes relativas a operagao prevista para o inicio da
operacgao, bem como da Matriz de Riscos estabelecida no Anexo lll - Minuta de Contrato.

Declaramos, ainda, que o prazo de validade da proposta é de [e] (por extenso) dias, a contar
da data de sua apresentagao.

[local], [data completa]

Assinatura do representante legal da pessoa juridica
Nome:
RG e CPF:

Observacgdes: (i) o valor da tarifa basica devera ser expresso obrigatoriamente com 4 (quatro) casas
decimais para fins de julgamento; (ii) o prazo de validade da proposta ndo podera ser inferior a 90
(noventa) dias.
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Instrugdes para apresentagdo do estudo técnico-econémico

1. ORIENTAGCOES GERAIS

O proponente devera apresentar o estudo técnico-econémico de demonstracdo DO VALOR
DA TARIFA DE REMUNERACAO DA PRESTACAO DO SERVICO DE TRANSPORTE
PUBLICO COLETIVO através do preenchimento obrigatério do conjunto de tabelas
padronizadas descritas a seguir, com uso de software de calculo de planilha eletrénica (Excel).
A licitante, a seu critério, podera apresentar notas explicativas que entender necessario.

Acompanha este anexo o arquivo “Modelo para apresentagdo de proposta.xlsx”, o qual
contém os modelos dos quadros que s&o a seguir descritos. A apresentagao deste arquivo &
uma mera liberalidade, no intuito de auxiliar a formulagdo das propostas. Assim, o arquivo
podera ser utilizado pelo proponente, cabendo-lhe, porém, toda a responsabilidade pelas
formulas matematicas de calculo, a qual podera, também, modificar ou incluir novas abas. A
proponente ndo podera alegar qualquer inconsisténcia do arquivo ora apresentado como
justificativa de eventual erro de sua proposta.

O estudo econdmico-financeiro de que trata este item devera ser apresentado na forma
impressa e em arquivo digital, gravado em CD-ROM, sem protegcdo de senhas, sendo que,
para todos os fins, prevalecerao as informagdes do estudo apresentado na forma impressa.
O arquivo devera ser nomeado da seguinte forma: (nome do proponente) Proposta
Comercial.xlIsx.

Deverado ser apresentadas, no minimo, as planilhas relacionadas a seguir, em um unico
arquivo em Excel. A critério do Licitante poderao ser incluidas novas planilhas neste mesmo
arquivo.

Ao elaborar o estudo técnico-econémico a proponente devera obedecer as seguintes regras
de carater geral:

e Deveréo ser obrigatoriamente considerados os dados de oferta especificados para o
inicio de operagao conforme Anexo Il.2.

e Como critério de isonomia de calculo, devera ser considerada a demanda de referéncia
de passageiros equivalentes informado no Anexo I1.2.

e Os célculos de custos operacionais e de investimentos deverdo considerar as
informacdes de composicao da frota de veiculos do inicio de operagao, observada a
idade média e maxima contratual.

e A moeda a ser empregada é o Real (R$).

e (s salarios e beneficios deverao observar os valores de mercado local, aplicado ao
servigo de transporte coletivo.

e A data base dos precos ¢é [e]/[e]/[e].
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2. ORIENTAGOES ESPECIFICAS

A seguir sdo apresentados os conteudos e modelos de cada planilha do arquivo de calculo,
acompanhado das instrugdes correspondentes.

O arquivo Modelo para apresentacao de proposta.xlsx € composto por cinco abas:

e Aba 1: Identificacéo

e Aba 2: Dados de entrada
e Aba 3: Mem_calculo

e Aba 4: Capital

¢ Aba 5: Fluxo de Caixa

As células da planilha apresentam cores, cujos significados s&o indicados a seguir:

Célula de entrada de dados

Célula sem dados ou célculos

Célula de dados fixos, que ndo podem ser alterados
Célula com resultado de calculos

2.1 Aba 1 - Identificagao

Nesta aba deverao ser preenchidos os dados da licitante, os quais sdo usados nas demais
planilhas, conforme reprodugao abaixo.

Municipio de Extrema (MG)
Prefeitura Municipal de Extrema

Concessao do Sistema de Transporte Publico Coletivo de Extrema - STPC-Extrema
Proposta Comercial

Proponente:

Raz&o Social:

CNPJ:

Nome do responsavel legal:
CPF

Data base dos pregos:

Data de apresentagéo da proposta:

2.2 Aba 2 - Dados de entrada
Esta aba é composta por 5 conjuntos de tabelas nas quais deverao ser preenchidos os dados

necessarios aos calculos dos custos como precos, salarios, parametros, coeficientes de
consumo e dados operacionais.
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2.2.1 Planilha 1.1 Preco de insumos, salarios e custos unitarios em geral

Deverao ser preenchidos os valores dos pregos dos insumos, salarios e custos unitarios, que
estdo segmentados em sete itens:

Diesel, materiais de rodagem (pneu e servigos de recapagem) e ARLA
Veiculo

Devera ser preenchido o pre¢o do 6nibus com pneus, sendo o0 prego sem pneus
calculado a partir dos dados da planilha.

Salarios, beneficios e pro-labore

Deverao ser preenchidas as informagdes sobre os salarios das diversas categorias
profissionais e o valor dos beneficios, conforme a Convengao de Trabalho em vigéncia.
Requer-se que em nota explicativa seja informada a composi¢cao dos beneficios
considerados, com a identificagao dos tipos, unidades e valores. Se houver, devera
também ser informada a remuneracao de diretoria.

Despesas administrativas

Neste item deverdo ser informados alguns os seguintes custos: despesas com o
sistema de venda (arrecadacéo), seguro de responsabilidade civil, licenciamento de
veiculos, custos com provedores de sistemas tecnolégicos, como de bilhetagem
eletrénica, monitoramento, aplicativo de informacao aos usuarios, wi-fi e cAmeras.

Custos com infraestrutura de garagem

O proponente podera optar por considerar os custos com infraestrutura de garagem
de duas formas: como aluguel, portanto, como despesa administrativa ou como
investimento, o qual sera utilizado nos calculos do fluxo de caixa.

Havendo a opg¢ao por aluguel, devera ser registrado o valor na célula correspondente
a linha “Valor do aluguel da garagem por més”, deixando os demais campos desta
area sem valores.

Sendo considerada a opgao de investimento, deverdo ser preenchidos os valores
correspondentes aos seguintes itens:

- Terreno para a instalagdo de garagens, que n&o € depreciado;

- Infraestrutura e superestrutura da garagem: corresponde as edificagcbes e
demais componentes da infraestrutura;
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- Equipamentos da garagem: representa o conjunto de equipamentos e
ferramental da garagem

- Veiculos de apoio.
e Custos unitarios de investimentos em sistemas tecnologicos

Neste item deverao ser langados os custos de investimentos em valores unitarios por
veiculo correspondentes aos componentes dos sistemas tecnoldgicos requeridos na
concessao:

- Equipamentos dos Onibus e demais equipamentos para a validacdo dos
cartbes do SBE;

- Equipamentos do Sistema de Monitoramento;
- Equipamentos do Sistema wi-fi;

- Outros valores de investimentos similares, caso necessario

1 - Dados de entrada

1.1. Precos de insumos, salarios e custos unitarios em geral Data base:  00/01/1900
Diesel, materiais de rodagem e ARLA
Oleo Diesel RS/l
Pneu novo radial R$
Senigos de recapagens R$
ARLA 32 R$/I
Veiculo
Veiculo com pneus com ar-condicionado RS$ / unidade
Veiculo sem pneus com ar-condicionado R$ / unidade - -
Salarios, beneficios e pro-labore
Salario motorista R$ / emp. / més
Salario médio func. do setor de trafego R$ / emp. / més
Salario médio func. do setor de manutencéo R$ / emp. / més
Salario médio func. do setor de administragéo R$ / emp. / més
Remuneracgéo de diretor R$ / emp. / més
Beneficios em geral R$ / emp. / més
Despesas administrativas
Despesas com arrecadagao R$ / més
Seguro de responsabilidade civil R$ / veiculo / ano
Licenciamento de veiculo R$ / veic / ano
Custo com Sistema de Bilhetagem R$ / veic / més
Custo com Sistema de Monitoramento R$ / veic / més
Custo com app dos usuéarios R$ / veic / més
Custo com wi-fi R$ / veic / més
Custo com sistema de cameras R$ / veic / més

Custos com infraestrutura de garagem

Valor do aluguel da garagem por més R$
Investimento em terreno de garagem R$
Investimento em infraestrutura da garagem R$
Investimento em equipamentos da garagem R$
Investimento em veiculos de apoio R$

Obs.: Caso a garagem seja alugada, ndo devem ser preenchidos os campos relativos a investimentos

Custos unitérios de investimentos em sistemas tecnolégicos

Sistema de Bilhetagem R$ / weiculo
Sistema de Monitoramento R$ / veiculo
Sistema wi-fi R$ / wveiculo
Qutros investimentos, se necessario R$ / weiculo
Total R$ / weiculo -
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2.2.2 Planilha 1.2 Dados operacionais para inicio de operagao

Esta planilha contém os dados de oferta e demanda com os quais sédo calculados os custos
e a Tarifa de Remuneracao da Prestacao do Servico de Transporte Publico.

Considerando as informacdes do item 1 esta area ja contém os valores estabelecidos pelo
Municipio para todos os licitantes, a excecao do parametro de percentual de quilometragem
ociosa em relacao a quilometragem operacional. Este parametro devera ser adotado pelos
proponentes de acordo com as suas analises quanto a localizagdo provavel da garagem e os
deslocamentos da frota na entrada e saida de operagao. O percentual adotado € multiplicado
pela quantidade de quildmetros operacional resultando no valor da rodagem mensal ociosa,
que somada a esta, resulta na rodagem mensal total. Ressalta-se, que o valor maximo
admitido é de 7,5%.

1.2. Dados / Dados operacionais (Inicio da operagao)

Midionibus || Midionibus I
Frota operacional un 13 10
Frota reserva técnica un 1 1
Frota total un 14 1
Rodagem mensal operacional km 68.833 64.072
Rodagem mensal ociosa km - -
% de produgé@o quilometragem ociosa em relagdo a produgéo quilométrica operacional %

Rodagem mensal km 68.833 64.072
Passageiros mensais equivalentes un 121.614,50

PMM km / veiculo operacional 5.294,85 6.407,20

2.2.3 Planilha 1.3 Composicao da frota proposta (inicio da operagao)

Nesta planilha ha a quantidade de 6nibus para o inicio de operagado. Considerando a diretriz
do modelo de concessao, de inicio de operagao com frota 0 (zero) quildbmetros, esta planilha
ja apresenta a quantidade de veiculos nesta condi¢do, ndo devendo haver modificagdes.

1.3. Composicao da frota proposta (inicio da operacao)

Faixa de idade Idade (anos) Midi6nibus | | Midiénibus II
0 14 11

De 0 a 1 ano (exclusive)

De 1 ano (inclusive) a 2 anos (exclusive) 1
De 2 anos (inclusive) a 3 anos (exclusive) 2
De 3 anos (inclusive) a 4 anos (exclusive) 3
De 4 anos (inclusive) a 5 anos (exclusive) 4
De 5 anos (inclusive) a 6 anos (exclusive) 5
De 6 anos (inclusive) a 7 anos (exclusive) 6
De 7 anos (inclusive) a 8 anos (exclusive) 7
De 8 anos (inclusive) a 9 anos (exclusive) 8
De 9 anos (inclusive) a 10 anos (exclusive) 9

-
o

De 10 anos (inclusive) a 11 anos (exclusive)
Idade média -

2.2.4 Planilha 1.4 Coeficientes e parametros de calculo

Deverao ser preenchidos os coeficientes de consumo e demais parametros para calculo dos
custos, que estdo segmentados em cinco itens:

a. Coeficientes de consumo para calculo de custos variaveis

Devem ser informados:
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o Coeficiente de consumo de 6leo diesel para uso em Onibus com ar-
condicionado;

o Coeficiente de consumo de lubrificantes mediante a quantidade de litros de
lubrificantes equivalentes ao consumo de diesel;

o Coeficiente de ARLA 32, o qual devera ser preenchido caso a frota a ser
utilizada na operacéo utilize este aditivo; caso contrario, devera ser deixado em
branco.

e A vida util do pneu, expressa em quildmetros considerando tanto a 1? vida,
guando novo, como as demais duragdes a cada recapagem.

¢ Quantidade média de recapagens por pneu.

e O calculo do custo com pecas e acessorios é calculado com base em um valor
percentual que é aplicado ao preco do énibus sem pneus. Este coeficiente é
variavel com a idade da frota, devendo ser adotado um valor médio, que
corresponde ao custo anual. O campo relativo ao Percurso Médio Mensal da
Frota (PMM) de referéncia para o calculo do custo com pegas e acessorios é
fixo, ndo devendo ser alterado.

e Coeficiente de calculo de custos ambientais, que é expresso mediante um valor
percentual que é, posteriormente, multiplicado pelo pre¢co do 6nibus com
pneus, resultando em um valor anual de cada veiculo.

b. Parémetros para o calculo de custos de pessoal

Neste item s&o informados os fatores de utilizagao de pessoal em varias categorias
(motoristas, pessoal de trafego, pessoal de manutengéo, pessoal administrativo e
diretoria).

O fator de utilizagao & expresso em termos de empregados equivalentes por veiculo
operacional.

A quantidade de empregados equivalentes devera considerar a quantidade fisica
(empregados efetivos previstos) e o correspondente em postos de trabalho relativo as
horas extras.

Em especial, para os motoristas devera ser avaliada a quantidade de viagens por faixa
horaria, conforme informado no Anexo V.2 e realizadas as devidas alocagdes de
postos de trabalho, com a correspondente estimativa de horas extras.

Para o célculo dos beneficios, devera ser informada a quantidade fisica (empregados)
total por veiculo operacional.
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c. Despesas gerais administrativas

As despesas administrativas de ordem geral da empresa devem ser expressas através
de um coeficiente proporcional ao prego do veiculo com pneus por més.

d. Parametros para o calculo do custo de capital

Os custos de capital correspondem aos custos de depreciacio e de remuneracio dos
investimentos.

Para a realizagao dos calculos relativos aos custos de capital de frota € necessario
informar a vida util da frota e a porcentagem do valor residual, isto € o percentual
relativo ao valor do veiculo novo a ser obtido na venda do 6nibus, quando do término
de sua vida util.

Caso o licitante opte por considerar a infraestrutura de garagem como investimento,
devera ser informada a vida util e o percentual do valor residual da infraestrutura e dos
equipamentos de garagem.

Da mesma forma, devera ser informada a vida util e o valor residual dos equipamentos
tecnoldgicos instalados nos 6nibus relativos ao Sistema de Bilhetagem Eletrénica,
Sistema de Monitoramento e wi-fi.

e. Aligquotas de impostos, Taxa de Regulagdo e CPRB

Os caélculos consideram, com aliquota pré-fixadas: o Imposto Sobre Servigos (ISS), no
valor de 2%. A Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB), caso
prevista na legislacdo devera ser informado nesta area de dados. Ressalta-se, que ha
uma correspondéncia entre a CPRB e o percentual de encargos sociais. Havendo a
CPRB os encargos sociais deverao ser informados de modo desonerado, ou seja, sem
a incidéncia do INSS.
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1.4. Coeficientes e parametros de calculo
Midionibus || Midionibus I

Coeficientes de consumo para célculo de custos variaweis

Consumo de 6leo diesel com ar-condicionado 1/ km
Consumo de lubrificantes litros de diesel/km
Consumo de ARLA 32 1/ km
Vida util do pneu (novo + recapagens) km
Quantidade de recapagens por pneu un
Quantidade de pneus / 6nibus un 6 6
Pegas e acessorios e senigos de manutengao % do prego do veiculo
sem pneus por ano
PMM de referéncia para custos de pegas e acessorios km/veic/més 6.000 6.000
Custos ambientais % do prego do veiculo

com pneus por ano

Parametros para o calculo de custos de pessoal

Fator de utilizagdo de Motoristas para remuneragao Func. Equiv. / veiculo
Fator de utilizagdo de Motoristas para beneficios Func. / veiculo
Fator de utilizagao do Setor de trafego Func. Equiv. / veiculo
Fator de utilizagdo do Setor de manutengéo Func. Equiv. / weiculo
Fator de utilizagado do Setor administrativo Func. Equiv. / weiculo
Fator de utilizag&o de Diretores Func. total
Fator de mao de obra total para beneficios Func. / veiculo 0
Despesas gerais administrativas % do prego do veiculo
por més
Parametros para custos de capital
Vida util do veiculo anos
% de valor residual da frota ao final da vida util %
Vida util das edificagées de garagem anos
% de valor residual das edificagdes ao final da vida Util %
Vida util dos equipamentos de garagem anos
% de valor residual dos equpamentos de garagem ao final da vida (il %
Vida util dos veiculos de apoio anos
% de valor residual dos veiculos de apoio %
Vida util dos equipamentos embarcados anos
% de valor residual dos equipamentos embarcados ao final da vida util %

Aliquotas de INSS e ISS sobre o faturamento

Contribuicdo Previdencidria sobre a Receita Bruta - CPRB %
Imposto sobre Senigos - ISS % 2,00%
Soma de aliquotas incidentes sobre a receita % 2,00%

2.2.5 Planilha 1.5 Demonstrativo da composi¢ao dos encargos sociais

Nesta planilha, deverdo ser apresentados os valores parciais de composi¢cédo dos encargos
sociais relativos aos motoristas, pessoal de trafego e de manutencao e pessoal administrativo.

Devera ser observado o regime de custos de pessoal — onerado ou desonerado, em relagao
ao valor do INSS.
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1.5. Demonstrativo da composicao dos encargos sociais
Item Motoristas Manut. & Administragao
Trafego
Grupo A
INSS - Contribuicdo da empresa (néo preencher)
SEST
SENAT
INCRA
Salario Educacao
Seguro de Acidente de Trabalho - SAT
SEBRAE
FGTS
Total A 0,00% 0,00% 0,00%

Grupo B
Abono de Férias (1/3 adicional de férias)
Aviso Prévio trabalhado
Auxilio Doenga, Acidente de Trabalho, Licenga Paternidade
130. Salario
Adicional Noturno
Total B 0,00% 0,00% 0,00%

Grupo C
Aviso Prévio indenizado
FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado
Multa sobre FGTS em rescido sem justa causa
Constribuigéo Social Artigo 1 Lei Compl. 110/01
Férias e 13° salario referente ao aviso prévio indenizado
FGTS do calculo de férias e 13° salario ref. ao aviso prévio indenizado

Total C 0,00% 0,00% 0,00%
Grupo D

Incidéncia do Grupo A no Grupo B 0,00% 0,00% 0,00%
Total 0,00% 0,00% 0,00%

Além das tabelas anteriores, ha uma sexta tabela que € uma area de dados de apoio para
calculo de custos de capital, que é automaticamente calculada com base nos parametros
anteriores

2.3 Aba 3 - Mem_calculo

Esta aba € composta por 7 conjuntos de tabelas, as quais apresentam os calculos detalhados
dos custos. Nao ha necessidade de preenchimento de dados, dado que os valores sdo
automaticamente calculados com base nos dados da Aba 2. Dados de Entrada.

2.3.1 Planilha 2 - Demonstrativo dos custos variaveis

Nesta planilha sao calculados os custos variaveis com a producao quilométrica: 6leo diesel,
lubrificantes, ARLA 32, pneu novo, servigos de recapagem, pecas € acessorios e custos
ambientais.

Os custos sdo expressos em custo unitario por quilometro e por veiculo operacional, além do
custo total.
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2. Demonstrativo dos custos variaveis
ltem de custo Custo unitario | Custo unitario | Custo Total

(R$/km) (R$/ veic. / | Mensal (R$)

més)

Oleo Diesel 0,0000 0,00 0,00
Lubrificantes 0,0000 0,00 0,00
ARLA 32 0,0000 0,00 0,00
Pneu novo ¥ #DIv/0! r #DIV/O!Y  #DIV/0!
Senico de recapagem ¥ #DIv/O! F #DIV/O!T  #DIV/0!
Pegas e acessorios 0,0000 0,00 0,00
Despesas ambientais 0,0000 0,00 0,00
Total ¥ #DIvV/O! r #DIV/O!” #DIV/0!

2.1 - Oleo Diesel

Coeficiente de consumo litros/km 0,0000 0,0000
Preco R$/litro 0,00 0,00
Custo unitario R$/km 0,00 0,00
Produgdo quilométrica km 68.833,00 64.072,00
Custo total R$ 0,00 0,00

2.2 - Lubrificantes

Coeficiente de consumo litros/km 0,0000 0,0000
Prego R$/litro 0,00 0,00
Custo unitario R$/km 0,00 0,00
Produgédo quilométrica km 68.833,00 64.072,00
Custo total R$ 0,00 0,00
2.3 -Arla

Coeficiente de consumo litros/litros diesel 0,0000 0,0000
Coeficiente de consumo de diesel litros/km 0,0000 0,0000
Prego R$/litro 0,00 0,00
Custo unitario R$/km 0,00 0,00
Produgédo quilométrica km 68.833,00 64.072,00
Custo total R$ 0,00 0,00

2.4.1 - Pneus novos

Vida dtil do pneu km/pneu

Quantidade de pneus/6nibus unidade/6nibus 6 6
Preco R$/pneu 0,00 0,00
Custo unitario R$/km r #DIV/O!Y  #DIV/0!
Produgdo quilométrica km 68.833,00 64.072,00
Custo total R$ F #DIV/O'Y  #DIV/O!

2.4.2 - Recapagem

Vida util do pneu km/pneu

Quantidade de pneus/6nibus unidade/6nibus 6 6
Quantidade de recapagens/pneu unidade/pneu 0,00 0,00
Prego R$/recapagem 0,00 0,00
Custo unitario R$/km r #DIV/OY #DIV/0!
Produgé&o quilométrica km 68.833,00 64.072,00
Custo total R$ r #DIV/OY #DIV/0!
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2.5 - Pegas e acessorios

Coeficiente % pwsp 0,0% 0,0%
Preco do 6nibus novo sem pneus (pwsp) R$ 0,00 0,00
Custo unitario R$/veic./ano 0,00 0,00
Custo unitario R$/weic./més 0,00 0,00
PMM de referéncia km/veiculo/més 6.000,00 6.000,00
Custo unitario R$/km 0,0000 0,0000
Produgédo quilométrica km 68.833,00  64.072,00
Custo total R$/més 0,00 0,00

2.6 - Custos ambientais

Coeficiente de consumo % pvcp 0,0000 0,0000
Prego do 6nibus novo com pneus (pvep) R$ 0,00 0,00
Custo unitario R$/veiculo/ano 0,00 0,00
Frota veiculos 14,00 11,00
Custo total R$/més 0,00 0,00

2.3.2 Planilha 3 - Demonstrativo dos custos fixos operacionais

Trata-se de planilha que apresenta os custos fixos, que variam com a quantidade de 6nibus,
organizados em dois grupos: custos com pessoal e custos administrativos.

Os custos com pessoal abrangem os custos com o pagamento de salarios e encargos sociais,
separados por cada grupo de empregados, além dos custos com o pagamento dos beneficios.

Os custos administrativos abrangem varios itens: despesas administrativas gerais; despesas
com aluguel de garagem, caso seja esta a opc¢ao do licitante; custos com comercializagao;
custo com seguro de responsabilidade civil, custos com sistemas tecnoldgicos; licenciamento;
e, custos com pro-labore.

Parte dos valores desta planilha sdo calculados na Planilha 4.

3. Demonstrativo dos custos fixos operacionais
Custo unitario | Custo unitario | Custo Total
Item de custo (R$/km) (R$/ veic. / | Mensal (R$)

més)

Custo com mao de obra

Pagamento de salarios e encagos sociais 0,0000 0,00 0,00
Motoristas 0,0000 0,00 0,00
Pessoal do trafego 0,0000 0,00 0,00
Pessoal de manutengao 0,0000 0,00 0,00
Pessoal administrativo 0,0000 0,00 0,00

Beneficios 0,0000 0,00 0,00
Sub-total 0,0000 0,00 0,00

Custos administrativos

Pro-labore 0,0000 0,00 0,00

Desp. adm. diversas 0,0000 0,00 0,00

Comercializagao 0,0000 0,00 0,00

Seguro de responsabilidade civil 0,0000 0,00 0,00

Licenciamento 0,0000 0,00 0,00

Sistemas tecnoldgicos 0,0000 0,00 0,00

Aluguel de garagem 0,0000 0,00 0,00
Sub-total 0,0000 0,00 0,00

Total 0,0000 0,00 0,00
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2.3.3 Planilha 4 — Memorias de calculo de custos fixos

Nesta planilha sdo calculados os custos com o pagamento de salarios e encargos sociais;
com beneficios e dos custos administrativos. Os valores obtidos séo transportados para a
Planilha 3, ja apresentada.

4. Memorias de calculo de custos fixos
4.1. Meméria de calculo do custo com salarios e encargos sociais

Categoria Unidade Fator Salario Encargos Custo por | Custo mensal | Custo mensal
mensal (R$) | Sociais (%) | veiculo oper. /| Midiénibus | | Midiénibus Il

més (R$)
0,00 0,00 0,00 0,00

Motoristas Func. Equiv./veiculo 0,00000 X 0,00% R , X

Setor de Trafego Func. Equiv./veiculo 0,00000 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00
Setor de Manutengao % do custo operacional 0,00000 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00
Setor de Administragao % do custo operacional 0,00000 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

4.2. Memoéria de calculo do custo com beneficios

Fator de utilizago total Func./veiculo 0,0000
Custo unitario dos beneficiso R$/func. 0,00
Custo unitario R$/veic./més 0,00
Frota operacional Veiculos 23,00
Custo total R$/més 0,00

4.3. Meméria de calculo de custos administrativos

4.3.1 - Diretoria

Globl

Diretores unidade 0,0000
Valor do pré-labore R$/més 0,00
Custo total R$/més 0,00

4.3.2 - Despesas administrativas diversas

Global

Coeficiente R$/pvnm 0,0000
Prego do veiculo novo médio (pvnm) R$ 0,00
Custo unitario R$/veiculo 0,00
Frota total Veiculos 25,00
Custo total R$/més 0,00

4.3.3 - Despesas de comercializagéo

Global

Custo unitario por veiculo R$/veiculo 0,00
Frota total Veiculos 23,00
Custo total R$/més 0,00

4.3.4 - Seguro de responsabilidade civil

Global

Custo unitario por veiculo R$/veiculo/ano 0,00
Frota total Veiculos 25,00
Custo total R$/ano 0,00
Custo total R$/més 0,00
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4.3.5 - Licenciamento

Custo unitario por veiculo R$/veiculo/ano 0,00
Frota total Veiculos 25,00
Custo total R$/ano 0,00
Custo total R$/més 0,00

4.3.6 - Sistemas tecnoldgicos

Custos totais R$/veiculo/més 0,00
Custo com Sistema de Bilhetagem R$/weiculo/més 0,00
Custo com Sistema de Monitoramento R$/veiculo/més 0,00
Custo com app dos usuarios R$/veiculo/més 0,00
Custo com wi-fi R$/veiculo/més 0,00
Custo com sistema de cameras R$/veiculo/més 0,00

Frota total Veiculos 25,00

Custo total R$/més 0,00

4.3.7 - Aluguel de garagem

Global
Custos totais Global 0,00

2.4  Aba 4 - Custos de capital

Nesta planilha sao realizados todos os calculos relativos aos investimentos, depreciagao e
venda dos ativos (investimentos) do concessionario.

a. Investimentos em frota

Para o calculo dos investimentos em frota ha um conjunto de trés tabelas para cada tipo de
veiculo. Estas tabelas devem ser preenchidas na forma descrita a seguir.

e Aquisicoes

Nesta tabela, devera ser preenchida a quantidade de 6nibus a ser adquirida por faixa
etaria e ano da concessao, exceto na fase pré-operacional, que antecede o inicio da
operacao, na medida em que o modelo de concessao ja fixa a aquisicao de veiculos
zero quilémetros.

O valor do investimento é calculado considerando o valor do veiculo por faixa etaria, o
qual é calculado mediante a aplicagdo do método de depreciagao pelo fator de inverso
dos digitos (Método de Coler). Estes fatores dependem da vida util e do valor residual
dos 6nibus, em percentual do valor do seu valor novo, informado na Aba 2.
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5. Investimentos projetados em frota

5.1. Midi6nibus |
Prego do 6nibus Okm sem pneu
5.1.1. Quadro de frota e aquisi¢coes

e it mimi im0
14

0-1 0
1-2 1
2-3 2
3-4 3
4-5 4
5-6 5
6-7 6
7-8 7
8-9 8
9-10 9
Mais que 10 10
Total 14
Valor do investimento (veic) ¥ #DIV/O! ¥ o4piv/or ¥ #pivior T #DIviot T #Dv/or T #Divior T #DIiviot T #DIvior T #DIviot T #DIV/O!
Valor do investimento (R$) ¥ #DIv/o! ¥ o#oivor ¥ o#pivol T o#piviol T o#Dviol Fo#Diviot T o#Divol T #DIvoL T #DIV/Ol ¥ #DIV/O!
e Venda

Nesta tabela, devera ser preenchida a quantidade de 6nibus a serem vendida por faixa
etaria e ano da concesséo. A quantidade de 6nibus a ser vendida no ano posterior ao
término do prazo da concesséo tem os seus valores automaticamente preenchidos
com base na distribuicdo do ano anterior.

O valor da venda é calculado considerando o valor do veiculo por faixa etaria, o qual
é calculado mediante a aplicacdo do método de depreciagao pelo fator de inverso dos
digitos (Método de Coler). Estes fatores dependem da vida util e do valor residual dos
6nibus, em percentual do valor do seu valor novo, informado na Aba 2.

5.1.2. Venda

Faixa etaria __Anos ____Ano0 ____Anol ___Ano2 ___Ano3 A4 Ano5__ __Ano6 ___Ano7 _ __Ano8 ___Ano9 _ __Anoi0 Aol |
0-1

0

1-2 1

2.3 2

3-4 3

4-5 4

5-6 5

6-7 6

7-8 7

8-9 8

9-10 9
Mais que 10 10 14
Total 14
Valor da venda (veic) Y #Divor 7 gDivior 7 #Divor P #DIV/OL P #DIvol ¥ DIVt ¥ #DIviot ¥ gDIviot ¥ #DIvior ¥ #DIvV/o!
Valor da venda (R$) Y 4piv/or ¥ #Divor ¥ #DIiviot 7 #Dnv/or T #pivior 7 #Diviot P #pivior 7 #Divior ¥ #Diviol T #DIV/O!

e Posigao da frota

Esta tabela apresenta a quantidade de 6nibus por faixa etaria e ano da concessao,
sendo automaticamente preenchida com os dados das tabelas anteriores.

Apresenta ainda o calculo da depreciagao fiscal, conforme disposto na legislagao para
fins de apuragao do lucro operacional, ou seja, que a vida util do 6nibus € de quatro
anos e que nao ha valor residual. E também calculado o valor da depreciagao real,
que considera a perda de valor dada pelo método de Coler.
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5.1.3. Posigao da frota

Faixa etaria Anos Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11
0-1 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1-2 1 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2-3 2 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0
3-4 3 0 0 14 0 0 0 0 0 0 0
4-5 4 0 0 0 14 0 0 ) 0 0 0
5-6 5 0 C ( 0 14 0 ) 0 0 0
6-7 6 0 C 0 14 0 0 0 0
7-8 7 0 0 0 0 0 14 0 0 0
8-9 8 0 0 0 0 0 0 14 0 0
9-10 9 0 ( 0 0 0 0 0 14 0
Mais que 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
Total 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Depreciag@o (veic.) 3,50 3,50 3,50 3,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagéo (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciaco (R$) real Y o#pivor ¥ #DIviol ¥ #DIviol ¥ #DIviol ¥ #Diviol ¥ #DIivior ¥ #DIv/ol ¥ #DIv/ol ¥ #DIViOl ¥ #DIV/O!

Ao final do conjunto de tabelas individuais por veiculo, é apresentada uma tabela final, que
totaliza os valores. Nesta tabela ha o calculo da idade média da frota. Os licitantes deverao
preencher com atencéo as tabelas precedentes e observar se a quantidade de énibus por ano
da concessédo corresponde ao valor fixado e se a idade média & menor ou igual a seis anos
em todos 0s anos da concessao.

5.3.3 Posigéo da frota

Faixa etaria Anos Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11
0-1 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1-2 1 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2-3 2 0 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0
3-4 3 0 0 i 25 0 0 0 0 0 0
4-5 4 0 0 0 0 25 0 0 0 0 0 0
5-6 5 0 0 0 0 25 0 0 0 0 0
6-7 6 0 0 0 ( 0 25 0 0 0 0
7-8 7 0 0 0 C 0 0 25 [i] 0 0
8-9 8 0 0 0 0 0 0 0 25 0 0

9-10 9 0 0 0 0 0 0 0 25 0

Mais que 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 25
Total 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

Idade média 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00

5.3.4 Valores consolidados dos investimentos em frota

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11
Investimentos (R$) #DIV/0! 0,00 #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O! #DIV/O0! #DIV/O! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O!
Depreciagdo (R$) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagéo (R$) real Y o#DIV/OL 7 #DIV/OL ¥ #DIvOl 7 #DIv/ol ¥ #Dvjol ¥ #DIv/ol ¥ #DIV/ol ¥ #DIV/O! ¥ #DIV/O! ¥ #DIV/O!
Venda (RS) ¥ #pivor ¥ o#pivior ¥ #DIviol 7 #Dv/or  F #Divior ¥ #DIviot P o#Divior ¥ #Diviol ¥ #DIviol 7 #DIV/O!
Venda liquida (R$) ¥ #pivior  F o#pivior ¥ #Diviol 7 o#Dv/or 7 #Divior ¥ #Diviot  Fo#Divior ¥ #Diviot ¥ #DIviol T #DIV/O!

b. Investimentos em infraestrutura e sistemas

Nesta area de dados ha um conjunto de tabelas nas quais sao calculados os valores dos
investimentos, depreciacdo e venda em infraestrutura de garagem, veiculos de apoio e
equipamentos embarcados. Os calculos sao realizados automaticamente com base nos
valores da Aba 2.

6. Investimentos em infraestrutura e sistemas

6.1 Instalacées

Vida dtil (anos) 0
Valor residual 0%
Valor das edificagoes R$ 0,00
Depreciagao anual #DIV/0!
Valor ao final da concessao #DIV/0!

6.2 Equipamentos

Vida util (anos) 0
Valor residual 0%
Valor dos equipamentos R$ 0,00
Depreciagdo anual #DIV/0!
Valor ao final da concessao #DIV/0!
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6.3 Veiculos de apoio

Vida dtil (anos)

Valor residual

Valor dos veiculos
Depreciagao anual
Valor ao final da vida util

6.4 Sistemas

Vida util (anos)

Valor residual

Valor unitario por veiculo
Frota

Valor

Depreciagéo anual
Valor ao final da vida util

6.5 Investimentos consolidados

Verséo 2

0

0%

R$ 0,00
#DIV/O!
#DIV/0!

0

0%

R$ 0,00

25,00

R$ 0,00
#DIV/O!
#DIV/O!

Anexo V — Modelos
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A0 Anodl ___Ano2 ___Ano3 A4 Ano5__ __Ano6 ___Ano7 ___Ano8 ___Ano9 ___Anod0____Anoll |

Terreno da garagem

Infraestrutura da garagem
Equipamentos da garagem
Veiculos de apoio

Sistemas tecnolégicos embarcados
Total dos investimentos

6.6 Depreciagdo

__________Aw©0 Aol A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 __Anoi0 Aol |

Temeno da garagem

Infraestrutura da garagem
Equipamentos da garagem
Veiculos de apoio

Sistemas tecnoldgicos embarcados
Valor total

6.7 Venda

TYYYY

#DIV/0!”
#DIv/01”
#DIv/0t”
#DIv/01”
#DIV/0!”

#DIV/o1” #DIV/01”
#DIv/01Y #DIv/01”
#DIv/olY #DIv/01”
#DIv/01” #DIv/01”
#DIV/0!” #DIV/0!”

#DIV/0!F
#DIv/01”
#DIv/01Y
#DIv/01”
#DIV/0!”

#DIV/01”
#ov/olf
#Dv/olf
#Dv/o1”
#DIV/0!”

#DIV/0”
#DIV/01”
#DIV/01”
#DIV/01”
#DIV/0!”

#DIV/01”
#ov/olf
#ov/olf
#ov/ol”
#DIv/0!”

#DIV/01”
#DIV/0!”
#DIV/0!”
#DIV/0!”
#DIV/0!”

#DIV/01”
#DIV/01”
#DIV/01”
#DIV/01”
#DIV/0!”

#DIV/O!
#DIV/O!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

A0 Aol A2 A3 A4 A5 A6 Ano7 A8 A9 Anod0 _ __ Anoil |

Terreno da garagem

Infraestrutura da garagem
Equipamentos da garagem
Veiculos de apoio

Sistemas tecnoldgicos embarcados
Valor bruto da venda

2.5 Aba 5 - Fluxo de Caixa

4
4
4

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

AR

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/O!

Nesta aba final, é calculado o fluxo de caixa da concessdo com base nos valores apurados
nas tabelas antecedentes. Todos os calculos sao realizados automaticamente desde que o
licitante insira os seguintes valores:

a. Receitas acessorias

Caso o licitante entenda que sera possivel explorar receitas acessorias, a exemplo
de publicidade nos 6nibus, devera informar o valor anual estimado com estas
receitas na célula B15, o qual é replicado em todos os anos da concessao.

b. Valor de Remuneracgao pela Prestacido dos Servigos.

Este valor, expresso em percentual aplicado aos custos operacionais e de
depreciagao, corresponde ao custo de administracédo pelo risco de operar, que é
distinta da remuneracéo de capital associada aos investimentos realizados com
capital proprio do operador.
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O valor maximo estabelecido é de 4,898%.

c. Taxas de financiamento e de refinanciamento

O célculo da Taxa Interna de Retorno Modificada (TIR-M) depende da adoc¢éo de
uma taxa de juros de reinvestimento, aplicada aos valores positivos, e de uma taxa
de financiamento aplicada aos valores negativos do fluxo de caixa live. Assim,
ambos os valores deverao ser informados nas células respectivas.

d. Valor da Tarifa de Remuneracgao pela Prestagcao dos Servigos

Trata-se do valor da Tarifa de Remuneragao pela Prestacao dos Servigos proposta,
que devera ser informada na célula B10 da planilha.

Municipio de Extrema (MG) - Prefeitura Municipal de Extrema
Concessio do Sistema de Transporte Publico Coletivo de Extrema - STPC-Extrema

Proposta Comercial Apresentagdo:  00/01/1900

Receitas

Tarifa de remuneragao —

A partir do valor informado, € calculada a receita da operacgao.

O valor adotado devera permitir que a concessao seja viavel, isto €, que o Valor
Presente Liquido seja positivo. Assim, o licitante ao adotar o valor da tarifa devera
verificar os indicadores ao final da tabela.

Indicadores
Taxa de financiamento anual 12,25%
Taxa de desconto anual 9,84%
Taxa Interna de Retoro Modificada d #DIV/0!
Taxa Interna de Retorno d #VALOR!
Valor Presente Liquido (milhdes) d #DIV/0!

A Taxa Interna de Retorno Modificada maxima admissivel é de 9,84%.

Municipio de Extrema (MG) - Prefeitura Municipal de Extrema
Concesséo do Sistema de Transporte Pablico Coletivo de Extrema - STPC-Extrema

Proposta Comercial Apresentagdo:  00/01/1900
Receitas
Tarifa de remuneragzo —
Passageiros equivalentes 1.450.374)  1.459.374)  1.450.374  1459.374|  1.450.374  1459.374]  1.450.374)  1.450.374|  1.450.374]  1.450.374
Receita bruta
Receita do transporte
Receita acessdria
Dedugbes da receita bruta
1SS 0,02
CPRB
Receita Liquida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Custos

Custos Operacionais
Custos Variawis (R$)
Custos com pessoal (R$)
Custos administrativos (R)

LAJIDA

Depreciagao
Frota
Garagem e Sistemas Tecnolégicos

LAJIR

Impostos
IRPJ
CsLL
Adicional de IRPJ
Limite para compensagao_de prejuizos anteriores
Base de calculo com compensagéo

Lucro liquido sem RPS
Resultado opeacional acumulado

RPS

Lucro liguido com RPS

FLUXO DE CAIXA

Resultado Operacional
Valores ndo desembolsados
Fluxo de Caixa Operacional

Investimentos
Frota
Garagem e Sistemas Tecnoldgicos
Venda de ativos
Frota
Garagem e Sistemas Tecnoldgicos

Fluxo de caixa dos ativos

Fluxo de caixa livre

156%.
9%
10%.

~

#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/o!

#DIV/0!

~

#DIV/0!
¥ #DIvio!

¥ #DIV/0!
#DIV/0!

~

¥ #DIvio!

0,00.
¥ #DIV/o!

¥ #DIvio!

~

#DIV/0!
¥ #DIvio!

¥ #Divior

¥ #Divio

~

#DIV/0!
Y #DIV/o!
#DIV/O!

~

¥ #Divior

4
4

4
v

v

v

v

AR B EREE

v
4

4

r

v

~

~

r
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#oivio ¥ #piviot ¥
#Ww/or 7 #ovior ¥
#DIV/ol " #Divior
#ONV/OL P #Dviol T
#DIviol 7 #oivior 7
0,00 0,00
#ONV/0! 7 #Dviot 7
#oiviot ¥ #oivior 7
#DIviol " spivior 7
#DNV/O 7 #DVIO! T
#N/oL " #ovior T
#DNV/OL 7 #DVIO! T
#N/oL " #ovior T
#DNV/OL P #DIVIO! 7
#oivio ¥ #oivior 7
#w/or ¥ govior 7
#DIV/ol 7 #Divior 7
#DIVIOl 7 #Divior 7
#oiviot ¥ #oivior 7
#DV/oL " #Dvior T
#v/oL 7 #ovior T
#DIviol " #oivior 7
#DNV/O 7 #DVIO! T
#oiviot 7 goivior 7
#v/oL 7 #Divior ¥
#DIVIOl 7 #DIviol 7
#DIV/Ol 7 #DIvior 7

#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

0,00
#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!
#DIV/O!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!
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